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MESSAGE DU PRESIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Madame, Monsieur, Cher actionnaire,

Jai le plaisir de vous convier a I'’Assemblée Générale Mixte des
Actionnaires de la société Icade qui se tiendra mercredi 25 avril 2018,
a 9 heures 30, au siege social de la Société, Immeuble Open — 27, rue
Camille Desmoulins a Issy-les-Moulineaux.

En présence des membres du Conseil d’Administration et des
dirigeants d’lcade, I’Assemblée Générale est un moment privilégié
d’information, d’échange et de dialogue a I'occasion duquel vous
pourrez vous prononcer sur le texte des résolutions qui seront
soumises a votre approbation.

Je souhaite vivement que vous puissiez y participer, soit en assistant
personnellement, soit en vous faisant représenter, soit en votant par
correspondance. Afin de favoriser le vote du plus grand nombre
d’actionnaires de maniére simple, rapide et sécurisée, Icade vous
offre également la possibilité de voter par Internet.

Vous trouverez dans la présente brochure I'ordre du jour de notre
Assemblée, le rapport du Conseil d’Administration sur les résolutions,
le texte des projets de résolutions que nous soumettons a votre
approbation, ainsi qu’un exposé sommaire de la situation de la
Société pendant I'exercice écoulé. Vous pourrez également consulter
et télécharger tous les documents préparatoires a I’Assemblée sur le
site Internet de la Société http://www.icade.fr.

Les différentes modalités de participation a I’Assemblée Générale et
le formulaire de demande de documents et renseignements prévus a
I'article R.225-88 du Code de commerce vous sont présentés dans la
présente brochure.

Je vous remercie par avance de I'attention que vous voudrez porter a

ces résolutions et vous prie, d’agréer, Madame, Monsieur, Cher
Actionnaire, I'expression de mes sentiments les plus dévoués.

André Martinez
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EXPOSE SOMMAIRE
DE LA SITUATION DE LA SOCIETE

e Cash-flow net courant/action : 4,77€ soit +8,3%

e Valeur du patrimoine (Pdg): 10,8 milliards d’euros® soit +11,1% vs décembre
2016

e ANR EPRA triple net/action a 84,8€, +7,8% vs décembre 2016
e Dividende/action proposé : 4,30€ soit +7,5%

e Résultat net (Pdg): 170,3 millions d’euros vs 58,0 millions d’euros en 2016
(+193,9%)

e Perspectives 2018 : croissance du cash-flow net courant - Groupe / action de
I'ordre de +5%

Chiffres Clés 31/12/2017 31/12/2016 Variation

Résultat net récurrent - Fonciére (EPRA)

(en M€) 319,1 296,8 +7,5%
Résultat net récurrent - Fonciére (EPRA) 4,31€ 4,02€ +7,3%
par action

Cash-flow net courant - Groupe (en M€)

Cash-flow net courant - Groupe par 353,2 3254 +8,5%

, Pep 4,77€ 4,41€ +8,3%
action
Résultat net-Part du Groupe (en M€) 170,3 58,0 +193,9%
ANR triple net par action 84,8€ 78,7€ +7,8%
Colt moyen de la dette 1,59% 2,18% -59 pb
LTV 41,0% 37,9% +310 pb
ROE Promotion? 12,5% 6,1% +640 pb

" Valeur du patrimoine des Fonciéres Tertiaire et Santé en quote-part incluant ANF Immobilier (89,02% hors auto-contréle) et Icade
Santé (56,51%)

2 Résultat net Part du Groupe hors produit du remboursement de la taxe 3% / Fonds propres moyens alloués (en Part du Groupe et
hors résultat)



1. Un exercice 2017 positif pour les 3 métiers d’lcade

1.1 Fonciere Tertiaire : forte dynamique, résultats en hausse

Une activité locative soutenue : Taux d’occupation en croissance

Au 31 décembre 2017, le taux d’occupation financier de la Fonciere Tertiaire s’éléve a 92,5%, en hausse de 1,4 pt (soit 95,3%
pour les bureaux, +0,7 pt, et 89,3% pour les parcs d’affaires, +1,2 pt). Icade atteint ainsi des 2017 ses objectifs de taux
d’occupation cibles.

De plus, I'année a été marquée par :

- L’entrée dans le périmeétre de la société ANF Immobilier représentant a 100% 169 773 m? de surfaces loués.

- Le renouvellement de 57 baux3 représentant une surface totale de 152 175 m?, 31 millions d’euros de loyers faciaux
annualisés et une durée ferme moyenne de 6,6 années.

- Les nouvelles signatures représentant une surface totale de 211 600 m? et 56,9 millions d’euros de loyers faciaux
annualisés. Ces signatures intégrent le BEFA TechnipFMC sur le projet de développement Origine a Nanterre pour

51 000 m2 environ, ce qui permet de pré-commercialiser 79% de I'actif 3 ans avant sa livraison.

Les sorties & périmétre constant liées aux départs de locataires représentent 43 195 m? et 8,8 millions d’euros de loyers
faciaux annualisés.

A périmetre courant, les revenus locatifs de la Fonciére Tertiaire sont en légere diminution de 1,1% a 375,4 millions d’euros,
principalement sous I'effet des cessions intervenues en 2016 (48,8 M€ de loyers). A périmétre constant, les revenus locatifs
progressent de 0,4%.

Le taux de marge sur les bureaux et parcs d’affaires est en amélioration a 90,4% vs 89,7% au 31 décembre 2016.

Une gestion active du patrimoine

Les investissements en 2017 sur le périmétre de la Fonciére Tertiaire se sont élevés a 1 048,9 millions d’euros, dont
notamment :

- Acquisitions d’actifs en exploitation pour 741,7 millions d’euros, principalement justifiés par I'entrée de périmétre et
les travaux liés au portefeuille d’actifs d’ANF Immobilier pour un montant total de 659,3 millions d’euros4.

- Investissements au titre des VEFA pour 114,7 millions d’euros : Go Spring a Nanterre, immeubles Gambetta (Paris
20eme) et Eko Active a Marseille.

- Investissements au titre des travaux de construction, de restructuration et de rénovation pour 192,4 millions d’euros.

Les cessions d’actifs en 2017 se sont élevées a 256 millions d’euros, elles concernent essentiellement la vente de 3
immeubles de bureaux a Villejuif pour 226 millions d’euros ; ces cessions ont généré une plus-value de 74,9 millions d’euros.

Au 31 décembre 2017, la valeur du portefeuille de la Fonciére Tertiaire (pdg) est en hausse de +2,9%
a périmétre constant et atteint 8,5 milliards d’euros (+10,7% a périmeétre courant).

Ces valorisations en hausse refletent les effets positifs liés aux acquisitions, aux développements, a la hausse des taux
d’occupation ainsi qu’a la baisse des taux de capitalisation sur les actifs les plus sécurisés.

Le pipeline de la Fonciére Tertiaire représente au 31 décembre 2017 un investissement de 1,8 milliard d’euros® principalement
au cceur du Grand Paris, la création de valeur attendue est de 0,5 milliard d’euros dont 87% restent a capter dans I'ANR.

3 Exclut les données ANF Immobilier et hors acquisitions

“Valeurs au bilan consolidé d’lcade au 31 décembre 2017 a rapprocher de la valeur de référence des immeubles retenue pour
'acquisition de la société soit 614 millions d’euros a 100% et 457 millions d’euros en quote-part (valeurs au 30 juin 2017) hors
patrimoine détouré.

S Linvestissement total inclut la juste valeur de I'actif, le montant des travaux, les mesures daccompagnements, les frais financiers

4



1.2 Fonciere Santé : croissance toujours soutenue des résultats

La Fonciére Santé a affiché des revenus locatifs en croissance en 2017, a 214,9 millions d’euros, soit +3,6% a périmetre
courant principalement sous I'effet des acquisitions et extensions réalisées en 2017.

Le taux d’occupation financier du portefeuille est a 100%. La maturité moyenne des baux est de 7,6 ans.

Les investissements réalisés en 2017 sur le périmeétre de la Fonciére Santé se sont élevés a 354,7 millions d’euros répartis
entre les acquisitions de 5 nouvelles cliniques et les travaux d’extensions / de restructurations / de développement.

La valeur du portefeuille ressort a 2,3 milliards d’euros (en quote-part Icade) en augmentation de +3,3% a périmetre
comparable, portée par une légere baisse des taux de capitalisation.

A périmétre courant, la hausse s’éléve a 12,6% compte tenu de la poursuite des opérations de croissance externe et de la
dynamique des projets de développement.

Le pipeline de la Fonciere Santé représente au 31 décembre 2017 un investissement de 237 millions d’euros, il concerne le
développement de 4 cliniques (trois livraisons prévues en 2018 et une en 2020).

1.3 Promotion : des performances en forte hausse (CA, ROE, Portefeuille foncier)

Le chiffre d’affaires économique 2017 est en hausse de 20,3% a 1 208,6 millions d’euros, avec :

- CA Logement en hausse de 21,0% (806,4 millions d’euros) : I'activité est soutenue par de bons indicateurs avancés
(portefeuille foncier et backlog), ainsi que par la reprise du marché résidentiel tiré par I'investissement particulier
locatif (Pinel prolongé jusqu’au 31 décembre 2021), dans un contexte de taux des préts immobiliers toujours bas.

- CA Tertiaire en hausse de 18,8% (402,2 millions d’euros) : plusieurs opérations importantes marquent I'année 2017,
notamment Twist (10 400 m2) et Thémis (10 655 m2) dans le quartier des Batignolles ou encore I'immeuble Sky 56 (31
471 m?) a Lyon.

Le taux de marge économique courant® est en progression de 0,7 pt a 6,3% (vs 5,5% sur 12 mois en 2016) compte tenu de
I"amélioration du chiffre d’affaires et de la maitrise des co(ts de fonctionnement.

Le CFNC de I'activité Promotion progresse de 36,5% sur un an et s’éléve a 30,4 millions d’euros.

Le ROE au 31 décembre 2017, s’éleve a 12,5% vs 6,1% au 31 décembre 2016, en hausse de +640 pb, compte tenu de
I’'amélioration du résultat net part du groupe’ Promotion (+47,1% sur 12 mois) et de |'optimisation du capital alloué (245,3
millions d’euros de fonds propres moyens alloués en 2017).

Le backlog Promotion s’éléve a 1 643,6 millions d’euros : +2,9%. Le backlog logement (1 119,5 millions d’euros) est en
progression de +5,8% (vs décembre 2016), on constate également une hausse du volume des réservations (+2,0%) et des

ventes actées (+14,7%). Le backlog tertiaire (379,6 millions d’euros) est en hausse de 3,5%.

Le portefeuille foncier de I’activité Promotion logement est en croissance de +12,5% a 2,4 milliards d’euros (TTC).

2. Des résultats 2017 tres solides

Le résultat net récurrent - Fonciéres (RNR EPRA) ressort a 319,1 millions d’euros, en croissance de 7,5%, dont 223,2 millions
d’euros pour la Fonciére Tertiaire (+8,5%) et 96,0 millions d’euros pour la Fonciére Santé (+5,2%).

Le cash-flow net courant d’Icade Promotion a 30,4 millions d’euros s’inscrit en hausse de +36,5%.

Le cash-flow net courant — Groupe, porté par les performances positives sur I'ensemble des métiers du groupe, s’établit a
353,2 millions d’euros, soit une hausse de +8,5%.

b Taux de marge économique courant = Résultat opérationnel économique courant (résultat opérationnel courant IFRS retraité d’IFRS
11 et retraité des charges de redevance de marque et codts de holding) / chiffre d’affaires économique (CA IFRS retraité d’IFRS 11)

’Le résultat net part du groupe utilisé pour le calcul du ROE en 2017 est retraité du produit de 7,7 millions d'euros comptabilisé au
titre de la taxe 3% sur les dividendes, intéréts moratoires inclus



L’ANR triple net EPRA s’établit a 6 273,8 millions d’euros, en hausse de +7,8%, porté par la croissance du cash-flow net
courant et la hausse des valorisations des actifs immobiliers et de I’activité Promotion.

Au 31 décembre, la valeur de 'ensemble du patrimoine (part du groupe) s’éléve a 10,8 milliards d’euros en hausse de
+11,1% par rapport a fin 2016 (+3,0% a périmétre constant), augmentation portée par les acquisitions, les développements
et la poursuite de la compression des taux de capitalisation notamment dans le Tertiaire.

Le résultat net - part du Groupe est en forte hausse a 170,3 millions d’euros pour 2017 (vs 58,0 millions d’euros en 2016), a
noter la prise en compte en 2017 d’un produit concernant le remboursement futur de la taxe de 3% sur les dividendes (35
millions d’euros sans impact sur le cash-flow net courant de I'exercice).

Cout de la dette en baisse sensible et LTV controlé.

La maturité moyenne de la dette se maintient surun ana 6,5 ans au 31 décembre 2017 et le colit moyen de la dette continue
a baisser a 1,59% en 2017 contre 2,18% en 2016 (-59 pb).

Le ratio LTV ressort a 41,0% au 31 décembre 2017 vs 37,9% au 31 décembre 2016 dans un contexte d’accélération du plan
d’acquisition, I'acquisition d’ANF Immobilier permettant de réaliser le plan d’investissement prévu en province sur les 2
prochaines années.

Standard & Poors a confirmé le 30 ao(it la notation BBB+ / stable, perspective stable et a par ailleurs indiqué que I'acquisition
d’ANF Immobilier (avec un impact limité sur le ratio LTV) n’a pas eu d’impact sur la notation de crédit du groupe.

3. Dividende

Le Conseil d’Administration d’lcade propose a I’Assemblée Générale du 25 avril 2018, le versement d’un dividende de
4,30 euros par action (+7,5% par rapport au dividende de I'année précédente).

4. Acquisition d’ANF Immobilier et projet de fusion

Le 23 octobre 2017, Icade a acquis hors marché le bloc de contréle détenu par Eurazeo au sein d’ANF Immobilier, soit 50,48 %
du capital et 50,23 % des droits de vote?.

Par ailleurs, Icade a acquis le 13 novembre 2017 aupres de la Caisse d’Epargne CEPAC 6,42 % du capital et 6,39 % des droits de
vote par voie d’acquisition de bloc hors marché.

Enfin, suite au dépot de I'offre publique d’achat simplifiée qui s’est déroulée du 16 novembre 2017 au 6 décembre 2017, a
un prix de 22,15 euros par action, et compte tenu des rachats ultérieurs sur le marché, Icade détenait au 31 décembre 2017,
85,17% du capital et 84,91% des droits de vote.

Le conseil d’administration d’lcade du 9 février 2018 et le conseil de surveillance d’ANF du 8 février 2018 ont approuvé le
principe d’une fusion, qui sous réserve de la levée de certaines conditions, devrait avoir lieu avant I'été 2018.

Selon la fourchette de parité indicative, les actionnaires d’ANF Immobilier se verraient remettre entre 0,25 action et 0,30 action
Icade pour 1 action ANF Immobilier.

5. Perspectives 2018

Pour 2018, les priorités d’Icade sont :
- Poursuivre les opérations de développement ;
- Diversifier Icade Santé vers les EHPAD et préparer le développement a l'international ;
- Poursuivre une gestion rigoureuse du passif (couvertures, maturité, LTV...) ;

Le Cash-Flow Net Courant - Groupe / action 2018 est attendu en hausse de I'ordre de 5% par rapport a 2017.

En avance sur la réalisation de son plan stratégique et fort du soutien de son conseil d’administration Icade prépare son futur
plan stratégique 2019/2023 qui sera présenté a la fin du premier semestre 2018.

8 Sur la base du nombre total d’actions et de droits de vote théoriques (i.e., droits de vote calculés conformément aux dispositions
de l'article 223-11 du réglement général de I'’AMF) au 23 octobre 2017 (a la suite de I'acquisition du bloc de contréle et de la perte
de 1.436.172 droits de vote double attachés a certaines actions cédées par Eurazeo) publié par la Société le 24 octobre 2017, soit
19.009.271 actions et 19.105.108 droits de vote théoriques.
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RESULTATS DE LA SOCIETE

AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Icade — Nature des indications 2017 2016 2015 2014 2013
1 - Situation financiéere en fin d’exercice
A Capital social 112 966 652 112 966 652 112 966 652 112 831 295 112 669 299
B Nombre d’actions émises 74 111 186 74 111 186 74 111 186 74 022 386 73916 109
C Nombre d’obligations convertibles en actions 0 0 0 0
2 — Résultat global des opérations effectives
A Chiffre d’affaires hors taxes 284 242 137 295 866 267 312 582 499 337 698 268 174 908 821
:;s;‘:fsts:::;t's";’:cgfo\f’lzg':;pat'°” 246535763 271980136 417122872 275186266 145586 017
C Impbts sur les bénéfices (20 627 687) 6205 103 48 303 767 5995 796 6361617
D Résultat aprés impots, amortissements et provisions 128616 134 121834718 113713289 95094569  (31183581)
E  Montant des bénéfices distribués 317 789 531 (a) 295618 168 275291874 275054 642 270944 411
3 — Résultat des opérations réduit a une seule action
vs e s s o
C Dividende versé a chaque action 4,3 (a) 4,00 3,73 3,73 3,67
4 — Personnel
A Nombre de salariés a la fin de I'exercice 11 11 13 12 342
B Montant de la masse salariale 4251477 4572032 4 606 077 19 404 131 27 423 673
Montant des sommes versées au titre des avantages 1807 147 1456 242 1620 221 6393 398 12 419 164

sociaux (Sécurité sociale, ceuvres sociales, etc.)

(a) Sous réserve de I'approbation par ’AGO annuelle. Ce montant sera ajusté sur le nombre d’actions existantes au jour de ’AGO annuelle.
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GOUVERNANCE

Composition du Conseil d’Administration au 31 décembre 2017

André Martinez

Frederu': Thomas Président du Conseil d’Administration, Caisse des Dépéts Représentée par
Adrrn{nsrrare'ur, ) Président du Comité Stratégie et Virginie Fernandes
Membre du Comité d’Audit, des Risques et Investissements Administrateur

du Développement Durable,
Membre du Comité des Nominations et des
Rémunérations

Membre du Comité Stratégie et
Investissement

Marianne Laurent

Nathalie Tessier s
Administrateur

Administrateur

Jean-Paul Faugére
Administrateur,
Membre du Comité Stratégie et
Investissements

Céline Senmartin
Administrateur

Georges Ralli

Administrateur,
Président du Comité d’Audit, des Risques et - -

du Développement Durable, Mar'e);ﬁhr'slt:"i Lambert
Membre du Comité des Nominations et des ministrateur,
5 Sroyti Q Membre du Comité d’Audit, des Risques et
Rémunérations a
du Développement Durable

Florence Peronnau Olivier Mareuse
Administrateur, Administrateur,
Présidente du Comité des Nominations et Membre du Comité d’Audit, des Risques et
des Rémunérations du Développement Durable
Membre du Comité Stratégie et
Investissements

Administrateur indépendant

Au 31 décembre 2017, le Conseil d’Administration d’Icade est composé de 11 membres dont 6 femmes et 4 Administrateurs
indépendants (soit 36,4 % d’Administrateurs indépendants) : André Martinez (Président du Conseil d’Administration), Marie-
Christine Lambert, Florence Peronnau et Georges Ralli.

Le taux de féminisation du Conseil est actuellement de 54,5 % et est conforme aux dispositions de la loi du 27 janvier 2011
relative a la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des Conseils d’Administration et de surveillance et
a I’égalité professionnelle (40 % a I'issue de I’Assemblée Générale 2017).

Au 31 décembre 2017, la durée moyenne du mandat des Administrateurs de la société est de 2,8 ans ; leur age moyen est
57,4 ans et ils sont tous de nationalité francaise.

Le Conseil d'Administration d’Icade dans sa séance du 15 mars 2018 a nommé a titre provisoire sous réserve de ratification
par I'Assemblée Générale du 25 avril 2018 :

- Carole ABBEY, en remplacement de Madame Marianne LAURENT, démissionnaire.
- Sophie QUATREHOMMIE, en remplacement de Franck SILVENT, démissionnaire.

Au 15 mars 2018, le Conseil d'Administration est composé de 12 membres dont 7 femmes et 4 administrateurs indépendants.



PRESENTATION DES ADMINISTRATEURS DONT
LE RENOUVELLEMENT ET LA COOPTATION
SONT SOUMIS A L’ASSEMBLEE GENERALE

Membre du Conseil d’Administration dont le
renouvellement est soumis a ’Assemblée Générale

Nathalie TESSIER
Administrateur

55 ans

Nationalité : frangaise

Expertise et expérience professionnelle

Nathalie Tessier est diplomée de I'ISG, titulaire d'un troisieme cycle en gestion
financiere (CNAM) et en management immobilier (Nanterre). Elle a commencé sa
carriére en 1983 dans une SEM d'aménagement sur la région parisienne, puis est
entrée, en 1992, au Crédit Foncier de France comme responsable économie mixte.
Elle s'est également occupée des préts au secteur du logement social. Elle rejoint la
Caisse des Dépots, en 1998, a la Direction régionale lle de France ou elle exerce les
responsabilités suivantes. Directeur du secteur économie mixte, puis Directeur
territorial Seine et Marne et Val de Marne, puis Directeur de I'Investissement et
Directeur adjoint auprés du Directeur régional. En 2007, elle part participer a la
création de I'Etablissement foncier d'lle de France, comme Directrice générale
adjointe en charge du développement. En 2010, elle revient a la Direction régionale
de la Caisse des DépOts comme adjoint au Directeur régional, notamment en charge
du Grand Paris. Depuis janvier 2013, elle est Secrétaire générale de la Commission
de Surveillance de la Caisse des Dépots.

Date de premiére
nomination en qualité
d’Administrateur :

AG du 29/04/2015

Date d’échéance du
mandat :

AG tenue en 2018 statuant
sur les comptes de I'exercice
écoulé

Autres mandats et fonctions en cours Mandats et fonctions ayant été exercés
au cours des cinq derniéres années et

Secrétaire Générale de la Commission .,
expirés

de Surveillance

Caisse des Dépots Membre du Conseil de Surveillance

SNI *

* société du Groupe Caisse des dépots



Membre du Conseil d’Administration dont la
ratification de la cooptation est soumise
a ’Assemblée Générale

Carole ABBEY
Administrateur

42 ans

Nationalité Frangaise

Expertise et expérience professionnelle

Carole Abbey est responsable depuis 2017 du pilotage des filiales et participations
stratégiques de la Caisse des dépots dans les secteurs Immobilier, Logement & Tourisme.

Avant de rejoindre la Caisse des dépots, Carole Abbey était Associée au sein du cabinet

Cooptation en qualité d’audit et de conseil EY (Ernst & Young). Experte en Corporate Finance, elle accompagne
d’Administrateur : pendant plus de 15 ans des fonds d’investissement et des grands groupes frangais et
CA du 15/03/2018 internationaux dans leurs projets financiers complexes. En tant que responsable de grands

comptes, elle propose des solutions répondant aux enjeux stratégiques et financiers de ses
Date d’échéance du clients. Pendant cette période, elle exerce au sein du bureau d’EY & Sydney (Australie) entre
mandat : 2003 et 2008.

AG tenue en 2021

statuant sur les comptes  Spécialiste des sujets d’évaluation de sociétés et d’actifs incorporels, elle est également
de I'exercice écoulé membre du bureau de I'Observatoire de 'lmmatériel.

Carole Abbey est titulaire du Master de Finance d’Entreprise et d’Ingénierie Financiére de
I’'Université Paris Dauphine, du Diplome d’Expertise Comptable et du CPA (Certified Public
Accountant) certification (USA).

Autres mandats et fonctions en cours

Membre du Conseil d’Administration
Fonciere Publique Solidaire *

* société du Groupe Caisse des dépots
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Membre du Conseil d’Administration dont la
ratification de la cooptation et le renouvellement sont

Cooptation en qualité
d’Administrateur :
CA du 15/03/2018

Date d’échéance du
mandat :

AG tenue en 2018
statuant sur les comptes
de I'exercice écoulé

soumis a ’Assemblée Générale

Sophie QUATREHOMME
Administrateur

41 ans

Nationalité Frangaise

Expertise et expérience professionnelle

Titulaire d’une maitrise de Lettre modernes, d’'un diplome d’études approfondie en
politiques nationales et politiques européennes des Etats de I’'Union européenne, d’un DESS
de géopolitique européenne et diplomée du Centre national de la fonction publique
territoriale, Sophie Quatrehomme débute sa carriére en 2002, en tant que collaboratrice
parlementaire. Elle devient ensuite, fin 2004, conseillére technique chargées des relations
avec I’Assemblée nationale auprés du ministre délégué aux Relations avec le Parlement. En
2007, elle est nommeée conseillere parlementaire au secrétariat d’Etat chargé des Affaires
européennes. De 2009 a 2010, elle exerce la fonction de conseillére parlementaire auprées du
ministre de I'Alimentation, de I’Agriculture et de la Péche. Elle devient en mars 2010,
conseillere pour les relations avec le Parlement et les relations institutionnelles de I’Autorité
des marchés financier (AMF).

Elle occupe le poste de cheffe de cabinet, conseillere du directeur général de la Caisse des
dépots entre 2012 et 2014. En mars 2014, elle est nommée directrice du cabinet du directeur
général du groupe Caisse des dépots et membre des comités de direction de la Caisse des
dépots et du Groupe. Elle est, depuis juillet 2016, directrice de la communication du groupe
Caisse des dépots.

Autres mandats et fonctions en cours

Directrice de la communication du Groupe

Caisse des dépots

Membre des comités de Direction Etablissement Public et Groupe
Caisse des dépots

Administratrice

Société du Grand Théatre des Champs Elysées (SGTCE) *

* société du Groupe Caisse des dépots
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ORDRE DU JOUR




10.

11.

12.

13.

14,

15,

16.

ORDRE DU JOUR

A caractére ordinaire

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos
le 31 décembre 2017

Approbation des comptes consolidés de I'exercice
clos le 31 décembre 2017

Affectation du résultat de I'exercice et fixation du
dividende

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur
les conventions et engagements réglementés et
constat de I'absence de convention nouvelle
Renouvellement de PricewaterhouseCoopers Audit,
aux fonctions de commissaire aux comptes titulaire
Non renouvellement et non remplacement de
Monsieur Yves NICOLAS aux fonctions de
commissaire aux comptes suppléant
Renouvellement du mandat de Madame Nathalie
TESSIER en qualité d’administrateur

Ratification de la nomination provisoire de Madame
Carole ABBEY en qualité d’administrateur
Ratification de la nomination provisoire de Madame
Sophie QUATREHOMME en qualité d’administrateur
Renouvellement du mandat de Madame Sophie
QUATREHOMMIE en qualité d’administrateur
Approbation des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés ou attribués au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2017 a
Monsieur André MARTINEZ, Président du Conseil
d’Administration

Approbation des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés ou attribués au
titre de l'exercice clos le 31 décembre 2017 a
Monsieur Olivier WIGNIOLLE, Directeur Général
Approbation des principes et criteres de
détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute
nature attribuables au titre de I'exercice 2018 au
Président du Conseil d’Administration

Approbation des principes et criteres de
détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute
nature attribuables au titre de I'exercice 2018 au
Directeur Général

Autorisation a donner au Conseil d'Administration a
I'effet de faire racheter par la Société ses propres
actions dans le cadre du dispositif de I'article L. 225-
209 du Code de commerce

Ratification du transfert de siege social du 35, rue de
la Gare — 75019 Paris au 27, rue Camille Desmoulins
92130 Issy les Moulineaux

17.

18.

19,

20.

21.

22.

23,

A caractére extraordinaire

Autorisation a donner au Conseil d'Administration
en vue d'annuler les actions rachetées par la
Société dans le cadre du dispositif de I'article L.
225-209 du Code de commerce

Délégation de compétence a donner au Conseil
d'Administration pour émettre des actions
ordinaires avec maintien du droit préférentiel de
souscription

Délégation a donner au Conseil d’Administration
pour augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant
accés au capital, dans la limite de 10% du capital
en vue de rémunérer des apports en nature de
titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital

Autorisation a donner au Conseil d’Administration
en vue d’attribuer gratuitement des actions
existantes et/ou a émettre aux membres du
personnel salarié et/ou certains mandataires
sociaux de la société ou des sociétés liées
Délégation de compétence a donner au Conseil
d’Administration pour augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital avec
suppression de droit préférentiel de souscription
au profit des adhérents d’un plan d’épargne
d’entreprise en application des articles L. 3332-18
et suivants du Code du travail

Mise en harmonie de I'article 12 des statuts de la
Société

Pouvoirs pour les formalités
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EXPOSE DES MOTIFS ET
TEXTE DES PROJETS
DE RESOLUTIONS




RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SUR L’EXPOSE DES MOTIFS ET
LE PROJET DE RESOLUTIONS

Vous trouverez ci-dessous le projet des résolutions qui seront soumises aux actionnaires d’lcade lors de la prochaine
Assemblée Générale Mixte du 25 avril 2018.

Le texte des résolutions est précédé d’un paragraphe introductif exposant les motifs de chacune des résolutions proposées.
L’ensemble de ces paragraphes forme le rapport du Conseil d’Administration a I’Assemblée Générale.

L’exposé de la situation financiere, de I'activité et des résultats d’Icade au cours de I'exercice écoulé, ainsi que les diverses
informations prescrites par les dispositions légales et réglementaires en vigueur figurent dans le document de référence sur
I'exercice 2017, disponible sur :

- le site Internet de la Société a I'adresse suivante : http://www.icade.fr,

- ou sur demande, en complétant le formulaire de demande d’envoi de documents figurant en derniére page et en
le retournant a BNP Paribas Securities Services - CTS - Assemblées Générales - 9 rue du Débarcadere - 93500 Pantin.

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Approbation des comptes de I’exercice 2017

PRESENTATION DES 1% ET 2éme RESOLUTIONS

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2017 se soldant
par un bénéfice de 128 616 134,22 euros ainsi que les comptes consolidés de |'exercice clos le 31 décembre 2017 tels qu’ils
ont été présentés, se soldant par un bénéfice net consolidé part du groupe de 170,3 millions d’euros.

En application de I'article 223 quater du Code général des impats, il est précisé qu’aucune somme n’a été comptabilisée

au titre des dépenses non déductibles fiscalement visées a I'article 39-4 du Code général des imp0ots, au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2017.

TEXTE DE LA PREMIERE RESOLUTION

Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2017

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Administration et des commissaires aux
comptes sur I'exercice clos le 31 décembre 2017, approuve, tels qu’ils ont été présentés, les comptes annuels arrétés a cette
date se soldant par un bénéfice de 128 616 134,22 euros.

TEXTE DE LA DEUXIEME RESOLUTION

Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2017

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Administration et des commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2017, approuve ces comptes tels qu’ils ont été présentés se soldant par
un bénéfice (part du groupe) de 170,3 millions d’euros.
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Affectation du résultat de I’exercice 2017

PRESENTATION DE LA 3™ RESOLUTION

L’Assemblée Générale aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration, décide d’affecter le bénéfice de
I’exercice clos le 31 décembre 2017, soit 128 616 134,22 euros de la maniére suivante :

Bénéfice de I'exercice 128 616 134,22 euros

Diminué des sommes affectées au compte « réserve légale » 0 euro

Augmenté du « Report a Nouveau » 279 143 211,82 euros

Soit un bénéfice distribuable de : 407 759 346,04 euros

Dividende distribué aux actionnaires : 318 678 099,80 euros

- Dont dividende obligatoire (article 208 C Il du CGl) 59 092 562,25 euros

- Dont complément de dividende sur I'activité exonérée 217 389 799,39 euros

- Dont dividende résultant des activités taxables 42 195 738,16 euros
Solde affecté au compte « Report a Nouveau »

89 081 246,24 euros

A la suite de cette affectation du résultat, les capitaux propres de la Société demeureront supérieurs au montant du capital
social augmenté des réserves non distribuables.

L’Assemblée Générale fixe le montant du dividende a 4,30 euros brut par action.

Ce dividende sera détaché le 2 mai 2018 et mis en paiement le 4 mai 2018.

Conformément aux dispositions |égales, les actions qui seront détenues par la Société a la date de détachement du dividende
ne donneront pas droit au dividende. L’Assemblée Générale décide en conséquence de conférer tous pouvoirs au Conseil
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d’Administration, avec faculté de subdélégation au Directeur Général, a I'effet de déterminer, en considération du nombre
d’actions détenues par la Société a la date de détachement du dividende, les ajustements a opérer sur le montant global du

dividende et en conséquence sur le montant du solde du bénéfice distribuable qui sera affecté au poste « Report a nouveau ».

Par ailleurs, les actions qui seront émises sur exercice d’options de souscription au plus tard au moment du détachement du

dividende porteront jouissance courante et donneront donc droit au dividende de 4,30 euros brut par action. L'Assemblée
Générale décide en conséquence de conférer tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation au
Directeur Général, a I'effet de déterminer, en considération du nombre desdites actions nouvelles, les ajustements a opérer

sur le montant global du dividende et en conséquence sur le montant du solde du bénéfice distribuable qui sera affecté au
poste « Report a nouveau ».

En outre, nous vous rappelons conformément a I'article 243 bis du Code général des impdts qu’au titre des trois exercices
précédents, les montants du dividende global par action ont été les suivants :

Exercice Dividende par Montant éligible a Montant non éligible a Montant des dividendes
action | 'abattement de 40% prévu a 'abattement de 40% mis en distribution

I’article 158-3-2° CGI (sur prévu a l'article 158-3-2°

option expresse a compter CcGl

de 2019)

2016 4,00 euros 1,84 euros 2,16 euros 296 444 744,00 euros
2015 3,73 euros 1,13 euros 2,60 euros 276 434 723,78 euros
2014 3,73 euros 0 euro 3,73 euros 276 278 436,78 euros

Il est enfin précisé que les modalités d'imposition du dividende ont été modifiées par la loi de finances pour 2018. Lorsqu’il
est versé a des personnes physiques domiciliées fiscalement en France, le dividende est imposé de la maniére suivante :

L’année du versement

A un prélevement forfaitaire non libératoire au taux de 12,8 % (article 200 A du Code général des imp6ts), ainsi
qu’aux prélévements sociaux au taux de 17,2% (soit un taux global de 30%).

L’année suivant le versement

Au prélevement forfaitaire unique (« PFU ») de 12,8% apres imputation du prélevement forfaitaire non libératoire
payé I'année du versement ; ou

Sur option expresse, irrévocable et globale du contribuable, le dividende peut étre soumis a I'imp0ot sur le revenu
selon le bareme progressif aprés notamment un abattement de 40 % sur la partie du dividende résultant des
activités taxables, aprés imputation du prélevement forfaitaire non libératoire payé I'année du versement (article
200 A, 13, et 158 du Code général des impots). L'excédent éventuel de prélévement est restitué.

Conventions et engagements réglementés

PRESENTATION DE LA 4¢me RESOLUTION
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TEXTE DE LA QUATRIEME RESOLUTION

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés et constat de I'absence
de convention nouvelle

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes mentionnant
I"'absence de convention réglementée nouvelle de la nature de celles visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce, en prend acte purement et simplement.

Co-Commissaires aux comptes titulaire et suppléant

PRESENTATION DES 5éme et 62™ RESOLUTIONS

Renouvellement du mandat du co-commissaire aux comptes titulaire

Le mandat de la société PricewaterhouseCoopers Audit, commissaire aux comptes titulaire de la Société, arrive a échéance
a Iissue de I’Assemblée Générale a tenir dans I'année 2018 et appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2017.

Il vous proposé de vous prononcer sur le renouvellement de ce mandat pour une durée de six exercices soit jusqu’a I'issue
de I'assemblée générale ordinaire annuelle a tenir dans I'année 2024 et appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2023.

Il est précisé que le Conseil d’Administration du 10 février 2017 a organisé, dans le cadre des regles d’'indépendance des
Commissaires aux Comptes, la rotation des signataires des cabinets PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT et MAZARS
nonobstant le renouvellement des mandats des commissaires aux comptes a intervenir aux assemblées générales de 2018
et 2019. Le Conseil d’Administration a en conséquence envisagé deés 2017 le changement de signataire de
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT puis celui de MAZARS en 2018.

Non-renouvellement du mandat du co-commissaire aux comptes suppléant

Le mandat de Monsieur Yves NICOLAS, commissaire aux comptes suppléant de la Société, arrive a échéance a I'issue de
I’Assemblée Générale a tenir dans I'année 2018 et appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2017.

La Loi Sapin Il ayant supprimé l'obligation légale de désigner un commissaire aux comptes suppléant lorsque le

commissaire aux comptes titulaire n’est pas une personne physique ou une société unipersonnelle, il vous est proposé de
ne pas procéder au renouvellement ou au remplacement de Monsieur Yves NICOLAS.

TEXTE DE LA CINQUIEME RESOLUTION

Renouvellement de PricewaterhouseCoopers Audit aux fonctions de commissaire aux comptes titulaire

Sur proposition du Conseil d’administration, I'’Assemblée Générale renouvelle PricewaterhouseCoopers Audit, dont le mandat
arrive a échéance a l'issue de la présente Assemblée, aux fonctions de commissaire aux comptes titulaire pour une durée de
six exercices soit jusqu’a I'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle a tenir dans I'année 2024 et appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023. |l a déclaré accepter ses fonctions.

TEXTE DE LA SIXIEME RESOLUTION

Non renouvellement et non remplacement de Monsieur Yves NICOLAS aux fonctions de commissaire aux comptes
suppléant

Sur proposition du Conseil d’administration, I’Assemblée Générale décide, apres avoir constaté que les fonctions de
commissaire aux comptes suppléant de Monsieur Yves NICOLAS arrivaient a échéance a l'issue de la présente Assemblée, de
ne pas procéder a son renouvellement ou a son remplacement, en application de la loi.
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Composition du Conseil d’Administration

PRESENTATION DES 7éme, 8éme, géme ET 10éme RESOLUTIONS

Sur recommandations du Comité des Nominations et des RéEmunérations, nous vous proposons de bien vouloir :

=  Renouveler le mandat de Madame Nathalie TESSIER dont le mandat arrive a échéance a I'issue de I’Assemblée
Générale tenue dans I'année 2018 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé. Il serait renouvelé
pour une durée de quatre années, soit jusqu’a I'issue de I’Assemblée tenue dans I’'année 2022 appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice écoulé.

=  Ratifier les nominations, faites a titre provisoire par le Conseil d’Administration lors de sa réunion du 15 mars
2018, aux fonctions d’administrateurs :

- de Madame Carole ABBEY en remplacement de Madame Marianne LAURENT, démissionnaire. En
conséquence, Madame Carole ABBEY exercerait ses fonctions pour la durée du mandat de son
prédécesseur restant a courir, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée tenue dans I'année 2021 appelée a
statuer sur les comptes de |'exercice écoulé ;

- de Madame Sophie QUATREHOMME en remplacement de Monsieur Franck SILVENT, démissionnaire. En
conséquence, Madame Sophie QUATREHOMMIE exercerait ses fonctions pour la durée du mandat de son
prédécesseur restant a courir, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée tenue dans I'année 2018 appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

= Renouveler le mandat de Madame Sophie QUATREHOMME dont le mandat arrive a échéance a l'issue de
I’Assemblée Générale tenue dans I'année 2018 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé. Il serait
renouvelé pour une durée de quatre années, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée tenue dans I’'année 2022 appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

TEXTE DE LA SEPTIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat de Madame Nathalie TESSIER en qualité d’administrateur

L’Assemblée Générale, aprés avoir constaté que le mandat d’administrateur de Madame Nathalie TESSIER arrivait a échéance
a l'issue de la présente Assemblée, décide de renouveler Madame Nathalie TESSIER, demeurant 43 avenue du Maine — 75014
Paris, en qualité d’administrateur, pour une durée de quatre années, venant a expiration a I'issue de I’Assemblée tenue dans
I’'année 2022 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

TEXTE DE LA HUITIEME RESOLUTION

Ratification de la nomination provisoire de Madame Carole ABBEY en qualité d’administrateur

L’Assemblée Générale ratifie la nomination, faite a titre provisoire par le Conseil d’Administration lors de sa réunion du 15
mars 2018, aux fonctions d’administrateur de Madame Carole ABBEY, demeurant 23-27 rue des Peupliers - 92100 Boulogne
Billancourt, en remplacement de Madame Marianne LAURENT.

En conséquence, Madame Carole ABBEY exercera ses fonctions pour la durée du mandat de son prédécesseur restant a courir,
soit jusqu’a I'issue de I’Assemblée tenue dans I'année 2021 appelée a statuer sur les comptes de I’exercice écoulé.

TEXTE DE LA NEUVIEME RESOLUTION

Ratification de la nomination provisoire de Madame Sophie QUATREHOMME en qualité d’administrateur

L’Assemblée Générale ratifie la nomination, faite a titre provisoire par le Conseil d’Administration lors de sa réunion du 15
mars 2018, aux fonctions d’administrateur de Madame Sophie QUATREHOMME, demeurant 42 rue Henri Barbusse - 75005
Paris, en remplacement de Monsieur Franck SILVENT.

En conséquence, Madame Sophie QUATREHOMME exercera ses fonctions pour la durée du mandat de son prédécesseur
restant a courir, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée tenue dans I'année 2018 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
écoulé.
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L’Assemblée Générale décide de renouveler Madame Sophie QUATREHOMME, demeurant 42 rue Henri Barbusse - 75005
Paris, en qualité d’administrateur, pour une durée de quatre années, venant a expiration a 'issue de I'’Assemblée tenue dans
I’'année 2022 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2017 a
chaque dirigeant mandataire social de la Société

PRESENTATION DES 112me ET 12¢me RESOLUTIONS

Monsieur André MARTINEZ, Président du Conseil d’Administration

Eléments de rémunération versés ou Montants ou valorisation comptable soumis au vote
attribués au titre de 2017, en application

des principes et critéres approuvés par

I’Assemblée Générale du 20 avril 2017

Rémunération fixe annuelle 200.000 euros bruts (montant versé)

Avantages en nature 3.400 euros (valorisation comptable - Voiture de fonction)

Monsieur Olivier WIGNIOLLE, Directeur Général

Eléments de rémunération versés ou Montants ou valorisation comptable soumis au vote
attribués au titre de 2017, en application

des principes et critéres approuvés par

I’Assemblée Générale du 20 avril 2017

Rémunération fixe annuelle 400.000 euros bruts (montant versé)
Rémunération variable annuelle 50.000 euros bruts (montant a verser aprés approbation de I’Assemblée
Générale)

Critéres quantitatifs :

- Evolution du cours d’Icade a minima comme l'indice EPRA Europe —
encadrement linéaire (90-115%) : Atteint a 130,16% plafonné a 115%.

- Evolution du cash-flow net courant Icade : Atteint a 101,5% de I'objectif
fixé.

Critéres qualitatifs :

- Mise en ceuvre des orientations stratégiques (acquisition ANF, création
Arkadea, partenariat Korian) : Atteint a 100%.

- Accompagnement des projets 2017 (RSE, Innovation, déménagement,
dialogue social de qualité) : Atteint a 100%.

Avantages en nature 26.100 euros (valorisation comptable - correspondant a une voiture de
fonction, a I'assurance chémage aupres de I’Association Garantie sociale
des chefs et dirigeants d’entreprise (« GSC») et au régime de sur-
complémentaire de prévoyance)

Indemnité de départ Aucun montant soumis au vote
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TEXTE DE LA ONZIEME RESOLUTION

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2017 a Monsieur André MARTINEZ, Président du
Conseil d’Administration

L’Assemblée Générale, statuant en application de I'article L.225-100 Il du Code de commerce, connaissance prise du rapport
du Conseil d’Administration et du rapport sur le gouvernement d’entreprise, approuve les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2017 a Monsieur André MARTINEZ, Président du Conseil d’Administration, tels que présentés dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant au Chapitre 5 du document de référence 2017.

TEXTE DE LA DOUZIEME RESOLUTION

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2017 a Monsieur Olivier WIGNIOLLE, Directeur Général

L’Assemblée Générale, statuant en application de I'article L.225-100 Il du Code de commerce, connaissance prise du rapport
du Conseil d’Administration et du rapport sur le gouvernement d’entreprise, approuve les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2017 a Monsieur Olivier WIGNIOLLE, Directeur Général, tels que présentés dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise figurant au Chapitre 5 du document de référence 2017.

Approbation des principes et critéeres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments composant larémunération totale et les avantages attribuables au titre de I’exercice 2018
au Président du Conseil d’Administration et au Directeur Général

PRESENTATION DES 13%me ET 14¢me RESOLUTIONS

Il vous est proposé d’approuver, sur la base du rapport sur le Gouvernement d’Entreprise établi en application de I'article
L.225-37-2 du Code de commerce, les principes et criteres de détermination, répartition et attribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au titre de
I’exercice 2018 aux dirigeants mandataires sociaux de la Société.

Deux résolutions vous sont présentées, respectivement pour le Président du Conseil d’Administration (dirigeant
mandataire social non exécutif) et pour le Directeur Général (dirigeant mandataire social exécutif).

1. Politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration, dirigeant mandataire social non-exécutif

Président du Conseil d’Administration

Rémunération fixe annuelle La politique de rémunération définie par le Conseil d’Administration
prévoit que le Président du Conseil d’Administration, dirigeant mandataire
social non-exécutif, bénéficie d’une part fixe annuelle, a I’exclusion de tout
autre élément de rémunération (hors avantages en nature).

Le montant de cette part fixe est déterminé en fonction de criteres
propres a la personne concernée (expérience, ancienneté, responsabilités
notamment) et de critéres liés au secteur d’activité et a I’environnement
économique général.

Rémunération variable annuelle Le Président du Conseil d’Administration ne bénéficie pas de part variable
de rémunération.

Rémunération variable pluriannuelle N/A

Jetons de présence Les Administrateurs sont rémunérés, exclusivement en fonction de leur

assiduité aux séances du Conseil d’Administration et de ses Comités par
I'allocation de jetons de présence dont I'enveloppe globale est fixée par
I’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires.
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Avantages en nature

Attributions gratuites d’actions et
attribution d’options de souscription ou
d’achat d’actions

Indemnités de départ et de non
Concurrence
Indemnité de départ
Indemnité de non concurrence
Retraites
Rémunérations exceptionnelles

Directeur Général

Rémunération fixe annuelle

Rémunération variable annuelle

Conformément aux recommandations du Comité des Nominations et des
Rémunérations du 27 avril 2015 et aux décisions du Conseil
d’Administration du 29 avril 2015, le Président du Conseil
d’Administration ne bénéficie pas de jetons de présence au titre de son
mandat et de ses fonctions de Président du Comité Stratégie et
Investissements.

Voiture de fonction dans le cadre des regles définies par la société

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux définie
par le Conseil d’Administration de la Société prévoit I'attribution d’une
rémunération annuelle fixe au Directeur Général.

Le montant de cette part fixe est déterminé en fonction de critéres
propres a la personne concernée (expérience, ancienneté, responsabilités
notamment) et de critéres liés au secteur d’activité et a I’environnement
économique général.

La rémunération variable annuelle du Directeur Général, qui est
plafonnée a 12,5% de la rémunération de base annuelle, est déterminée
sur la base d’objectifs précis, comprenant des objectifs financiers et des
objectifs qualitatifs.

Le pourcentage de rémunération variable liée aux objectifs financiers est
de 6,25% de la rémunération de base annuelle, et celui lié aux objectifs
qualitatifs est de 6,25% de la rémunération de base annuelle.

Le Conseil d’Administration en date du 7 mars 2018, sur
recommandations du Comité des Nominations et des REmunérations en
date du 6 mars 2018, a arrété les objectifs de la part variable du Directeur
Général, pour I'année 2018, de la fagon suivante :

Sont maintenus un niveau d’enjeu de part variable a 12,5% de la
rémunération de base (soit 50 000 euros) et une répartition 50/50 entre
objectifs quantitatifs et qualitatifs.

Les objectifs quantitatifs :

¢ Progression du Cash-Flow Net Courant.
Le montant de prime liée a ce critere est de 12 500 euros a la cible
et plafonné a 115%.

¢ Evolution du cours de bourse d’Icade en comparaison de l'indice
FTSE EPRA Euro index
Le montant de prime liée a ce critere est de 12 500 euros a la cible
et plafonné a 115%.

Les objectifs qualitatifs :

¢ Poursuite de la mise en ceuvre du plan stratégique défini en 2015
dans le respect du budget 2018, en maintenant un dialogue social
de qualité et en s’assurant du bon niveau de management des
équipes
Le montant de prime liée a ce critére est de 12 500 euros a la cible
et plafonné a 115%.

¢ Proposition et validation d’'un nouveau plan stratégique pour les
années 2019/2023 dans le calendrier prévu, mise en ceuvre de ce
plan au titre de I'année en cours.

20



Rémunération variable pluriannuelle
Jetons de présence
Avantages en nature

Attributions gratuites d’actions et
attribution d’options de souscription ou
d’achat d’actions

Rémunérations exceptionnelles

Le montant de prime liée a ce critére est plafonné a 12 500 euros.

Les niveaux de réalisation attendus ont été définis par le conseil de fagon
précise mais ne sont pas rendus publics pour des raisons de
confidentialité.

N/A
N/A
¢ Voiture de fonction dans le cadre des regles définies par la Société.
¢ Assurance chomage aupres de I’Association Garantie sociale des
chefs et dirigeants d’entreprise (« GSC »). Cette assurance garantit
70 % du revenu net fiscal professionnel avec une durée maximale
d’indemnisation de 12 mois portée a 24 mois aprés un an
d’affiliation,
¢ Régime de sur-complémentaire de prévoyance souscrit par la
Caisse des dépots aupres de la CNP Assurances. La Caisse des
dépots refacturera a Icade la quote-part des cotisations
correspondant a I'assurance dont bénéficie le Directeur Général
ceci étant considéré comme un supplément de rémunération
assujetti a I'impot et aux charges sociales.
A ce jour, les mandataires sociaux ne bénéficient pas des plans d’actions
gratuites et d’actions de performance attribués par le Conseil
d’Administration ni des plans d’options de souscription ou d’achat
d’actions
N/A

Rappel des engagements pris au titre de I’article L.225-42-1 du Code de commerce et des conventions intervenant
entre le Directeur Général et une société controlée au sens de I’article L.233-16 du Code de commerce ou une société
qui la contréle au sens du méme article : Indemnités de départ et de non concurrence

Indemnité de départ

Indemnité de non concurrence
Retraites

La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs
définie par le Conseil d’Administration prévoit pour le Directeur Général
le versement d’indemnités en cas de départ, sous certaines conditions.
Cette indemnité de départ est soumise aux conditions cumulatives
suivantes : (i) cas de départ contraint et (ii) changement de contréle ou de
désaccord sur la stratégie.
L'indemnité de départ n’est pas due en cas de démission, de révocation
pour faute grave ou lourde, de départ a la retraite ou en cas de non
renouvellement du mandat.
Le versement de cette indemnité est soumis a des conditions de
performance évaluées sur 2 ans.
L'indemnité de départ est plafonnée a une somme ne pouvant excéder 12
mois de la rémunération mensuelle de référence du Directeur Général
(derniere rémunération pergue au moment du départ).
Le versement des indemnités ne pourra intervenir qu’apres une décision
du Conseil d’Administration constatant la réalisation des conditions de
performance.
Le versement de cette indemnité de départ est soumis a des conditions
de performances, selon les modalités suivantes :
En cas de départ forcé, la société versera au Directeur Général I'indemnité
de rupture si le dernier Résultat Net Part du Groupe (« RNPG ») est
supérieur ou égal au RNPG de la période de référence.
Pour les besoins de I'appréciation de la condition de performance :
¢ le RNPG signifie le résultat net part du Groupe tel que publié par
une société dans ses comptes consolidés et aprés retraitement des
plus-values de cession ;
¢ ledernier RNPG signifie le dernier RNPG de la Société connu au titre
de I'exercice précédant la date de Départ Forcé ;
¢ le RNPG de la période de référence signifie la moyenne
arithmétique des RNPG de la Société au cours des deux derniers
exercices précédant le dernier RNPG.
N/A
N/A

21



TEXTE DE LA TREIZIEME RESOLUTION

Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au titre de I’exercice 2018
au Président du Conseil d’Administration

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport sur le
gouvernement d’entreprise, établi en application de I'article L.225-37-2 du Code de commerce, approuve la politique de
rémunération du Président du Conseil d’Administration, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise
figurant au Chapitre 5 du document de référence 2017.

TEXTE DE LA QUATORZIEME RESOLUTION

Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au titre de I’exercice 2018
au Directeur Général

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport sur le
gouvernement d’entreprise, établi en application de I'article L.225-37-2 du Code de commerce, approuve la politique de
rémunération du Directeur Général, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant au
Chapitre 5 du document de référence 2017.

Autorisation a la Société d’intervenir sur le marché de ses propres actions

PRESENTATION DE LA 15¢me RESOLUTION

Il est rappelé que I’Assemblée Générale du 20 avril 2017 a consenti au Conseil d’Administration pour une durée de 18 mois
une autorisation lui permettant de procéder au rachat d’actions propres.

Cette autorisation prenant fin le 19 octobre 2018, il vous est demandé de bien vouloir la renouveler par anticipation.

Ainsi, nous vous proposons, aux termes de la quinzieme résolution, de bien vouloir autoriser le Conseil d’Administration,
pour une période de dix-huit mois, a procéder a I'achat, en une ou plusieurs fois aux époques qu’il déterminera, d’actions
de la Société dans la limite de 10 % du nombre d’actions composant le capital social, le cas échéant ajusté afin de tenir
compte des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir pendant la durée du
programme.

Cette autorisation mettrait fin a I'autorisation donnée au Conseil d’Administration par I’Assemblée Générale du 20 avril
2017 dans sa quatorzieme résolution a caractere ordinaire.

Les acquisitions pourraient étre effectuées en vue de :

e d’assurer 'animation du marché secondaire ou la liquidité de I’action ICADE par I'intermédiaire d’un prestataire
de service d’investissement au travers d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de I’AMAFI
admise par la réglementation, étant précisé que dans ce cadre, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul
de la limite susvisée correspondrait au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions
revendues,

e de conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a I'’échange ou en paiement dans le cadre
d’opérations éventuelles de croissance externe,

e d’assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et/ou de plans d’actions attribuées gratuitement
(ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe ainsi que toutes
allocations d’actions au titre d’'un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre de la
participation aux résultats de I’entreprise et/ou toutes autres formes d’allocation d’actions a des salariés et/ou
des mandataires sociaux du groupe,

e d’assurer la couverture de valeurs mobilieres donnant droit a I’attribution d’actions de la Société dans le cadre
de la réglementation en vigueur,

e de procéder a I'annulation éventuelle des actions acquises, conformément a l'autorisation conférée ou a
conférer par I’Assemblée Générale Extraordinaire.
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L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, autorise ce dernier, pour une période de
dix-huit mois, conformément aux articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce, a procéder a I'achat, en une ou
plusieurs fois aux époques qu’il déterminera, d’actions de la société dans la limite de 10 %, du nombre d’actions composant
le capital social, le cas échéant ajusté afin de tenir compte des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de
capital pouvant intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation met fin a I’autorisation donnée au Conseil d’Administration par I’Assemblée Générale du 20 avril 2017 dans
sa quatorzieme résolution a caractére ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue :

- d’assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action ICADE par I'intermédiaire d’un prestataire de
service d'investissement au travers d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de I’AMAFI admise par
la réglementation, étant précisé que dans ce cadre, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite susvisée
correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues,

- de conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a I'échange ou en paiement dans le cadre d’opérations
éventuelles de croissance externe,

- d’assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et/ou de plans d’actions attribuées gratuitement (ou plans
assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe ainsi que toutes allocations d’actions au
titre d’un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre de la participation aux résultats de
I’entreprise et/ou toutes autres formes d’allocation d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe,

- d’assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit a I’attribution d’actions de la société dans le cadre de la
réglementation en vigueur,

- de procéder a I'annulation éventuelle des actions acquises, conformément a I'autorisation conférée ou a conférer par
I’Assemblée Générale Extraordinaire.

Ces achats d'actions pourront étre opérés par tous moyens, y compris par voie d'acquisition de blocs de titres, et aux époques
que le Conseil d'Administration appréciera.

Le Conseil ne pourra sauf autorisation préalable par I'assemblée générale, faire usage de la présente autorisation en période
de pré-offre et d’offre publique initiée par un tiers visant les titres de la société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.

La société se réserve le droit d’utiliser des mécanismes optionnels ou instruments dérivés dans le cadre de la réglementation
applicable.

Le prix maximum d’achat est fixé a 110 euros par action. En cas d’opération sur le capital, notamment de division ou de
regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, le montant sus-indiqué sera ajusté dans les

23



mémes proportions (coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre d’actions composant le capital avant
I'opération et le nombre d’actions aprés I'opération).

Le montant maximal de I'opération est fixé a 735 millions d’euros.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration a I'effet de procéder a ces opérations, d’en arréter
les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d’effectuer toutes formalités.

Ratification du transfert de siége social

PRESENTATION DE LA 162me RESOLUTION

Sur proposition du Président, le Conseil d’Administration du 21 juillet 2017 a décidé le transfert du siege social de la Société
du 35 rue de la Gare, 75019 Paris au 27, rue Camille Desmoulins, 92130 Issy-les-Moulineaux, et ce, sous réserve de
ratification par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires en application de I'article L.225-36, alinéa 1
du Code de commerce et de I'article 3 des statuts de la Société.

TEXTE DE LA SEIZIEME RESOLUTION

Ratification du transfert de siége social du 35, rue de la Gare — 75019 Paris au 27, rue Camille Desmoulins — 92130 Issy les
Moulineaux

L'Assemblée Générale ratifie expressément la décision prise par le Conseil d’Administration dans sa séance du 21 juillet
2017 de transférer le siege social du 35, rue de la Gare — 75019 Paris au 27, rue Camille Desmoulins 92130 Issy les Moulineaux,
a compter du 1¢" septembre 2017, ainsi que la modification corrélative de I'article 3 des statuts.

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Autorisation a la Société de réduire le capital social par annulation d’actions autodétenues

PRESENTATION DE LA 17¢me RESOLUTION

Il est rappelé que I’Assemblée Générale du 20 avril 2017 a consenti au conseil pour une durée de 18 mois une autorisation
lui permettant d’annuler les actions propres. Il n’a pas été procédé durant cet exercice a I'annulation d’actions
préalablement rachetées.

Cette autorisation prenant fin le 19 octobre 2018, il vous est demandé de bien vouloir la renouveler par anticipation.

En conséquence de I'objectif d’annulation, nous vous demandons de bien vouloir autoriser le Conseil d’Administration,
pour une durée de 18 mois, a annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 % du capital,
calculé au jour de la décision d’annulation, déduction faite des éventuelles actions annulées au cours des 24 derniers mois
précédents, les actions que la Société détient ou pourra détenir par suite des rachats réalisés dans le cadre de son
programme de rachat et a réduire le capital social a due concurrence conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

Le Conseil d’Administration disposerait donc des pouvoirs nécessaires pour faire le nécessaire en pareille matiere.

TEXTE DE LA DIX-SEPTIEME RESOLUTION

Autorisation a donner au Conseil d'Administration en vue d'annuler les actions rachetées par la société dans le cadre du
dispositif de I'article L. 225-209 du Code de commerce

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport des commissaires aux
comptes :
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1) Donne au Conseil d’Administration I'autorisation d’annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans la
limite de 10 % du capital calculé au jour de la décision d’annulation, déduction faite des éventuelles actions annulées au
cours des 24 derniers mois précédents, les actions que la société détient ou pourra détenir par suite des rachats réalisés
dans le cadre de I'article L. 225-209 du Code de commerce ainsi que de réduire le capital social a due concurrence
conformément aux dispositions |égales et réglementaires en vigueur,

2) Fixe a dix-huit mois a compter de la présente Assemblée, la durée de validité de la présente autorisation,

3) Donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration pour réaliser les opérations nécessaires a de telles annulations et aux
réductions corrélatives du capital social, modifier en conséquence les statuts de la société et accomplir toutes les
formalités requises.

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour émettre des actions
ordinaires avec maintien du droit préférentiel de souscription

PRESENTATION DE LA 182me RESOLUTION

L’assemblée générale du 23 mai 2016 a consenti au conseil une délégation de cette nature d’une durée de 26 mois. Cette
délégation n’a pas été utilisée. Il vous est proposé de la renouveler par anticipation et ainsi de consentir une nouvelle
délégation de compétence en vue de procéder a des augmentations de capital par apport de numéraire avec maintien du
droit préférentiel de souscription.

Cette délégation a pour objet de conférer au conseil d’administration toute latitude pour procéder aux époques de son
choix, pendant une période de 26 mois, a I’émission d’actions ordinaires.

Nous vous proposons de fixer le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en
vertu de la présente délégation a 38 millions d’euros, ce plafond étant indépendant de I’ensemble des plafonds prévus par
les autres résolutions de la présente Assemblée. A ce plafond s’ajouterait, le cas échéant, le montant nominal de
I’augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital
de la Société.

La somme revenant ou devant revenir a la Société pour chacune des actions émises serait au moins égale a la valeur
nominale desdites actions a la date d’émission.

Au titre de cette délégation, les émissions seraient réalisées avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires.

La délégation de compétence conférée au conseil d’administration par la présente résolution ne pourrait pas étre utilisée
par le conseil d’administration, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale, en période de pré-offre et d’offre
publique initiée par un tiers visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.

Si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité de I'émission, le
conseil d’administration pourrait utiliser les facultés suivantes :

- limiter I’émission au montant des souscriptions, dans les limites prévues par la réglementation,

- répartir librement tout ou partie des actions non souscrites entre les personnes de son choikx,

- offrir au public tout ou partie des actions non souscrites.

Cette nouvelle délégation priverait d’effet la délégation antérieure ayant le méme objet.

TEXTE DE LA DIX-HUITIEME RESOLUTION

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour émettre des actions ordinaires avec maintien du
droit préférentiel de souscription

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et conformément aux dispositions du Code
de commerce et, notamment, de ses articles L. 225-129-2 et L. 225-132 et suivants :
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1)

3)

5)

7)

8)

Délégue au Conseil d’Administration sa compétence pour procéder a I’émission, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le marché francais et/ou international, soit en euros, soit en monnaies
étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies, d’actions ordinaires.

Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée.

Décide que le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation
ne pourra étre supérieur a 38 millions d’euros.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour préserver,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits
des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société.

Le plafond visé ci-dessus est indépendant de I'ensemble des plafonds prévus par les autres résolutions de la présente
Assemblée.

En cas d’usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation de compétence dans le cadre des émissions
visées au 1) ci-dessus :

a/ décide que la ou les émissions d’actions ordinaires seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront
souscrire a titre irréductible,

b/ décide que si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant a titre réductible, n’ont pas absorbé la totalité
d’une émission visée au 1), le Conseil d’Administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I’émission au montant des souscriptions dans les limites prévues par la réglementation,
- répartir librement tout ou partie des actions non souscrites,
- offrir au public tout ou partie des actions non souscrites,

Décide que la somme revenant ou devant revenir a la Société pour chacune des actions émises dans le cadre de la
présente délégation de compétence sera au moins égale a la valeur nominale de ces titres a la date d’émission de ces
actions.

Décide que le Conseil d’Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires notamment
pour fixer les conditions de la ou des émissions et déterminer le prix d’émission, le cas échéant, constater la réalisation
des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule
initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant
les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chague augmentation et, plus
généralement, faire le nécessaire en pareille matiére.

Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale, faire usage de
la présente délégation en période de pré-offre et d’offre publique initiée par un tiers visant les titres de la Société et ce,
jusqu’a la fin de la période d’offre.

Prend acte que cette délégation prive d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Délégation a donner au Conseil d’Administration pour augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, dans la limite de 10% du capital
en vue de rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital

PRESENTATION DE LA 19%™e RESOLUTION
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L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Administration et des commissaires aux
comptes et conformément aux articles L. 225-147 et L. 228-92 du Code de commerce :

1)

2)

3)

4)

6)

Autorise le Conseil d’Administration a procéder, sur rapport du commissaire aux apports, a I'émission d’actions ordinaires
ou de valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires en vue de rémunérer des apports en nature consentis a
la société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital lorsque les dispositions de
Iarticle L. 225-148 du Code de commerce ne sont pas applicables.

Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée.

Décide que le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation
ne pourra étre supérieur a 10 % du capital au jour de la présente Assemblée, compte non tenu du montant nominal de
I"augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant acces
au capital de la Société.

Ce plafond est indépendant de I'ensemble des plafonds prévus par les autres résolutions de la présente Assemblée.

Délegue tous pouvoirs au Conseil d’Administration, aux fins de procéder a I'approbation de I'évaluation des apports, de
décider I'augmentation de capital en résultant, d’en constater la réalisation, d'imputer le cas échéant sur la prime
d’apport I'ensemble des frais et droits occasionnés par I'augmentation de capital, de prélever sur la prime d’apport les
sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation et de
procéder a la modification corrélative des statuts, et de faire le nécessaire en pareille matiere.

Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale, faire usage de la
présente délégation en période de pré-offre et d’offre publique initiée par un tiers visant les titres de la Société et ce,
jusqu’a la fin de la période d’offre.

Prend acte que cette délégation prive d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Autorisation a donner au Conseil d’Administration en vue d’attribuer gratuitement des actions aux
membres du personnel salarié et/ou certains mandataires sociaux

PRESENTATION DE LA 20%™e RESOLUTION
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Ainsi, il vous est proposé de conférer, pour une durée de 38 mois, une autorisation au Conseil d’administration a procéder,
dans le cadre des articles L 225-197-1 et L 225-197-2 du Code de commerce, a I'attribution gratuite d’actions ordinaires
de la société, existantes ou a émettre.

Les bénéficiaires de ces attributions pourraient étre :

- les membres du personnel salarié de la société et/ou des sociétés et/ou des groupements d’intéréts
économiques qui lui sont liés directement ou indirectement au sens de l'article L. 225-197-2 du Code de
commerce

- les mandataires sociaux qui répondent aux conditions de I'article L. 225-197-1 du Code de commerce.

Le nombre d’actions pouvant étre attribuées gratuitement par le conseil d’administration au titre de la présente
autorisation ne pourrait dépasser 1 % du capital social au jour de la décision d’attribution. Le nombre total d’actions
pouvant étre attribuées gratuitement aux dirigeants mandataires de la Société ne pourrait représenter plus de 2% des
actions attribuées au cours dudit exercice en vertu de la présente autorisation et les attributions définitives au bénéfice
de ces derniers seraient soumises a une ou plusieurs conditions de performance, qui seraient fixées par le conseil
d’administration.

L’attribution des actions aux bénéficiaires serait définitive au terme d’une période d’acquisition dont la durée serait fixée
par le Conseil d’administration, celle-ci ne pouvant étre inférieure a deux ans. L’assemblée générale autoriserait le Conseil
d’Administration a prévoir ou non une obligation de conservation a I'issue de la période d’acquisition.

Par exception, I'attribution définitive interviendrait avant le terme de la période d’acquisition en cas d’invalidité du
bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme et la troisieme des catégories prévues a l'article L. 341-4 du
Code de la sécurité sociale.

La présente autorisation emporterait de plein droit renonciation a votre droit préférentiel de souscription aux actions
nouvelles émises par incorporation de réserves, primes et bénéfices.

Ainsi, le conseil disposerait, dans les limites fixées ci-dessus, de tous pouvoirs pour fixer les conditions et, le cas échéant,
les critéres d’attribution et conditions de performance des actions ; déterminer I'identité des bénéficiaires des attributions
gratuites parmi les personnes remplissant les conditions fixées ci-dessus ainsi que le nombre d’actions revenant a chacun
d’eux ; le cas échéant constater |'existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au virement a
un compte de réserves indisponibles des sommes nécessaires a la libération des actions nouvelles a attribuer ; décider, le
moment venu, la ou les augmentations de capital par incorporation de réserves, primes ou bénéfices, corrélative(s) a
I’émission des actions nouvelles attribuées gratuitement ; procéder aux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre
du programme de rachat d’actions et les affecter au plan d’attribution ; le cas échéant, déterminer les incidences sur les
droits des bénéficiaires, des opérations modifiant le capital ou susceptibles d’influer sur la valeur des actions a attribuer
et réalisées pendant la période d’acquisition et, en conséquence, modifier ou ajuster, si nécessaire, le nombre des actions
attribuées pour préserver les droits des bénéficiaires ; prendre toutes mesures utiles pour assurer le respect de |'obligation
de conservation, le cas échéant, exigée des bénéficiaires ; et généralement faire dans le cadre de la réglementation en
vigueur, tout ce que la mise en ceuvre de la présente autorisation rendra nécessaire.

Elle priverait d’effet I'autorisation antérieure ayant le méme objet.

TEXTE DE LA VINGTIEME RESOLUTION

Autorisation a donner au Conseil d’Administration en vue d’attribuer gratuitement des actions aux membres du personnel
salarié et/ou certains mandataires sociaux

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, autorise le Conseil d’Administration, a procéder, en une ou plusieurs fois, conformément aux articles L. 225-197-1
et L. 225-197-2 du Code de commerce, a I'attribution d’actions ordinaires de la société, existantes ou a émettre, au profit :

- des membres du personnel salarié de la société et/ou des sociétés et/ou des groupements d’intéréts économiques
qui lui sont liés directement ou indirectement au sens de I'article L. 225-197-2 du Code de commerce,

- et/ou des mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées par I'article L. 225-197-1 du Code de commerce.

Le nombre total d’actions attribuées gratuitement au titre de la présente autorisation ne pourra dépasser 1% du capital social
au jour de la décision d’attribution.
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Le nombre total d’actions pouvant étre attribuées gratuitement aux dirigeants mandataires de la Société pour chaque
exercice ne pourra représenter plus de 2% des actions attribuées au cours dudit exercice en vertu de la présente autorisation
et les attributions définitives au bénéfice de ces derniers seront soumises a une ou plusieurs conditions de performance, qui
seront fixées par le conseil d’administration.

L’attribution des actions aux bénéficiaires sera définitive au terme d’une période d’acquisition dont la durée sera fixée par le

Conseil d’Administration, celle-ci ne pouvant étre inférieure a deux ans. L’assemblée générale autorise le Conseil
d’Administration a prévoir ou non une obligation de conservation a I'issue de la période d’acquisition.

Par exception, I'attribution définitive interviendra avant le terme de la période d’acquisition en cas d’invalidité du bénéficiaire
correspondant au classement dans la deuxieme et la troisieme des catégories prévues a I'article L. 341-4 du Code de la
sécurité sociale.

Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’Administration a I'effet de :
- fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution et conditions de performance des actions ;
- déterminer I'identité des bénéficiaires ainsi que le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux ;
- le cas échéant :

- constater 'existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au virement a un compte
de réserve indisponible des sommes nécessaires a la libération des actions nouvelles a attribuer,

- décider, le moment venu, la ou les augmentations de capital par incorporation de réserves, primes ou bénéfices
corrélative(s) a I'émission des actions nouvelles attribuées gratuitement,

- procéder aux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre du programme de rachat d’actions et les affecter
au plan d’attribution,

- déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires, des opérations modifiant le capital ou susceptibles
d’affecter la valeur des actions attribuées et réalisées pendant la période d’acquisition et, en conséquence,
modifier ou ajuster, si nécessaire, le nombre des actions attribuées pour préserver les droits des bénéficiaires ;

- prendre toutes mesures utiles pour assurer le respect de I'obligation de conservation, le cas échéant, exigée
des bénéficiaires ;

- et, généralement, faire dans le cadre de la législation en vigueur tout ce que la mise en ceuvre de la présente
autorisation rendra nécessaire.

La présente autorisation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions nouvelles émises par incorporation de réserves, primes et bénéfices.

Elle est donnée pour une durée de trente-huit mois a compter du jour de la présente Assemblée.

Elle prive d’'effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Délégation de compétence a I’effet d’augmenter le capital au profit des adhérents d’un PEE

PRESENTATION DE LA 21éme RESOLUTION
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L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, statuant en application des articles L. 225-129-6, L. 225-138-1 et L. 228-92 du Code de commerce
et L. 3332-18 et suivants du Code du travail :

1)

2)

3)

Délégue sa compétence au Conseil d’Administration a |'effet, s'il le juge opportun, sur ses seules décisions, d’ augmenter
le capital social en une ou plusieurs fois par I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces a des
titres de capital a émettre de la Société au profit des adhérents a un ou plusieurs plans d’épargne entreprise ou de groupe
établis par la Société et/ou les entreprises frangaises ou étrangéres qui lui sont liées dans les conditions de I'article L.225-
180 du Code de commerce et de Iarticle L.3344-1 du Code du travail.

Supprime en faveur de ces personnes le droit préférentiel de souscription aux actions qui pourront étre émises en vertu
de la présente délégation.

Fixe a vingt-six mois a compter de la présente Assemblée la durée de validité de cette délégation.

Limite le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre réalisées par utilisation de la présente
délégation a 1% du montant du capital dilué au jour de la présente Assemblée, ce montant étant indépendant de tout
autre plafond prévu en matiere de délégation d’augmentation de capital. A ce montant s’ajoutera, le cas échéant, le
montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobiliéres
donnant acces au capital de la Société;

Décide que le prix des actions a émettre, en application du 1/ de la présente délégation, ne pourra étre ni inférieur de
plus de 20 %, ou de 30 % lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan en application des articles L. 3332-25 et
L. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou égale a dix ans, a la moyenne des premiers cours cotés de |'action lors
des 20 séances de bourse précédant la décision du Conseil d’Administration relative a 'augmentation de capital et a
I’émission d’actions correspondante, ni supérieur a cette moyenne.
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6) Décide, en application des dispositions de I'article L.3332-21 du Code du travail, que le Conseil d’Administration pourra
prévoir I'attribution aux bénéficiaires définis au premier paragraphe ci-dessus, a titre gratuit, d’actions a émettre ou déja
émises ou d’autres titres donnant acces au capital de la Société a émettre ou déja émis, au titre (i) de 'abondement qui
pourra étre versé en application des reglements de plans d’épargne d’entreprise ou de groupe, et/ou (ii), le cas échéant,
de la décote ;

7) Prend acte que cette délégation prive d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Le Conseil d’Administration pourra ou non mettre en ceuvre la présente délégation, prendre toutes mesures et procéder a
tou