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ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 25 AVRIL 2018

DEMANDE D’INSCRIPTION DE PROJETS DE RESOLUTIONS
PAR LE CREDIT AGRICOLE ASSURANCES

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Dans le prolongement du communiqué de presse publié ce jour sur notre site internet, vous trouverez ci-aprés la demande
d’inscription de projets de résolutions adressée ce jour par le Crédit Agricole Assurances / Prédica.
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CREDIT AGRICOLE
ASSURANCES

Direction Générale

Monsieur André Martinez

Président du Conseil d’administration,
Mesdames et Messieurs les Administrateurs,
Mesdames et Messieurs les Actionnaires
ICADE

27, rue Camille Desmoulins

92130 Issy-les-Moulineaux

Paris, le 28 mars 2018

Par lettre recommandée avec AR et courriel (agiwicade.fr) pour réception le 30 mars 2018

Assemblée générale mixte du 25 avril 2018
Demandes d’inscription de projets de résolution a ’ordre du jour

Monsieur le Président du Conseil d’administration,
Mesdames et Messieurs les administrateurs,
Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Crédit Agricole Assurances, via sa filiale Predica, est un actionnaire de long terme d’Icade qui
souhaite continuer a accompagner son développement dans I'intérét de la Société, ses salariés et
I’ensemble de ses actionnaires.

En détenant 18,5% du capital d’Icade, 16,5% du capital de sa filiale Icade Santé, et avec une
exposition économique totale dans le groupe supérieure a 1,5 milliards d’euros, Crédit Agricole
Assurances souhaite aujourd’hui bénéficier d’une juste représentation au Conseil d’administration
de la Société en ligne avec sa situation de second actionnaire de référence, conformément a sa
déclaration d’intention publiée en juin 2017 lors de son renforcement au capital.

En effet, Crédit Agricole Assurances considere que la composition du Conseil d’administration
d’Icade qui est proposée a 1’assemblée générale mixte de la Société du 25 avril 2018 de douze
membres avec sept représentants de la Caisse des Dépdts et Consignations, quatre administrateurs
indépendants et un représentant de Crédit Agricole Assurances n’offre pas le meilleur équilibre
souhaitable en termes de représentation des actionnaires de référence et des administrateurs
indépendants dans une société dépourvue d’actionnaire de contréle.

Ainsi, afin d’améliorer la qualité des délibérations du Conseil d’administration de la Société par une
plus juste représentation de I’ensemble de ses actionnaires, Crédit Agricole Assurances demande a
étre représentée par deux nouveaux administrateurs et propose de désigner un nouvel administrateur
indépendant. Ces demandes s’inscrivent dans le souci de rétablir 1’équilibre du Conseil
d’administration d’Icade a quinze membres, tel que composé avant le rachat par Crédit Agricole
Assurances de la participation de 13% de Groupama et la démission de ses trois administrateurs en
juin 2017.

Pour ce faire, conformément aux articles L. 225-105, R. 225-71 et R. 225-73 du Code de commerce,
et a la suite de 1’avis préalable a I’assemblée publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires
le 21 mars 2018, Crédit Agricole Assurances requiert 1’inscription des trois projets de résolution a

Crédit Agricole Assurances - S.A. au capital de 1 490 403 670 euros
Siege social : 50-56, rue de la Procession, 75015 Paris - 451 746 077 RCS Paris
Adresse postale : 16-18 Bd de Vaugirard, 75724 Paris cedex 15
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I’ordre du jour de ’assemblée générale mixte du 25 avril 2018, figurant en Annexe 1, aux termes
desquelles elle demande a étre représentée par deux autres administrateurs et propose de désigner
un nouvel administrateur indépendant :

- Madame Frangoise DEBRUS, Directrice des Investissements du groupe Crédit Agricole
Assurances ;

- Monsieur Emmanuel CHABAS, Responsable des Placements Immobiliers du groupe Crédit
Agricole Assurances ; et

- Monsieur Pierre MARLIER, administrateur indépendant au sens des régles AFEP-MEDEF
auxquelles la Société se réfere.

Conformément au 5° de l’article R. 225-83 du Code de commerce, figurent en Annexe 2 les
renseignements portant sur les trois candidats au Conseil d’administration d’Icade proposés par

Crédit Agricole Assurances.

Crédit Agricole Assurances est convaincue que ces trois propositions de nomination seront de
nature & assurer un plus grand respect des meilleures principes de gouvernance et répondre
davantage aux attentes du marché.

Souhaitant s’inscrire dans une approche consensuelle avec les organes de gouvernance d’Icade,
Crédit Agricole Assurances sollicite le Conseil d’administration de la Société afin qu’il
recommande les trois projets de résolution dont elle a demandé I'inscription a 1’ordre du jour de
I’assemblée générale mixte du 25 avril 2018.

Conformément a I’article R. 225-71 du Code de commerce, figure en Annexe 3 une attestation
d’inscription en compte de Predica justifiant de la détention du capital minimum requis pour
demander I"inscription de projets de résolution.

Pour information, figure en Annexe 4 une traduction en anglais de la présente lettre et de ses
annexes.

Nous vous remercions de bien vouloir accuser réception de notre demande d’inscription de projets
de résolution a ’ordre du jour de ’assemblée générale mixte du 25 avril 2018 et de leur mise en
ligne, sans délais, sur le site internet de la Sociéte.

Nous vous prions d’agréer, Monsieur le Président du Conseil d’administration, Mesdames et
Messieurs les Administrateurs et Mesdames et Messieurs les actionnaires, 1’expression de notre

considération distinguée.
|| @
E |
-

Frédéric THOMAS
Crédit Agricole Assurances/Predica



Annexe 1
Texte des projets de résolution

PRESENTATION DES RESOLUTIONS A,BET C

Aux résolutions A, B et C, Crédit Agricole Assurances, via sa filiale Predica, vous propose de
nommer aux fonctions d’administrateurs d’Icade :

- Madame Francoise DEBRUS, Directrice des Investissements du groupe Crédit Agricole
Assurances ;

- Monsieur Emmanuel CHABAS, Responsable des Placements Immobiliers du groupe Crédit
Agricole Assurances ; et

- Monsieur Pierre MARLIER, administrateur indépendant au sens des regles AFEP-MEDEF
auxquelles la Société se réfere.

Ils seraient nommeés pour une durée de quatre années, soit jusqu’a I'issue de 1’ Assemblée tenue dans
I’année 2022 appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice écoulé.

Si les résolutions A, B et C étaient adoptées, ainsi que les résolutions 7, 8, 9 et 10, le Conseil
d’administration d’Icade serait alors composé de quinze membres avec sept représentants de la
Caisse des Dép6ts et Consignations, cing administrateurs indépendants et trois représentants de
Crédit Agricole Assurances.

TEXTE DES RESOLUTIONS A,BET C

Résolution A (Nomination de Madame Frangoise DEBRUS en qualité d administrateur). —
L’ Assemblée Générale décide de nommer Madame Frangoise DEBRUS en qualité d’administrateur,
pour une durée de quatre années, venant a expiration a I'issue de 1’ Assemblée tenue dans 1’année 2022
appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice écoulé. Madame Francoise DEBRUS a fait savoir
qu’'elle accepte ce mandat et quelle satisfait aux conditions et obligations requises par la
réglementation en vigueur, notamment en ce qui concerne le cumul des mandats et que, s’agissant des
régles de possession d’actions de la Société, elle se mettra, si nécessaire, en conformité dans le délai

requis a cette fin.

Résolution B (Nomination de Monsieur Emmanuel CHABAS en qualité d’administrateur). —
L’ Assemblée Générale décide de nommer Monsieur Emmanuel CHABAS en qualité d’administrateur,
pour une durée de quatre années, venant a expiration a 1’issue de I’ Assemblée tenue dans I’année 2022
appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice €écoulé. Monsieur Emmanuel CHABAS a fait savoir
qu’il accepte ce mandat et qu’il satisfait aux conditions et obligations requises par la reglementation en
vigueur, notamment en ce qui concerne le cumul des mandats et que, s’agissant des regles de
possession d’actions de la Société, il se mettra, si nécessaire, en conformité dans le délai requis a cette
fin.

Résolution C (Nomination de Monsieur Pierve MARLIER en qualité d’administrateur). —
L’ Assemblée Générale décide de nommer Monsieur Pierre MARLIER en qualité d’administrateur,
pour une durée de quatre années, venant a expiration a I'issue de 1’ Assemblée tenue dans ’année 2022
appelée a statuer sur les comptes de ’exercice ¢coulé. Monsieur Pierre MARLIER a fait savoir qu’il
accepte ce mandat et qu’il satisfait aux conditions et obligations requises par la réglementation en
vigueur, notamment en ce qui concerne le cumul des mandats et que, s’agissant des régles de
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possession d’actions de la Société, il se mettra, si nécessaire, en conformité dans le délai requis a cette
fin.



Renseignements prévus au 5° de Particle R. 225-83 du Code de commerce sur les candidats au

Annexe 2

Conseil d’administration d’Icade

Madame Francoise DEBRUS

Age

58 ans

Présentation

Francoise DEBRUS est diplomée de [’Ecole Nationale du Génie Rural,
des Eaux et des Foréts et de I'Institut National Agronomique Paris-
Grignon.

Elle a débuté sa carriere en 1984 en tant que Responsable du service
économie et productions agricoles au Ministére de ["agriculture. Elle a
ensuite rejoint le groupe Crédit Agricole en 1987 ou elle intégre
l'inspection générale de la Caisse nationale de Crédit Agricole.

En 1997, au sein de Crédit Agricole S.A., elle devient Responsable du
service organisation a la direction des capitaux, puis Responsable de la
division collecte/crédit a la direction des finances.

En 2001, elle intégre la Fédération Nationale du Crédit Agricole comme
Chef du service finances et fiscalité. En 2005, elle devient Directeur
financier au sein de le Caisse régionale d'Ile de France.

Depuis mars 2009, Frangoise DEBRUS occupe le poste de Directeur des
investissements de Crédit Agricole Assurances.

Références
activités
professionnelles
cours des
derniéres années

et

au
cing

Fonctions et mandats en cours
- Censeur au conseil d’administration de Frey depuis 2017.

- Représentant permanent de Predica au conseil d’administration de
Korian depuis 2014.

- Membre du conseil de surveillance de Fonciére des Murs depuis 2009.
- Membre du conseil de surveillance d’ Altarea depuis 2009.
Fonctions et mandats échus

- Représentant permanent de Crédit Agricole Assurances au conseil
d’administration d’Eurosic de 2011 a 2017.

- Administrateur de Beni Stabili de 2013 a 2016.

- Administrateur de Fonciére Développement Logements de 2009 a
2016.

- Représentant permanent de Crédit Agricole Assurances au conseil




d’administration de Générale de Santé en 2015.
- Administrateur de Ramsay Santé de 2009 a 2015.

- Représentant permanent de Predica au conseil d’administration de
Medica de 2012 a 2016.

- Représentant permanent de Predica au conseil d’administration de
Credit Agricole Immobilier Promotion de 2011 a 2012.

- Représentant permanent de Predica au conseil d’administration de
Fonciére Paris France de 2009 a 2012.

- Représentant permanent de Predica au conseil d’administration de
Fonciére des Régions de 2009 4 2011.

Emplois ou fonctions
occupés dans Icade

Aucun

Nombre d’actions
détenues dans Icade

Il est précisé que, s’agissant des régles de possession d’actions de la
Société, Frangoise DEBRUS se mettra, si nécessaire, en conformité dans
le délai requis a cette fin.




Monsieur Emmanuel CHABAS

Age 41 ans
Présentation Emmanuel CHABAS est diplémé de ’ESSEC.
Il a débuté sa carriére en contréle de gestion et audit interne au sein du
groupe BNP Paribas en 2001. Il a ensuite rejoint BNP Paribas Cardiff en
2006 en tant que Responsable des acquisitions immobiliéres.
Depuis septembre 2015, Emmanuel CHABAS occupe le poste de
Responsable des placements immobiliers de Crédit Agricole Assurances.
Références et | Fonctions et mandats en cours
activités
professionnelles au | - Membre du conseil de surveillance de Patrimoine et Commerce depuis
cours  des cinq 2017.

derniéres années

Représentant permanent de Predica au conseil d’administration de
Carmila depuis 2017.

Président du conseil d’administration de Fonci¢re Hypersud depuis
2016.

Membre du conseil de surveillance de Fonciére des Murs depuis 2016.
Membre du Conseil de Surveillance d’Immeo SE depuis 2016.

Membre du conseil d’administration de la SCI Dahlia, de la SAS Iris
Holding France, de I’OPCI Camp Invest, de I’OPCI Iris Invest, de
I’OPCI B2 Hotellnvest, de la SAS Altablue, de I'OPCI Predica
Bureaux, de I’OPCI Predica Commerce, de I’OPCI Predica Habitation,
de I’OPCI CAA Commerces 2, de I’OPCI Messidor et de 1’OPCI
Lapillusl.

Président de la SAS Holding Euromarseille, de la SAS Francimmo
Hotel, de la SAS 59 61 rue Lafayette, de la SAS RESICO et de la SAS
CA RESIDENCE SENIORS.

Gérant de la SCI DS Campus, de la SCI New Velizy, de la SCI
Montparnasse Cotentin, des SCI IMEFA 1 a IMEFA 6, IMEFA 8 a
IMEFA 13, IMEFA 16 a 18, IMEFA 20, IMEFA 22, IMEFA 25,
IMEFA 32 a IMEFA 39, IMEFA 42 a IMEFA 45, IMEFA 47 a
IMEFA 54, IMEFA 57, IMEFA 58, IMEFA 60 a IMEFA 64, IMEFA
66 a IMEFA 69, IMEFA 72 a IMEFA 74, IMEFA 76 a IMEFA 85,
SCI IMEFA 89, SCI IMEFA 91, SCI IMEFA 92, SCI IMEFA 96 a
SCI IMEFA 105, SCI IMEFA 107 a SCI IMEFA 113, SCI IMEFA
115 a SCI IMEFA 118, SCI IMEFA 120 a SCI IMEFA 123, SCI
IMEFA 126, SCI IMEFA 128, SCI IMEFA 129, SCI IMEFA 131, SCI
IMEFA 132, SCI IMEFA 140, SCI IMEFA 148 a 150, SCI IMEFA
155, SCI LYON TONY GARNIER, SCI VILLEURBANNE LA SOIE




ILOT H, SCI IMEFA 158, SCI IMEFA 159, SCI IMEFA 161 a 165,
SCI HDP BUREAUX, SCI HDP HOTEL, SCI HDP LA HALLE, SCI
IMEFA 169 a 190, SCI FEDERALE PEREIRE VICTOIRE, SCI
FEDERLOG, SCI FEDER LONDRES, SCI FEDERALE VILLIERS,
SCI GRENIER VELLEFAUX, SCI MEDIBUREAUX, SCI MEDIC
HABITATION, SCI VICQ D'AZIR VELLEFAUX, SCI VICQ
NEUILLY, SCI FEDERPIERRE, SCI 1-3 PLACE VALHUBERT et
SCI VILLAGE VICTOR HUGO.

- Membre du conseil de surveillance de la SCPI Unipierre Assurance.

Fonctions et mandats échus

- Représentant permanent de Predica au conseil d’administration de
Fonciére Développement Logements en 2017.

Emplois ou fonctions
occupés dans Icade

Membre du comité de supervision d’Icade Santé, filiale d’Icade.

Nombre d’actions
détenues dans Icade

Il est précisé que, s’agissant des régles de possession d’actions de la
Société, Emmanuel CHABAS se mettra, si nécessaire, en conformité dans
le délai requis a cette fin.




Monsieur Pierre MARLIER

Age

61 ans

Présentation

Pierre MARLIER est titulaire d’une maitrise en droit et d’une maitrise en
droit économique de 1'Université Catholique de Louvain, ainsi que d’un
baccalauréat en économie des Facultés Universitaires Saint-Louis.

Il a débuté sa carriére en 1979 en tant qu’attaché en charge de dossiers de
planification et de politique €économique au cabinet du Vice-Premier
ministre de Belgique.

Il a ensuite rejoint la banque Indosuez Belgique en 1982, dont il a été
Directeur-adjoint responsable du département stratégie de 1989 a 1990,
Directeur responsable du département actions de 1990 a 1991,
Responsable du département finance d’entreprise et fusions et acquisitions
de 1991 a 1997 et membre du comité de gestion en charge des activités de
finance d’entreprise et fusions et acquisitions de 1997 a 1998.

Il a enfin rejoint CA-CIB (anciennement Calyon et Crédit Agricole
Indosuez) en 1998, dont il a été Responsable du secteur institutions
financiéres de 1998 a 2016 et des secteurs institutions financieres,
immobilier et hétellerie de 2005 a 2016 au sein du département banque
d’investissement, membre du comité exécutif du département banque
d’investissement de 2005 a 2009 et de 2011 a 2016, et membre du comité
de gestion de 2013 4 2016.

Références et
activités
professionnelles au
cours des cing
derniéres années

Cf. Présentation

Emplois ou fonctions
occupés dans Icade

Aucun

Nombre d’actions
détenues dans Icade

Il est précisé que, s’agissant des regles de possession d’actions de la
Sociéte, Pierre MARLIER se mettra, si nécessaire, en conformité dans le
délai requis a cette fin. '
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Annexe 3
Attestation d’inscription en compte de Predica

caceis

INVESTOR SERVICES

Paris, 28/03/2018

Aftn.

¢/o PREDICA
Objet . Confirmation de positions au  27/03/2018
Reference - 8720
Madame, Monsieur,

Nous soussignés, CACEIS Bank. situé au 1-3 Place Valhubert 75013 Paris, confirmons avoir dans nos livies au
27/03/2018 pour I'entité PREDICA la position suivante

Code ISIN Libellé Valeur Titres Forme Restriction

FRO000035081 | ICADE AU NOMINEE DU SYSTEME CENTRAL 12677 222 | AU NOMINATIF NON SIGNIFICATIF

Pour tout compiément d’inl’ormation. veuillez contacter Francoise Bienville au 01.57.78.02.33 ou notre adresse mail

générique BK-attestation@caceis .com.

Veuillez agreer, Madame, Monsieur, nos plus sinceres salutations.

DIRECTION DES OPERATIONS
Département Custody - Activités Transverses - Flux

— ﬁ - _—CACE!S Bank
A % 1-3 Piace Valh.bert
f}} .~ 76206 PARIS Cedex 13

P ‘

e
-~ Frongokse BENVILLE

CACEIS Bank
Société Anonyme au capital de 1273 376 984 56 €
692024 722 R.CS. Panis - TVA : FR 56692024722
Siége social : 1.3 Place Valhubert 75013 Paris
Adresse postale - 1-3 Place Valhubert 75206 Pans Cedex 13 - France
Tel. +33 157 78 00 00
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caceis

INVESTOR SERVICES

Paris, 28/03/2018

Attn.

c/o PREDICA

Objet : Confirmation de positions au  27/03/2018
Reference : 8720

Madame, Monsieur,

Nous soussignés, CACEIS Bank, situé au 1-3 Place Valhubert 75013 Paris, confirmons avoir dans nos livres au
27/03/2018 pour I'entité PREDICA la position suivante :

X - Position &
Code ISIN Libellé Valeur : Forme Restriction
Titres
FRO000035081 | ICADE AU NOMINEE DU SYSTEME CENTRAL 12677222 | AU NOMINATIF NON SIGNIFICATIF

Pour tout complément d’information, veuillez contacter Frangoise Bienville au 01.57.78.02.33 ou notre adresse mail
générique BK-attestation@caceis.com.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, nos plus sincéres salutations.

DIRECTION DES OPERATIONS
Département Custody - Activités Transverses - Flux

CACE!S Bank
1-3 Place Vaihiberl
76206 PARIS Codex 13

i Frangoise BIENVILLE

CACEIS Bank
Société Anonyme au capital de 1 273 376 994,56 €
692 024 722 R.C.S. Paris — TVA : FR 56692024722
Siege social : 1-3 Place Valhubert 75013 Paris
Adresse postale : 1-3 Place Valhubert 75206 Paris Cedex 13 — France
Tel. +33 1 57 78 00 00



Annexe 4
Traduction en anglais

Mr. André Martinez
Chairman of the Board

The directors

The shareholders

Icade

27, rue Camille Desmoulins
92130 Issy-les-Moulineaux

Paris, 28 March 2018

Sent by registered letter with an acknowledgement of receipt and e-mail (ugwicade.fr) to be received on 30 March 2018

Combined general meeting of 25 April 2018
Request for the inclusion of draft resolutions in the agenda

Dear Chairman of the Board,
Dear directors,
Dear shareholders,

Crédit Agricole Assurances, through its subsidiary Predica, is a long-term shareholder of Icade which
desires to continue to support its development in the interests of the Company, its employees and
shareholders.

Holding 18.5% of Icade’s share capital, 16.5% of its subsidiary Icade Santé’s share capital, and with a
total economic exposure greater than €1.5 billion, Crédit Agricole Assurances now desires to benefit
from a fair representation on the Company’s Board of Directors in line with its status as second
reference shareholder in line with its letter of intent published in June 2017 following the increase of

its stake in Icade’s share capital.

Indeed, Crédit Agricole Assurances considers that the composition of Icade’s Board of Directors
which is submitted to the Company’s combined general meeting of 25 April 2018 of twelve directors
with seven directors representing Caisse des Dépdts et Consignations, four independent directors and
one director representing Crédit Agricole Assurances does not offer the best balance in terms of
representation of the reference shareholders and of the independent directors in a company without a
controlling shareholder.

Consequently, in order to improve the quality of the decisions of the Company’s Board of Directors by
a fairer representation of all shareholders, Crédit Agricole Assurances requests to be represented by
two new directors and suggests to appoint a new independent director. These requests are made with
the view to reestablishing the balance of Icade’s Board of Directors with fifteen members, as
composed prior to Crédit Agricole Assurances’ acquisition of Groupama’s 13% stake and the
resignation of the three directors representing Groupama in June 2017.

To this end, in accordance with articles L. 225-105, R. 225-71 et R. 225-73 of the French Code de
commerce, and following the meeting notice (avis préalable a ['assemblée) published in the Bulletin
des Annonces Légales Obligatoires on 21 March 2018, Crédit Agricole Assurances requests the
inclusion in the agenda of the combined general meeting of 25 April 2018 in Schedule 1 of three draft
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resolutions according to which it requests that it be represented by two additional directors and
suggests the appointment of one new independent director:

- Ms. Francoise DEBRUS, Chief Investment Officer of the Crédit Agricole Assurances group;

- Mr. Emmanuel CHABAS, Head of Real Estate Investments of the Crédit Agricole Assurances
group; and

- Mr. Pierre MARLIER, independent director according to the AFEP-MEDEF rules to which
the Company refers to.

In accordance with article R. 225-83 5° of the French Code de commerce, information relating to the
three candidates to Icade’s Board of Directors proposed by Crédit Agricole Assurances is set out in
Schedule 2.

Creédit Agricole Assurances is convinced that these three nomination proposals will ensure a much
more improved compliance with the best governance principles and better meet market expectations.

With the view of a consensual approach with Icade’s governing bodies, Crédit Agricole Assurances
solicits the Company’s Board of Directors to recommend the three draft resolutions which it has

requested to be included in the agenda of the combined general meeting of 25 April 2018.

In accordance with article R. 225-71 of the French Code de commerce, an attestation of shares held by
Predica proving that the minimum share capital ownership required for requesting the inclusion of
draft resolutions is satisfied is set out in Schedule 3.

For information, a translation in English of this letter and its schedules is contained in Schedule 4.
We kindly request you to acknowledge receipt of our request to include draft resolutions in the agenda
of the combined general meeting of 25 April 2018 and of its publication, without delay, on the

Company’s website.

Yours sincerely,

Frédéric THOMAS f
Crédit Agricole Assurances /|Predica

12



Schedule 1
Text of the draft resolutions

PRESENTATION OF RESOLUTIONS A, B AND C

In resolutions A, B and C, Crédit Agricole Assurances, via its subsidiary Predica, proposes you to
appoint as directors of Icade:

- Ms. Frangoise DEBRUS, Chief Investment Officer of the Crédit Agricole Assurances
group;

- Mr. Emmanuel CHABAS, Head of Real Estate Investments of the Crédit Agricole
Assurances group; and

- Mr. Pierre MARLIER, independent director according to the AFEP-MEDEF rules to which
the Company refers to.

They would be appointed for a period of four years expiring at the end of the Meeting to be held in
2022 called to approve the accounts for the previous fiscal year.

If resolutions A, B et C are adopted, as well as resolutions 7, &, 9 and 10, Icade’s Board of Directors
would consequently be composed of fifteen directors with seven directors representing Caisse des
Dépdts et Consignations, five independent directors and three directors representing Crédit Agricole
Assurances.

TEXT OF RESOLUTIONS A, BAND C

Resolution A (appointment of Ms. Frangoise DEBRUS as director). — The General Meeting decides
to appoint Ms. Frangoise DEBRUS as director for a period of four years expiring at the end of the
Meeting to be held in 2022 called to approve the accounts for the previous fiscal year. Ms. Frangoise
DEBRUS has indicated that she accepts this position as director and that she complies with the
conditions and obligations set forth in the regulations in force, including in terms of plurality of
corporate offices, and that she will ensure, if necessary, that she holds the required number of shares in
the Company within the applicable period.

Resolution B (appointment of Mr. Emmanuel CHABAS as director). — The General Meeting decides
to appoint Mr. Emmanuel CHABAS as director for a period of four years expiring at the end of the
Meeting to be held in 2022 called to approve the accounts for the previous fiscal year. Mr. Emmanuel
CHABAS has indicated that he accepts this position as director and that he complies with the
conditions and obligations set forth in the regulations in force, including in terms of plurality of
corporate offices, and that he will ensure, if necessary, that he holds the required number of shares in
the Company within the applicable period.

Resolution C (appointment of Mr. Pierre MARLIER as director). — The General Meeting decides to
appoint Mr. Pierre MARLIER as director for a period of four years expiring at the end of the Meeting
to be held in 2022 called to approve the accounts for the previous fiscal year. Mr. Pierre MARLIER
has indicated that he accepts this position as director and that he complies with the conditions and
obligations set forth in the regulations in force, including in terms of plurality of corporate offices, and
that he will ensure, if necessary, that he holds the required number of shares in the Company within
the applicable period.
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Schedule 2
Information provided in accordance with article R. 225-83, 5° of the French Code de commerce
on the candidates to Icade’s Board of Directors

Ms. Francgoise DEBRUS

Age 58

Biography Frangoise DEBRUS is a graduate of the Ecole Nationale du Génie Rural,
des eaux et des foréts and of the Institut National Agronomique Paris-
Grignon.

She began her career in 1984 as Head of economics and agricultural
productions at the French Ministry of agriculture. Then she joined the
Crédit Agricole group in 1987 and integrated the general inspectorate of
Credit Agricole National bank.

In 1997, within Crédit Agricole S.A., Frangoise DEBRUS became Head
of the Organizing Service of the Equity Division, then Head of the
Collection and Credit services of the Financial Division.

In 2001, she joined the Fédération Nationale du Crédit Agricole as Head
of the Financial and Tax division. In 2005, Francoise DEBRUS became
Chief Financial Officer of the Caisse régionale d’lle-de-France.

Since March 2009, she has held the position of Chief Investment Officer
of Crédit Agricole Assurances.

Employment and | Current functions and offices
position held in the
last five years - Censor on the board of directors of Frey since 2017.

- Permanent representative of Crédit Agricole Assurances on the board
of directors of Korian since 2014.

- Member of the supervisory board of Fonciére des Murs since 2009.
- Member of the supervisory board of Altarea since 2009,
Expired functions and offices

- Permanent representative of Crédit Agricole Assurances on the board
of directors of Eurosic between 2011 and 2017.

- Director of Beni Stabili between 2013 and 2016.

- Director of Fonciere Développement Logements between 2009 and
2016.

- Permanent representative of Crédit Agricole Assurances on the board
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of directors of Générale de Sante in 2015.
- Director of Ramsay Santé between 2009 and 2015.

- Permanent representative of Predica on the board of directors of
Medica between 2012 and 2014.

- Permanent representative of Predica on the board of directors of Crédit
Agricole Immobilier Promotion between 2011 and 2012.

- Permanent representative of Predica on the board of directors of
Fonciére Paris France between 2009 and 2012.

- Permanent representative of Predica on the board of directors of
Fonciére des Régions between 2009 and 2012.

Employment or
positions held in
Icade

None

Number of shares
held in Icade

Frangoise DEBRUS will ensure, if necessary, that she holds the required
number of shares in the Company within the applicable period.
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Mr. Emmanuel CHABAS

Age

41

Biography

Emmanuel CHABAS is a graduate of ESSEC Business School.

He began his career in management and internal audit in the BNP Paribas
group in 2001. Then he joined BNP Paribas Cardiff in 2006 as Head of
real estate acquisitions.

Since September 2015, he has held the position of Head of real estate
investments of Crédit Agricole Assurances.

Employment and
positions held in the
last five years

Current functions and offices

Member of the supervisory board of Patrimoine et Commerce since 24
April 2017.

Permanent representative of Crédit Agricole Assurances on the board
of directors of Carmila since 2017,

Chairman of the board of directors of Fonciére Hypersud since 2016.

Member of the supervisory board and of the investment committee of
Fonciére des Murs since 2016.

Member of the supervisory board of Immeo SE since 2016.

Director of SCI Dahlia, SAS Iris Holding France, OPCI Camp Invest,
OPCI Iris Invest, OPCI B2 Hotellnvest, SAS Altablue, OPCI Predica
Bureaux, OPCI Predica Commerce, OPCI Predica Habitation, OPCI
CAA Commerces 2, OPCI Messidor and of OPCI Lapillusl.

Chairman of SAS Holding Euromarseille, SAS Francimmo Hotel, de
SAS 59 61 rue Lafayette, SAS RESICO and of SAS CA RESIDENCE
SENIORS.

Manager of SCI DS Campus, SCI New Velizy, SCI Montparnasse
Cotentin, SCI IMEFA 1 to IMEFA 6, IMEFA 8 to IMEFA 13, IMEFA
16 to 18, IMEFA 20, IMEFA 22, IMEFA 25, IMEFA 32 to IMEFA
39, IMEFA 42 to IMEFA 45, IMEFA 47 to IMEFA 54, IMEFA 57,
IMEFA 58, IMEFA 60 to IMEFA 64, IMEFA 66 to IMEFA 69,
IMEFA 72 to IMEFA 74, IMEFA 76 to IMEFA 85, SCI IMEFA 89,
SCI IMEFA 91, SCI IMEFA 92, SCT IMEFA 96 to SCI IMEFA 105,
SCI IMEFA 107 to SCI IMEFA 113, SCI IMEFA 115 to SCI IMEFA
118, SCI IMEFA 120 to SCI IMEFA 123, SCI IMEFA 126, SCI
IMEFA 128, SCI IMEFA 129, SCI IMEFA 131, SCI IMEFA 132, SCI
IMEFA 140, SCI IMEFA 148 to 150, SCI IMEFA 155, SCI LYON
TONY GARNIER, SCI VILLEURBANNE LA SOIE ILOT H, SCI
IMEFA 158, SCI IMEFA 159, SCI IMEFA 161 to 165, SCI HDP
BUREAUX, SCI HDP HOTEL, SCI HDP LA HALLE, SCI IMEFA
169 to 190, SCI FEDERALE PEREIRE VICTOIRE, SCI
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FEDERLOG, SCI FEDER LONDRES, SCI FEDERALE VILLIERS,
SCI GRENIER VELLEFAUX, SCI MEDIBUREAUX, SCI MEDIC
HABITATION, SCI VICQ D'AZIR VELLEFAUX, SCI VICQ
NEUILLY, SCI FEDERPIERRE, SCI 1-3 PLACE VALHUBERT and
of SCI VILLAGE VICTOR HUGO.

- Member of the supervisory board of SCPI Unipierre Assurance.

Expired functions and offices

- Permanent representative of Crédit Agricole Assurances on the board
of directors of Fonciere Développement Logements in 2017.

Employment

or

position held in Icade

Member of the supervisory committee of Icade Santé, subsidiary of Icade.

Number of
held in Icade

shares

Emmanuel CHABAS will ensure, if necessary, that he holds the required
number of shares in the Company within the applicable period.
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Mr. Pierre MARLIER

Age

61

Biography

Pierre MARLIER is a graduate of Université Catholique de Louvain in
law and economic law and holds a baccalauréat in economics from
Facultés Universitaires Saint-Louis.

He began his career in 1979 as an attaché in charge of planning and
economic policy matters at the office of the Vice-Prime Minister of
Belgium.

Then he joined the Indosuez Belgique bank in 1982 and was its Deputy
Director of the strategy division from 1989 to 1990, Director of the equity
division from 1990 to 1991, Head of the corporate finance and mergers
and acquisitions division from 1991 to 1997 and member of the
management committee, in charge of the corporate finance and mergers
and acquisitions activities from 1997 to 1998.

Pierre MARLIER joined the CA-CIB bank (formerly Calyon and Crédit
Agricole Indosuez) in 1998 and was its Head of the financial institutions
sector from 1998 to 2016 and Head of the financial institutions, real estate
and hotel sectors from 2005 to 2016 at the investment banking division,
member of the executive committee of the investment banking division
from 2005 to 2009 and from 2011 to 2016 and member of the
management committee from 2013 to 2016.

Employment and
positions held in the
last five years

Cf. Biography

Employment or
position held in Icade

None

Number of shares

held in Icade

Pierre MARLIER will ensure, if necessary, that he holds the required
number of shares in the Company within the applicable period.
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