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JOCUMENT
ENREGISTREM
VERSEL 2021

ncluant le rapport financier annuel
et le rapport annuel intégré

AIYIF

Le document d’enregistrement universel a été déposé le 24 mars 2022 auprés de I'AMF,

en sa qualité d'autorité compétente au titre du Réglement (UE) 2017/1129,

sans approbation préalable conformément a I'article 9 dudit réglement.
Le document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d'une offre au public

de titres financiers ou de I'admission de titres financiers a la négociation sur un marché réglementé
s'il est complété par une note d'opération et le cas échéant, un résumé
et tous les amendements apportés au document d'enregistrement universel.
L'ensemble alors formé est approuvé par I'AMF conformément au Reglement (UE) 2017/1129.

En application du Reéglement (UE) 2017/1129,
les informations suivantes sont incluses par référence
dans le présent document d'enregistrement universel :

x

Les comptes consolidés au 31 décembre 2019
et les rapports de nos commissaires aux comptes
y afférents figurant respectivement aux pages 190 a 247 et 248
du document de référence déposé auprés de I'AMF le 2 avril 2020.

x

Les comptes consolidés au 31 décembre 2020
et les rapports de nos commissaires aux comptes
y afférents figurant respectivement aux pages 194 a 253 et 254
du document de référence déposé auprés de I'AMF le 25 mars 2021.

« Le rapport financier annuel est une reproduction de la version officielle du rapport financier annuel qui a été
établie au format ESEF (European Single Electronic Format) et est disponible sur le site de I'émetteur. »
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UN MODELE UNIQUE

D'OPERATEUR INTEGRE

Données au 31/12/2021

DES RESULTATS SOLIDES
PORTES PAR TROIS METIERS
COMPLEMENTAIRES

FONCIERE TERTIAIRE

Icade, premier acteur immobilier du Grand Paris
Les bureaux d'lcade sont situés en Ile-de-France et dans les
grandes métropoles régionales.

FONCIERE SANTE

Icade Santé, investisseur immobilier européen

Leader de I'investissement dans les établissements de santé
aujourd'hui en France et demain en Europe, la Fonciére Santé
s'appuie sur des relations de long terme avec les opérateurs
de santé pour cocréer de la valeur.

PROMOTION

Icade Promotion, leader national et acteur de référence
de la construction bas carbone

Avec son maillage territorial, Icade Promotion développe des
opérations de bureaux et de logements, ainsi que des grands
équipements publics et des établissements de santé.

UN ACTIONNARIAT HISTORIQUE
ET DE LONG TERME

Groupe %
Crédit Agricole ,
Assurances '

39,2*

Caisse des dépots

4,7

Flottant(")

1" place au palmareés 2022 des entreprises francaises les plus responsables (tous
iR secteurs confondus) établi par le magazine Le Point.

Position de leader pour les agences extra-financiéres.

CHIFFRE
D'AFFAIRES {  (part du groupe) FONCIERES
1,7Md€> | 389,7M€ :15,5Md€o |
+15% +8,8% +3,8%

5,19€/

action

+7,2%

: CFNC - GROUPE : PATRIMOINE

! RESULTAT NET

ANRNDV® :  RNREPRA
:DES FONCIERES : (part du groupe)
. (partdugroupe) :
6,9 Md€ 361,1M€ 400,1 M€
+8,6% +2,9% (VS 79,5 M€

© au 31/12/2020)

(1) Dont 0,71 % dautodétention et 0,28 % pour le fonds commun de placement d'lcade (au 31/12/2021).(2) 1,6 Md€ en part du groupe. (3) 12,2 Md€ en part du groupe. (4) NDV : Net Disposal Value.




CARTE DU PATRIMOINE DE LA FONCIERE TERTIAIRE D’'ICADE
ET DES IMPLANTATIONS ICADE PROMOTION

GenneuilliersE] Beunnen

e . e

Nanterre ]
g La Défense-Nanterre - % ‘u““lmdn
Patrimoine

en lle-de-France:

1665 740 m?

Gentill

Patrimoine J £ viejut

en régions:

257 600 m? Le Plesis Robinson -
Parc Paris Orly-Rungis
Fort-de-France )
Données au 31/12/2021 x
PATRIMDINE BUREAUX ET PARCS DAFFAIRES . v
ie-Mahault

CARTE DU PATRIMOINE DE LA
FONCIERE SANTE D’ICADE

Données au 31/12/2021

28 Ehpad?)

3 Ehpad®@
sous promesse

0

115 établissements
court et moyen
séjour(?)

36 Ehpad®@

20 Ehpad?
2ESMM
1 cliniqgue MCO"

14 Ehpad@
sous promesse

“’
 (

4 cliniques
MCOM

3 Ehpad@
sous promesse

(1) Cliniques MCO (médecine, chirurgie, obstétrique), SSR (soins de suite et de réadap
(2) Ehpad : établi d'héberg pourp dgées dép

de santé mentale).

.




L'immeuble FRESK : une double adresse Paris 15¢/Issy-les-Moulineaux
et une visibilité exceptionnelle depuis le périphérique.

De gauche a droite :

Sylvain Le Marchand, Directeur du développement (Fonciére Tertiaire), Solenne de Dianous, Responsable du développement
(Fonciere Tertiaire), Johanna Mrejen, Directrice asset management (Fonciére Tertiaire), Bertrand Geloen, Directeur maitrise d'ouvrage
(Fonciere Tertiaire), Dominique Thomassin, Directrice des opérations IDF Tertiaire (Icade Promotion), Louis Blondiaux, Responsable asset
management (Fonciére Tertiaire), Caroline Vaubourgoin, Directrice générale adjointe IDF Tertiaire (Icade Promotion).
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Depuis 2020, la Raison d'étre d'Icade est inscrite en préambule des statuts
de la Société : « Concevoir, Construire, Gérer et Investir dans des villes,

des quartiers, des immeubles qui soient des lieux innovants,

des lieux de mixité, des lieux inclusifs, des lieux connectés et a I'empreinte

carbone réduite. Des lieux ot il fait bon vivre, habiter, travailler.
Telle est notre ambition, tel est notre objectif. Telle est notre Raison d'étre. »

Acteur engagé et responsable, Icade s'attache a déployer cette ambition
au quotidien en lien avec les objectifs de développement durable (ODD)
de 'ONU et notamment avec l'objectif numéro 11 : « Faire en sorte

que les villes et les établissements humains soient ouverts a tous, srs,
résilients et durables », au coeur des métiers et activités d'lcade.

OBJECTIFS PRIORITAIRES

Q 8 objectifs &

prioritaires

pour lesquels 5
L® 3 Icade souhaite @’
& se positionner
@ comme leader
B @
n

5 objectifs significatifs pour
lesquels Icade est engagée

gl Pour en savoir plus sur le projet et découvrir plus d'images de Fresk.
https://www.icade.fr/projets/bureaux/fonciere-tertiaire/fresk



https://www.icade.fr/projets/bureaux/fonciere-tertiaire/fresk

¥ N0S 15 INDICATEURS
DF PROGRES

Aprés avoir décliné les axes stratégiques de sa Raison d'étre en feuilles de
route opérationnelles pour chacun de ses métiers, Icade a défini, fin 2021,

15 indicateurs de performance pour suivre le déploiement de sa Raison d'étre
et créé un comité de suivi dédié.

FONCIERE TERTIAIRE

Des lieux ou il fait bon Des lieux a I'empreinte Des lieux
vivre, habiter, travailler carbone réduite connectés
INDICATEUR ) INDICATEUR @) INDICATEUR €
Progression du taux de Réduction de l'intensité carbone Nombre de m? labellisés R2S
recommandation des locataires de 60% entre 2019 et 2030 (Ready to Service).
mesurée par une enquéte NPS(Y). (en kgCO,/m?/an).

FONCIERE SANTE

Des lieux ou il fait bon Des lieux a I'empreinte Des lieux inclusifs,
vivre, habiter, travailler carbone réduite des lieux de mixité
INDICATEUR @) INDICATEUR @ INDICATEUR @
Pourcentage de projets neufs dont Réduction de l'intensité carbone en Nombre de bénéficiaires des
la surface est supérieure a 4 000 m? France de 37 % entre 2019 et 2030 établissements d'lcade Santé.
certifiés avec un niveau minimum (en kgCO,/m?/an).

(HQE Trés bon, BREEAM Very good,
LEED Silver ou DGNB Silver).

(1) NPS : Net Promoter Score. Il s‘agit d'un indicateur permettant de connaitre et de mesurer la satisfaction et la fidélisation des clients.



PROMOTION

Des lieux ou il fait bon Des lieux a I'empreinte Des lieux inclusifs,
vivre, habiter, travailler carbone réduite des lieux de mixité
INDICATEUR @) iNDICATEUR D) INDICATEUR (D)
Pourcentage d'opérations proposant Réduction de l'intensité carbone Pourcentage de logements
|'offre « Un arbre, un habitant ». de 41% entre 2019 et 2030 abordables : logements sociaux,
(en kgCO,/m?/an, en analyse intermédiaires, en accession
'NDlCATEURe de cycle de vie sur 50 ans). sociale et modérée ou en BRS

Pourcentage de logements ayant
acceés a un espace extérieur.

INDICATEUR ©)

Progression du taux de recommandation
des acquéreurs de logements mesurée
par une enquéte NPS( 3 la livraison.

FINANCE

(bail réel solidaire).

RESSOURCES HUMAINES

Des lieux a I'empreinte Des lieux ou il fait bon vivre,
carbone réduite habiter, travailler
INDICATEUR (P) INDICATEUR @)
Pourcentage de financements durables sur le total Progression du taux de recommandation des
de la dette. collaborateurs sur la politique sociale et environnement

de travail mesurée par une enquéte NPS(V),

RSE & INNOVATION

Des lieux a I'empreinte carbone réduite

Des lieux innovants

INDICATEUR ()

INDICATEUR (D)

Validation de la trajectoire bas carbone d’lcade par la SBTi. Nombre de projets innovants par an déclinés de maniére
opérationnelle dans les business.




« /(21 A MARQUE

LA REPRISE D'UNE DYNAMIQUE
, DeoUCCEY POUR LENSEMBLE
* DENOS METIERS »




MESSAGE DE FREDERIC THOMAS

Les périodes de crise sont synonymes d'épreuves et parfois de doutes.
Elles sont aussi 'opportunité de se recentrer sur I'essentiel, de renouer
avec le coeur et le sens profond de l'action avant de repartir mieux
centré, mieux armé et plus fort.

Tel a été le cas pour Icade.

Aprés une année 2020 au cours de laquelle notre Groupe a fait preuve
d‘une résilience exceptionnelle face a la crise de la Covid-19,

2021 a marqué la reprise d'une dynamique de succes pour I'ensemble
de nos métiers avec des résultats supérieurs aux attentes.

Gréce a un Conseil d'administration fermement impliqué et pleinement
solidaire, nous avons, au-dela des adaptations nécessaires, su faire la
différence et poursuivre notre activité dans un environnement complexe.

La stabilité et la confiance de son actionnariat, ainsi que la déclinaison
active de sa Raison d'étre, ont permis a Icade, cette année encore,

de poursuivre la mise en ceuvre de son plan stratégique, de confirmer
les feuilles de route de ses métiers et de réaffirmer ses priorités

pour les années a venir.

Ces trés bons résultats prouvent également la pertinence de notre modele
et la capacité opérationnelle de nos équipes a « délivrer », y compris dans
des circonstances difficiles.

lls démontrent aussi I'exigence qui nous porte et nous conduit a renforcer
constamment nos engagements vis-a-vis de nos parties prenantes et de
I'environnement, donnant ainsi corps et vie a notre Raison d'étre.

1



«|GADE oF TOURNE PLUS QUE JAMATS
VERS LAVENIR. NOUS LE FAISONS
AVEC BEAUCOUP D'AMBITION, Dt
DYNAMISME £ UN SENS PROFOND

JE NOTRE REoPONSABILITE oUCIETALE
| ENVIRUNNEMENTALE »




MESSAGE D'OLIVIER WIGNIOLLE

Prés de deux ans aprés le début

de la pandémie de Covid-19,

Icade renoue avec les niveaux de
performance d‘avant-crise et affiche
en 2021 des résultats supérieurs
aux prévisions et a ceux de 2019.

Nous pouvons en étre |égitimement
fiers, a mon sens.

Nos équipes ont remporté de beaux
et nombreux succés dans chacun
de nos trois métiers.

Qu'il s'agisse de lI'expansion en France
et en Europe de notre immobilier

de santé, de la forte reprise des
cessions et acquisitions en immobilier
tertiaire ou encore des tres belles
opérations gagnées par Ilcade
Promotion, Icade aborde l'avenir

avec ambition, dynamisme et un sens
profond de sa responsabilité sociétale
et environnementale.

Nous avons ainsi choisi d'inscrire
I'ensemble de nos activités dans une
stratégie bas carbone, alignée sur
une trajectoire 1,5 °C ; et nous
renfor¢ons notre politique en faveur
de la biodiversité.

C'est un cap important pour Icade : c'est
en effet une stratégie de moyen et
long terme qui va nous accompagner
dans les années a venir et sera
structurante pour le développement
futur de nos activités.

C'est pourquoi nous sollicitons le
vote de nos actionnaires sur le sujet

avec une résolution « Say on Climate
& Biodiversity » lors de la prochaine
Assemblée générale.

Ces nouveaux engagements, qui
mobilisent 'ensemble de notre
Groupe, entrent désormais de fagon
déterminante en ligne de compte dans
chacune de nos décisions stratégiques.

Pour 2022, alors que nous espérons
que la crise de la Covid-19 sera bientdt
définitivement terminée, un contexte
géopolitique récemment bouleversé
en Europe de I'Est va nous conduire

a faire preuve de réactivité et

de résilience pour atténuer les
conséquences sur nos marchés de
cette nouvelle crise.

Notre Raison d'étre nous permet

de garder un cap clair dans cet
environnement plus que perturbé :
fabriquer la ville de demain, une ville
innovante, inclusive, faite de mixité,
une ville connectée et bas carbone.

Que ce soit en immobilier d’entreprise
ou résidentiel post-Covid, ou en
immobilier de santé, les besoins

et les attentes ne font que croitre ;

ils seront autant d'opportunités de
développements futurs pour Icade.

Les enjeux auxquels notre secteur

est confronté sont certes complexes
et notre environnement perturbé a
court terme. Mais Icade est consciente
de ses atouts, de ses forces :

nous sommes résolument optimistes
sur notre avenir.
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De gauche a droite :

Henri Chapouthier, Responsable développementdurable (Fonciére Tertiaire), Daphné Millet, Directrice RSE (Direction RSE & innovation),
Anne-Violette Faugeras, Directrice financements et trésorerie (Direction des finances).
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UN MODELE DE CREATION DE VALEUR
AU SERVICE DE NOTRE RAISON D'ETRE

NOS ressources ausii202
e

RESSOURCES FINANCIERES

 67Md€ de capitaux propres consolidés (Pd6)Y.

© 7.6 Md€ de dette financiére brute.
© 7 MdE de trésorerie brute.
o 1.8 Md€ de lignes RCF? non tirées.

RESSOURCES ECONOMIQUES ET SOCIALES

877000 m? de réserves fonciéres.

o [n portefeuille de plus de 1042 baux pour la Foncigre Tertiaire
et 206 établissements en Europe pour la Fonciére Santé.
o Pipeline de projets de 1,7 Md€ a 100 % (Fonciere Tertiaire

et Foncire Santé).

FONCIERE
TERTIAIRE
pour les
locataires

et leurs
collaborateurs

INCLUSION
CONNEXION

EMPREINTE CARBONE
REDUITE

RESSOURCES HUMAINES
ETINTELLECTUELLES

© 1185 collaborateurs.
o 102 alternants (+ 21% rs2020).
© 100 % des salariés ont regu

une formation en 2021.

FONCIERE
SANTE
pour les
exploitants et
leurs patients

INNOVATION

MIXITE

PROMOTION
pour les
particuliers,

les investisseurs
etles
collectivités

La valeur que nous créons ausinzzo,;
- ———

VALEUR FINANCIERE

o Juste valeur des actifs :
12.2Md€ (PdG) - +3.8%
o /NR EPRA NDV® - 90,6 € par action
TSR ANR EPRA®) . + 10,8 %
o Réservations Promotion :
6 004 en unités, soit +7.1% (en valeur)

VALEUR ECONOMIQUE ET SOCIALE

© 31099 lits et places dans les établissements
de santé.
 Plus de 75 % des achats du pdle Promotion
réalisés auprés de fournisseurs locaux en 2021.
o (lause d'insertion sur 74 % des chantiers significatifs.
o [riteres Raison d'étre dans les comités d'engagement.

VALEUR HUMAINE ET SOCIETALE

© 21% de postes pourvus en interne en 2021.
o |1 start-up dont 8 issues de l'intrapreneuriat créées
depuis 2019 gréce au start-up studio Urban Odyssey.
© 100 7% des collaborateurs invités a participer
a une action solidaire en 2021.
o Objectif RSE et innovation pour 55 % des salariés
et 82 % des managers.

RESSOURCES ENVIRONNEMENTALES

 £n pointe sur les certifications et les labels.

© Pionniére en matiére de réemploi des matériaux
et de préservation de la biodiversité.

o Plan d'amélioration de I'efficacité énergétique
de 150 ME entre 2022 et 2026.

VALEUR ENVIRONNEMENTALE

© 475000 m? de projets de construction en bois liviés
ou en développement.

© 100 % des parcs d'affaires et 46 % des nouvelles
constructions en biodiversité positive en 2021.

© 22 581 m? d'espaces naturels restaurés et entretenus
gréce & la contribution d'lcade au programme
Nature 2050 de COC Biodiversite.

(1) Les comptes consolidés 2021 ont été établis pour la premiére fois avec lapplication de la méthode de la juste valeur sur les immeubles de placement. (2) Lignes RCF : lignes de crédit confirmées et disponibles a court et moyen

termes. (3) LANR EPRA NDV refléte la valeur de I'actif net en cas de cession. (4) Le TSR ANR EPRA est déterminé en faisant la différence entre IANR NDV par action de clture de l'exercice précédent et celui de la cloture de l'exercice
considéré (y compris dividende versé sur la période de 4,01 euros par action). Le résultat obtenu est rapporté a 'ANR NDV par action de clture de I'exercice précédent.
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UNE PERFORMANGE EN LIGNE
AVEC NUIRE FEUILLE DE ROUTE

AUC1-2025

Les trois métiers d'Icade ont réalisé une performance solide tout au long de 'année 2021, confirmant
la pertinence de son modéle économique diversifié et I'adaptabilité de ses activités aux enjeux

de la ville post-Covid. Ces résultats permettent au Groupe d'étre en ligne avec les objectifs d'une feuille
de route 2021-2025 ambitieuse, responsable et orientée croissance et création de valeur.

FONCIERE TERTIAIRE

Pour 'activité de bureaux, qui représente pres de 60% du
cash-flow net courant du Groupe, I'année 2021 a confirmé la
pertinence de la stratégie d'lcade : cession d'actifs matures,
acquisitions opportunistes, développements aux meilleurs
standards environnementaux via la création de valeur.

> Activité locative : une année record
266 000 m2 : surface ayant fait l'objet d'un renouvellement
ou d'une signature de bail en 2021

> Une rotation d'actifs dynamique

e Finalisation du plan de cession 2021 : 507 M€ ;

+11 % de prime moyenne sur valeur de décembre 2020
e Acquisitions value-add : 243 M€

> Un pipeline créateur de valeur

* 4 livraisons significatives

e Plus de 115 000 m?; création de valeur : 232 M€V
* Rendement des fonds propres a la livraison : 15,2 %

> Réduction de I'empreinte carbone

-30% en 2021 vs 2015, en avance sur l'objectif 2025 (-45%)

Priorités 2022
o Activité locative soutenue et gestion active
des renouvellements

e Exécution du plan de cession et acquisitions opportunistes

¢ Lancement sélectif de nouveaux projets de développement

16

FONCIERE SANTE

L'activité d'immobilier de santé a continué de croitre

en 2021, poursuivant son objectif de conquéte pour

le leadership européen avec, sur la période 2021-2025,
un plan d'investissement de 3 MdE€.

> Accélération de la croissance et de la diversification

¢ Volume d'investissements 2021 : ¢.910 M€2)
(dont décaissés : 740 M€)

¢ Portefeuille international x2 en un an (14 % du
patrimoine de la Fonciére Santé)

e Ouverture de deux nouveaux pays : Espagne et Portugal

® Premiers investissements en court séjour en Europe
(Italie, Portugal) : ¢.300 M€

> WALB (Weight Average Lease Break) a 8,2 ans en hausse
de +c.1an

Renouvellements significatifs : 21 baux, portant sur ¢.55 M€,

effet positif de +1,3 an sur la WALB

> Report de l'introduction en Bourse
Demande allouable : ¢. 700 M€ a 115 €/action

> Réduction de I'empreinte carbone
-27 % en 2021 vs 2015

Priorités 2022

¢ Poursuite de la croissance, de I'expansion a l'international
et de la diversification de la base locative

¢ Quverture du capital lorsque les conditions de marché
le permettront

Clinique Sur Moreau,
Saintes (17)
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Un cash-flow net courant
en hausse de + 8,8 %

Le cash-flow net courant du Groupe ressort en hausse
de +8,8%, a 389,7 millions d'euros (soit 5,19 euros
par action, +7,2%) au 31 décembre 2021, contre
358,3 millions d'euros au 31 décembre 2020

(4,84 euros par action), supérieur a la guidance
révisée donnée au marché a l'automne 2021 (+5%).
Les performances de I'ensemble des trois métiers
permettent a Icade de retrouver le niveau de
cash-flow net courant de 2019 avant la pandémie
de Covid-19 : une année aura suffi pour effacer

les impacts financiers de la crise.

T I

MFactory, Marseille (13)

PROMOTION

L'année 2021 a été trés positive pour l'activité de promotion B%

qui devrait poursuivre sa croissance, Icade visant 1,4 Md€ Icade Promotion
de chiffre d'affaires dans ce domaine d'ici a 2025. Le Groupe
a par ailleurs poursuivi l'adaptation de son offre post-crise
pour répondre a 'évolution de la demande.

0
/ 38
> Dynamique commerciale soutenue en 2021 56 0
e CA économique® en hausse de + ¢.30% a 1,1 Md€ N(él'.}'scl.(l)-lFJIi?OAvl\\llT Fonciére
(+11% vs 2019) Fonciere Tertiaire Santé

e Réservations : une année record
26004, +12% vs 2020 ; +18% vs 2019
= surperformance par rapport au marché (-12% vs 2019)

e Des indicateurs avancés bien orientés : backlog®® a 1,7 Mdg,
en hausse de 20%

> Réduction de I'empreinte carbone
-14% en 2021 vs 2015

Priorités 2022
® Croissance du chiffre d'affaires

* Amélioration des marges

e Accélération de la construction bas carbone

(1) Création de valeur totale de ¢.100 M€ en 2021.(2) Dont acquisitions et VEFA signées en 2021 + capex d'extension & restructuration 2021 + autres capex 2021. Pour mémoire, les 880 Mé c iqués précéd t pour 2021
n'intégraient pas les capex investis au T4. (3) Loyers faciaux. (4) Y compris la quote-part du chiffre d affaires des co-entreprises. (5) Logement et tertiaire.
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UNE PERFORMANCE EN LIGNE AVEC NOTRE FEUILLE DE ROUTE 2021-2025

GESTION FINANCIERE :

poursuite de l'optimisation
du passif et accélération
du verdissement de la dette

En 2021, Icade a poursuivi la mise en ceuvre
d'une politique de financement optimisée et
renforcé ses ambitions et son engagement en
matiére de finance durable en cohérence avec
sa stratégie « Low Carbon by Icade ».

> Des indicateurs de passif solides
e Un colit de la dette 3 1,29 %
® Maturité stable a 5,9 ans

> Emission obligataire janvier 2021 :
600ME, 10 ans, coupon de 0,625 %
(requalifiée en obligation verte au T4)

* Nouveau Green Financing Framework.

e La part de financement durable représente
30 % des dettes tirées et non tirées.

> Politique de couverture : une gestion active

des couvertures en 2021

® Taux de couverture décembre 2021 : 97 %

e Taux de couverture > 85 % sur les trois
prochaines années

| “l

I ,;l.'.
H

q “

I

[

Initial Prado, Marseille (13)

L f. En plein essor, les émissions d'obligations vertes (Green Bonds) et sociales (Social Bonds)
a Tinance, permettent d'investir dans la transition énergétique et de financer le développement
levier essentiel d'activités immobiliéres plus durables et responsables. Les fonds issus de ces émissions

de la transition

sont dédiés a des projets et actifs respectant des critéres d'éligibilité exigeants
et transparents relatifs a leur impact environnemental ou social. Partie intégrante

energethue de la politique RSE volontariste d'lcade, ces financements servent I'ambition du
Groupe en matiere de stratégie bas carbone et la mise en ceuvre de sa Raison d'étre.

2022

Emission d'un
3¢ Green Bond
de 500 M€

2017 2020 2021
Emission d'un Emission d'un  RCF Green de Mise a jour du  Transformation de
1¢r Green Bond 1¢rSocial Bond 300 M€ et Green Financing  I'emprunt obligataire
de 600 M€ de 600 M€ par  RCF Solidaire Framework  de 600 M€ émis
Icade Santé  de 150 M€ d'lcade  en janvier 2021

18
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PERFORMANCE BOURSIERE :

Icade surperforme ses pairs francais en 2021

Le titre Icade s'éleve a 63,1 euros au 31 décembre 2021,

soit +6,8 % y compris dividendes réinvestis sur 'année 2021.
Les indices ont suivi des performances contrastées : +15,10%
pour I'indice EPRA Europe, porté par les fonciéres de bureaux
au Royaume-Uni, effet rattrapage du Brexit et de la crise, et
+1,83% pour l'indice EPRA France, principalement composé
de fonciére de bureaux et retails.

EVOLUTION EPRA Europe-SBF 120-ICADE-SIIC DU 31/12/2020 AU 31/12/2021
(Base 100 au 31/12/2020)

31220
3103721
/04721
3105721
30/06/21
pitlit
3108721
30/09721
3110721
32
e

= =
= =
= =
= =
= S

+21.9%

@ (0300 e [prafurope  emm SBF 120 e SIIC/Fonciére France Index

+12.1% +12.8%
+1L0% +10,8%
+54,1%

+6.6%
+15.1%

+6,8%
. (14,3%) (32.8%) . (11%)
as | amn T ‘ s T T a s T an I s I an I a0 T

2020 2021

I TSR Boursier [ TSR ANR NODV

Le TSR Boursier est déterminé en faisant la différence entre le cours de Bourse de cléture de I'exercice précédent et celui de la cléture de lexercice considéré (en supp que le dividende versé est réinvesti en actions
au cours de Bourse de cldture aux dates de détachement des coupons). Le résultat obtenu est rapporté au cours de Bourse de cliture de l'exercice précédent.

Le TSRANR est déterminé en faisant la différence entre lactif net réévalué EPRA NDV par action de clture de l'exercice précédent et celui de la cléture de l'exercice considéré (y compris dividende versé sur la période,
en loccurrence, pour le calcul du TSR 2021, un dividende de 4,07 euros). Le résultat obtenu est rapporté a lactif net réévalué triple net par action de clture de l'exercice précédent.
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ACCELERATION DE NOS
ENGAGEMENTS RSE

En cohérence avec sa Raison d'étre, les engagements RSE d'Icade se
traduisent par des choix stratégiques et la mise en ceuvre d'une politique
ambitieuse créatrice de valeur pour I'ensemble de ses parties prenantes.

LES 3 AXES DE LA POLITIQUE RSE D'ICADE

Accélérer Développer Favoriser
la transition bas carbone une offre intégrant les le développement des
et préserver les ressources nouveaux usages et favorisant compétences des salariés,
le bien-étre des occupants, en le bien-étre au travail
partenariat avec les territoires et la diversité

5 ENJEUX RSE PRIORITAIRES POUR LESQUELS
ICADE SOUHAITE SE POSITIONNER COMME LEADER

Environnement

> Impact sur le : > Préservation : > Raréfaction des ressources
changement climatique : de la biodiversité i et économie circulaire
S'engager dans la lutte contre le i Atténuer Iimpact sur la biodiversité et préserver le : Reduire 'usage des ressources naturelles,
changement climatique tout au long : patrimoine écologique en soutenant le développement  :  notamment pour les matériaux de construction,
du cycle de vie avec des immeubles i de solutions permettant de réintégrer la nature enville, :  accompagner et soutenir le développement
performants, adaptés aux nouveausx ¢ afin de répondre aux attentes des collectivités localeset  :  de I'économie circulaire et I'intégration de
usages et résilients. © de contribuer a améliorer la qualité de vie des citadins. ~ :  matériaux durables.

> Cohésion des territoires et inclusion > Engagement, agilité et collaboration
Participer au développement économique local, répondre aux problématiques ~ Adopter de nouvelles pratiques managériales et de nouveaux modes
des territoires et aux attentes des usagers, notamment les plus fragiles, grace de travail favorisant la collaboration, la transversalité, I'innovation et
au développement de solutions favorisant la cohésion, I'inclusion et la mixité I'engagement des collaborateurs.

sociale, fonctionnelle et intergénérationnelle.
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DES OBJECTIFS ALIGNES AVEC UNE TRAJECTOIRE 1,5 °C

En ligne avec I'accord de Paris sur le climat, Icade a fait du bas carbone la priorité de sa stratégie RSE et I'un des piliers
de sa Raison d'étre. Cette démarche ambitieuse intitulée « Low Carbon by Icade » s'articule autour de trois étapes clés :

LOW
CARBON

by ICADE

ENGAGES POUR LE CLIMAT

(I

2

1

MESURER

LIMPACT

.. Emissions totales

d’lcade en 2021 :
291 438 tonnes de CO,

AGIR SUR
LA REDUCTION
DE NOTRE
EMPREINTE
CARBONE AVEC NOS
Unplan ' J0E RS
d‘investissement -~
2022-2026 -
de 150 M€

Compensation des émissions
des activités alignées sur

- une trajectoire 1,5°C,
avec des projets bénéficiant
du Label bas carbone francais

E] L'infographie sur la stratégie Low Carbon by Icade est a retrouver sur
X www.icade.fr/rse/low-carbon-by-icade et les réseaux sociaux.

DES OBJECTIFS RENFORCES PAR METIER

Début 2022, Icade a annoncé l'accélération de sa trajectoire bas carbone, avec des objectifs renforcés pour ses trois
métiers, alignés avec une trajectoire 1,5°C. Ces nouveaux engagements visent la conformité avec le nouveau standard
« Net-Zero » du référentiel international SBTi (Science Based Targets initiative) et feront I'objet d'une résolution « Say on

Climate & Biodiversity » a 'Assemblée générale du 22 avril 2022.

FONCIERE TERTIAIRE FONCIERE SANTE

Réduire de 60 % Réduire de 37 %

I'intensité carbone entre 2019 I'intensité carbone entre 2019
et 2030 (en kgCO,/m%an). : et 2030 (en kgCO,/m?/an).

PROMOTION

Réduire de 41 %

I'intensité carbone entre 2019
et 2030 (en kgCO,/m%/an).



http://www.icade.fr/rse/low-carbon-by-icade

PRESERVER LA BIODIVERSITE,
UN ENJEU MAJEUR

La protection de la biodiversité est un enjeu majeur pour les acteurs de la ville. Icade
en a fait une priorité avec des objectifs ambitieux pour chacun de ses métiers.

MESURER - EVITER ET REDUIRE - COMPENSER DES ACTIONS CONCRETES POUR L'ENSEMBLE
DES METIERS
Icade a placé la préservation de la biodiversité parmi ses

cing enjeux RSE prioritaires. Son plan d'action se décline Foréts urbaines, toitures végétalisées, installation de

en trois axes : réintégrer la nature en ville, développer ruches et de nichoirs, valorisation des eaux de pluie par
la biodiversité positive, restaurer les écosystéemes les le végétal... de nombreuses solutions innovantes sont
plus fragiles. Le Groupe réalise ainsi des diagnostics déployées sur les opérations d'lcade et au sein de
biodiversité sur ses nouvelles constructions et évalue son patrimoine.

18 indicateurs de mesure de la biodiversité au travers
du contrat de performance biodiversité signé avec
CDC Biodiversité sur ses parcs d'affaires.

DES ENGAGEMENTS FORTS DES RESULTATS CONCRETS

POLE FONCIERE TERTIAIRE

Maintenir1oo% 100%

- des parcs d'affaires en biodiversité positive : - des parcs d'affaires sont en biodiversité positive
@) m entre 2020 et 2022 > depuis 2019
e - des parcs couverts par le label EcoJardin : - des parcs disposant d'espaces verts sont
d'ici a 2022. : couverts par le label EcoJardin depuis 2017.
POLES FONCIERE TERTIAIRE ET FONCIERE SANTE
(o)
100%
- Financer la restauration et I'entretien * dessurfaces artificialisées en France par la
ag de 1 m? d'espace naturel pour 1 m? i Fonciére Santé et la Fonciére Tertiaire dans le cadre
oo/ artificialisé par les foncieres dans le >  dudéveloppement de nouvelles opérations ont fait
Q cadre du développement de nouvelles : I'objet de la restauration d'une surface équivalente
opérations dés 2019 en France. ¢ despace naturel en partenariat avec Nature 2050.

Icade Santé s'engage a étendre le périmétre
de cet engagement a 'Europe a partir de 2022.

POLE PROMOTION

%\ Atteindre 25 % L'objectif a été atteint avec 46 %

§ des nouvelles constructions en biodiversité de nouvelles constructions en biodiversité positive
positive dés 2020. : en 2021.
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« NATURELLEMENT CHEZ S01», REPLACER LA NATURE AU CCEUR DE LA VILLE

Avec « Naturellement chez soi », Icade place la nature au centre de ses projets en intégrant les enjeux de revitalisation
de la biodiversité urbaine.

SYMBIOSE BY ICADE -

Premier concepteur 3D de piéces d'extérieur vertes
et personnalisées, Symbiose by Icade accompagne
les nouveaux acquéreurs dans la végétalisation

de leurs balcons grace a des modules végétalisés
adaptés aux conditions météorologiques locales.

La contribution d'lcade au programme
Nature 2050

Icade participe de facon volontaire au programme
Nature 2050 depuis 2016. Son principe ? Restaurer

1 m? de biodiversité pour chaque métre carré artificialisé
par les fonciéres.

A ce jour, plus de 170 000 m2 d'espaces naturels en France ont
été restaurés et adaptés gréce au soutien d'lcade. Le Groupe

a ainsi contribué a I'émergence des 41 projets soutenus
actuellement par le programme, dont la renaturation d’'une
friche industrielle a Sevran (93), la restauration écologique

de fonds cotiers en Méditerranée ou encore le renforcement
des continuités écologiques a Rueil-Malmaison (92).

UN ARBRE, UN HABITANT

Avec « Un arbre, un habitant », Icade s'engage pour chacun

de ses projets a planter 3 fois plus d'arbres que de logements
construits. Si les caractéristiques du projet ne permettent pas
d'atteindre cet objectif sur la parcelle, celui-ci s'applique en cercles
concentriques au quartier, a la commune, ou au-dela.

LES JARDINS BY ICADE

Les Jardins by Icade proposent aux futurs résidents des
espaces verts attractifs. Jardins aux espéces endogénes,
jardins résilients ou encore multisensoriels, les

programmes de logement d'lcade Promotion offrent une "

large place a la nature pour apporter de réels bénéfices i
aux habitants. Ces aménagements contribuent également 8
au maintien et au développement d'une biodiversité locale

et participent a la réduction des lots de chaleur.

Une forét urbaine
sur le Parc des Portes
de Paris

Icade a installé sur le Parc des
Portes de Paris une forét urbaine
de 1 000 arbres qui permettra
de créer un espace ombragé et
rafraichi a I'évapotranspiration
des plantes.
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Développer ses talents, mieux connaitre e Groupe
et s'y projeter grace a I'accompagnement de mentors,
tels sont les objectifs du VIVIER PERSPECTIVES
d'lcade dont la premiére promotion, parrainée _— ,

i . , e o e
pa[ U||V|Br ngnm”e, a falt Sa rentree en []Ct[]hfe 70/2‘[’/1desco//abor;zeurson/tsiiviaumoingunezlgfn;ation.

De gauche a droite :

Samuel Salla, Responsable contréle de gestion (Icade Santé), Anais Martin, Chargée de communication (Direction des relations
institutionnelles et de la communication), Patrick Saint-Pierre, Directeur d'agence (Icade Promotion), Louis Blondiaux, Responsable asset
management (Fonciere Tertiaire), Elsa Couteaud, Responsable du développement & RSE (Icade Santé), Gaél Lebreton, Cofondateur
d'Imagin’Office (Fonciére Tertiaire), Elisa Scozia, Directrice opérationnelle (Icade Promotion), Audrey Esnault, Juriste (lcade Promotion),
Kenny Ah-Chaye, Analyste financier (Icade Santé), Hugues Piazza, Directeur du développement (Icade Promotion), Damien Koffel,
Directeur de développement (Icade Promotion), Johanne Randrianarivélo, Compliance officer (DARCCI), Meryem Benabderrazik,
Cofondatrice d'Imagin'Office (Fonciere Tertiaire).

Absents sur la photo et membres également du Vivier perspectives : Axelle Bernard Havet, Directrice de programmes adjointe (Ilcade Promotion) et
Issa Thiandoume, Directeur opérationnel (Ilcade Promotion).
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UNE GULTURE DE
CINNOVATION E1
8 DE ['ENGAGEMENT

Levier indispensable pour répondre a la transformation de ses métiers
et a la mise en ceuvre de sa Raison d*étre, I'innovation occupe une place
majeure chez Icade et aupres de ses collaborateurs. Afin d'encourager leur
engagement, de nombreuses initiatives sont développées.

FAVORISER LINTRAPRENEURIAT

La Direction de l'innovation d’lcade est dotée d'un

fonds de 1,7 million d'euros par an et accueille chaque

année plusieurs jeunes dipldmés au sein de I'Innovation

Graduate Program. Ciblant trois enjeux prioritaires - le

bas carbone, la biodiversité et la réponse aux nouveaux

usages -, elle a vocation a accompagner les métiers

d'lcade a innover dans leurs pratiques (« Innovation e
Corporate ») et a explorer de nouveaux marchés via

la création d'entreprises agiles accompagnées par En 202 7/ 96 % des

Urban Odyssey, le start-up studio d'lcade. Depuis 2017, ,

une vingtaine de projets ont été soutenus et financés CO//abOfateurS d /Cade

par le fonds d'innovation interne. ont suivi /e modu/e

ENGAGER LES ICADIENS EN MATIERE DE RSE de sensibilisation a la
politique bas carbone.

Désireuse d'impliquer ses collaborateurs dans sa
politique RSE, Icade a signé en 2021 un nouvel accord
d'intéressement intégrant un deuxieme critere RSE lié

a sa stratégie bas carbone, en plus du critére lié aux
achats aupres du secteur du travail protégé et adapté
intégré en 2020. Les collaborateurs ont par ailleurs été a
nouveau sollicités pour contribuer a la redéfinition des
priorités RSE du Groupe et été invités a partager, via une
plateforme collaborative, leur vision sur leur société-meére,
le groupe Caisse des dépdts, dans le but de définir sa
Raison d'étre qui a été dévoilée début 2022.

- Pour en savoir plus sur sa vision et découvrir les nombreux projets portés par la

N

’;—l Direction de I'innovation d'Icade, rendez-vous sur la page Innovation du site d'Icade.
https://www.icade.fr/innovation
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REPENOER ENOEMB

LAVILLE DE DEMAIN

Collectivités, collaborateurs, partenaires, chercheurs, associations et ONG...
Convaincue que la ville de demain ne peut se créer que collectivement,

Icade anime un vaste écosystéme de partenaires afin de favoriser les échanges
et réflexions propices a I'émergence de nouvelles idées.

LE COMMITTED

RENFORCER LES INTERACTIONS
ENTRE EXPERTS ET ICADIENS

Afin de poursuivre et d'enrichir sa réflexion prospective

sur les sujets de société, d'environnement et d'entreprise,
Icade a rassemblé autour d’elle un cercle de personnalités
externes inspirantes. Ainsi, trois groupes de travail, guidés
par un expert reconnu, ont approfondi trois thémes sociétaux
majeurs. Depuis juin 2021, le paléoclimatologue et prix Nobel
Jean Jouzel a conduit les travaux du groupe « Climat et bas
carbone », Brice Teinturier, Directeur général délégué d'lpsos,
celui dédié aux transitions sociétales et Gilles Beeuf, biologiste
et Président du Muséum national d'Histoire naturelle, celui
consacré a la biodiversité.

COMMENT RENDRE LA VILLE DESIRABLE ?

UNE JOURNEE DE DEBATS POUR IMAGINER
LAVILLE DE DEMAIN

Aprés le succes I'an dernier de la premiére édition, Icade

a organisé le 14 septembre 2021 une nouvelle journée
d'échanges en partenariat avec La Tribune sur le théme

« Redonnons (en)vie a la ville ». Recréer du lien, inclure

la jeunesse, reconstruire la ville sur la ville, s'engager

pour la santé, agir contre le réchauffement climatique...
autant de thématiques sur lesquelles de nombreux acteurs
de la ville ont débattu au cours de cinqg tables rondes
animées par Jean-Christophe Tortora, Président de

La Tribune, avec, en fil rouge, la participation exceptionnelle
du paléoanthropologue Pascal Picq.

- Pouraller plus loin,

E]\ regardez le replay de
la journée de débats
organisée par Icade
en partenariat
avec La Tribune.
https://www.
icade.fr/
redonnons-envie-
a-la-ville
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Start-up incubée par Urban Odyssey, VERTUO fabrique et commercialise
des solutions urbaines « clé en main » de revalorisation des eaux pluviales.

De gauche a droite :

Emilie Martin, Innovation manager, Alice Guillou, Designer, Maxence Naudin, Innovation manager,
Emma Crupaux, Graduate program, Nicolas Bellego, Directeur innovation, Khanh Nguyen-Duy, Innovation manager.
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AGIR POUR UNE V
BAS CARBONE

Responsable de 25 % des émissions de gaz a effet de serre en France,

le secteur immobilier a un réle majeur a jouer dans la lutte contre le
réchauffement climatique. Pionniére de la construction bas carbone en
France, Icade a renforcé ses engagements en publiant début 2022 une
nouvelle stratégie ambitieuse, « Low Carbon by Icade », portée par la
conviction qu'une ville dans laquelle il fait bon vivre est avant tout une ville
respectueuse des ressources et de I'environnement.

LE BAS CARBONE, UNE PRIORITE STRATEGIQUE

Icade doit aujourd’'hui répondre a plusieurs enjeux majeurs:

I'alignement de ses activités avec une limitation du réchauffement —
climatique a 1,5°C dans la droite ligne de l'accord de Paris de

2015 ; le respect de l'obligation faite au secteur de réduire de

49 % ses émissions entre 2015 et 2030 et d'atteindre une ambition ...
de zéro émission nette a I'horizon 2050 ; et la préservation de la

biodiversité, intimement liée au changement climatique. En plagant 'Etat fixe au
ces sujets au coeur de sa stratégie, le Groupe répond aussi a une

attente forte et croissante de I'ensemble de ses parties prenantes. secteur immobilier
un objectif de
L'INNOVATION : UN LEVIER FONDAMENTAL rédUCtion de 49 %
Pour atteindre ses objectifs environnementaux et confirmer son de ses émissions
statut de leader dans la transition vers un secteur immobilier entre 2015 et 2030.

bas carbone, Icade a fait de I'innovation un levier fondamental

de sa stratégie. Une vision que traduit le dynamisme d’Urban
Odyssey, le start-up studio créé par Icade en 2019 qui a déja
lancé 11 projets de start-up. Transition vers une économie bas
carbone, préservation de la biodiversité, nouvelles attentes du
mieux-vivre en ville et du mieux-vivre chez soi... en soutenant des
entrepreneurs engagés, Urban Odyssey permet l'industrialisation
de solutions concrétes répondant a ces enjeux majeurs de la

ville de demain. Parmi ses premiers succes, VERTUO, éditeur de
solutions de revalorisation des eaux pluviales qui commercialise
déja ses solutions auprés d'aménageurs et promoteurs ; ou encore
STOCK, plateforme de compensation carbone locale et sur
mesure déja engagée avec une quarantaine d'entreprises agissant
en faveur du climat, parmi lesquelles Icade.

Stratégie nationale bas carbone (SNBC)

@ Découvrez le programme et les start-up soutenues par Urban Odyssey,
le start-up studio by Icade. https://urbanodyssey.com/
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AGIR POUR UNE VILLE BAS CARBONE

WOOD'ART

URBAIN DES BOIS

AU SERVICE DE L'IMMOBILIER RESPONSABLE

Née en mars 2021, la filiale d'lcade Promotion
entierement dédiée a la construction bas carbone
développe ses premiers projets : immeuble de
coworking et de coliving & Saint-Etienne (42),
logements collectifs a La Riche (37), quartier
écologique a Bordeaux (33), etc. Grace a un
recours systématique aux matériaux biosourcés et
notamment au bois, Urbain des Bois propose une
approche différente dans la fabrique de la ville :
construction durable, conception frugale alliée a
la qualité architecturale, tracabilité des matériaux,
recyclage foncier, personnalisation du logement
ou encore réintroduction de la nature en ville...
Urbain des Bois répond de maniére innovante aux
aspirations des acteurs de la ville.

«De [échelle du logement a celle du quartier, Urbain des Bois est un nouvel acteur
clé de la ville de demain. »

Anne Fraisse, Directrice générale d'Urbain des Bois

UN EMBLEME DE LA CONSTRUCTION BOIS A TOULOUSE

Projet mixte situé au coeur de |'écoquartier de la Cartoucherie
a Toulouse (31), Wood'Art - La Canopée préfigure I'habitat

de demain. Grace notamment a sa structure composée

a 76% de bois, il vise une trés faible empreinte énergétique

et carbone (niveau E3C2 du label BEPOS et E+C-) et a recu en
novembre 2021 le label BBCA Neuf - Conception Excellence.
Profondément inscrite dans son territoire, l'opération a par
ailleurs mobilisé des savoir-faire locaux, comme l'entreprise

de construction bois Maitre Cube en conception-réalisation

b i | | avec les cabinets d'architecture toulousain Seuil Architecture et
i ' autrichien Dietrich Untertrifaller, et a eu recours a des matériaux
LULE: biosourcés, dont du bois d’'Occitanie. Partiellement livré en
2021, l'ensemble comprend un hotel de 100 chambres, des
commerces en pied d'immeuble et 137 logements, pour une
surface totale de plus de 13 000 m2 de plancher sur 10 étages.

« Dimension locale, bas carbone, mobilité, nature en ville. ..
Wood'Art participe a l'innovation de la ville dapres. »

Leslie Gongalves, Architecte, Seuil Architecture

Favoriser le
développement
de la mobilité
douce

Icade lance Bycycle,
une initiative de
place contribuant

a l'accélération de
la pratique de la
mobilité douce et
la décarbonation
des déplacements
domicile-travail

en améliorant la
qualité des espaces
de stationnement
vélo au bureau et
chez soi, pour des
lieux plus sécurisés,
ergonomiques et
serviciels.




REVERSIBILITE ET EXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE A BORDEAUX

Les travaux de cette opération mixte (logements/parking/activités) congue par
COSA Colboc Sachet architectures ont débuté en juillet 2021 a Bordeaux (33) :
100 % des lots en accession maitrisée ont déja été vendus. L'ensemble comptera
72 logements répartis sur deux batiments : Wood (10 niveaux, réalisé en
structure bois) et Stone (9 niveaux, réalisé en structure béton). Un parking silo
en structure bois de 492 places, le plus haut en France a ce jour, sera également
congu pour étre réversible dans ses usages et étre transformé en bureaux.
Projet emblématique du savoir-faire d'lcade dans la construction bois,
I'opération affiche les meilleures certifications environnementales : le batiment
Wood vise le label E+C- niveau E3C2 et le label Batiment biosourcé 3, tandis
que le batiment Stone vise le niveau E3C1 et le label Batiment biosourcé 1.
L'ensemble des logements sera certifié NF Habitat HQE 9 étoiles.

«Jardins partagés, terrains de paddle ou
encore agriculture urbaine en toiture. ..
Woodstone propose de nombreux
espaces extérieurs et communs dédiés
a la convivialité et au bien-étre. »

Laurie Lougarre, Directrice des opérations
(Icade Promotion)

AFTER

o Transformer I'ancien
¥ wFINEN  cnavenir

Créée en 2021 et portée par une équipe dédiée au sein

d’lcade Promotion, « AfterWork by Icade » est une démarche de
redéveloppement des actifs tertiaires destinée aux propriétaires,
aux investisseurs et aux collectivités en quéte de scénarios de
reconversion créateurs de valeur. Avec cette nouvelle offre, Icade
reconstruit la ville sur la ville sans amplifier I'artificialisation des
sols, une approche qui prend en compte a la fois I'évolution des
usages et I'exigence environnementale. Deux opérations, 'une a
Neuilly-sur-Seine (92), menée aux cotés d'Artbridge Investments
et d'ORY.architecture en vue de la transformation d'un immeuble
en 164 logements dont 30 % de logements sociaux, et I'autre dans
le 13¢ arrondissement de Paris, qui accueillera un programme
d'enseignement supérieur, ont déja été lancées cette année.




Icade Sante, présente
en [talie, en Allemagne, et depuis

quelques mois en Espagne
et au Portugal, est un leader
européen en immobilier de santé.

LE COMITE DE DIRECTION D’ICADE SANTE

De gauche a droite :

Marc Nguyen Dinh, Directeur des investissements, Philippe Ingouf, Directeur des opérations France, Etienne Maurer,
Directeur financier adjoint, Benoit Fossé, Directeur juridique immobilier, Helga Camalon, Directrice financiére,
Guillaume Tessler, Directeur du développement international.
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AGIR POUR UNE VI
MIXTE ET INCLUSIVE

Des lieux ou il fait bon vivre, habiter, travailler, ce sont aussi des lieux
mixtes et qui favorisent I'inclusion. Placée au ceeur de sa Raison d'étre,
cette mission des acteurs de la ville fait écho a I'histoire d'Icade. Alors
que les modes de vie et les aspirations des usagers évoluent, le Groupe
innove et agit au quotidien pour contribuer au mieux vivre ensemble.

CONTRIBUER A LA COHESION DES TERRITOIRES
ET A L'INCLUSION

En lien avec sa Raison d'étre, Icade met en place
des actions solidaires locales envers les publics

les plus vulnérables afin de renforcer le lien social
sur les territoires dans lesquels elle est implantée.
Le Groupe a notamment créé de nouvelles solutions
pour renforcer 'inclusion, a I'image de son offre de
logements inclusifs dont I'objectif est d'offrir aux
personnes en situation de handicap et aux seniors
des lieux de vie adaptés a leurs envies.

ICADE SANTE : « DES LIEUX OU L'ON PREND SOIN
DE VOUS »

Depuis 2007, Icade fait figure de pionniére dans
I'investissement en immobilier de santé avec Icade Santé.
Dans la droite ligne de la Raison d'étre du Groupe,
Icade Santé investit afin de mettre la qualité immobiliere
et architecturale au service de la qualité des soins et du
bien-étre des personnes. Sa mission : investir aux cotés
des acteurs de la santé (exploitants locaux et nationaux)
pour leur permettre de concentrer leurs ressources

sur les activités de soin ; leur apporter les expertises
nécessaires pour agrandir, moderniser et repenser

leurs établissements aux meilleurs standards de confort,
de sécurité et d'efficacité énergétique.

Montant de la premiére
émission obligataire
« sociale » (Social Bond)
d’Icade Santé réalisée
en septembre 2020.
Un rapport Social Bond
a été publié en aolt 2021.

E] Rendez-vous sur le site

"W d'lcade Santé pour
suivre ses derniéres
actualités et découvrir
le détail de ses
engagements RSE.
https://www.icade-
sante.eu/fre/
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AGIR POUR UNE VILLE MIXTE ET INCLUSIVE

L'ASElI SUR LE PARC
DES PORTES DE PARIS

gm—————

UN LIEU DEDIE A 'EMPLOI DES PERSONNES
EN SITUATION DE HANDICAP

Icade accueille un nouveau locataire au sein du Parc
des Portes de Paris situé a Saint-Denis (93). Lieu dédié

a l'inclusion et a l'insertion des personnes en situation
de handicap en milieu professionnel, le Ple d'inclusion
professionnelle créé par I'ASEl, acteur majeur de
I'économie sociale et solidaire, réunit sur 2 900 m?
entierement rénovés 182 personnes en situation de
handicap. Accompagnées par 20 salariés, celles-ci
travaillent dans neuf domaines d'activités : mailing et
assemblage, conditionnement, rénovation de I'habitat,
marquage d'objets publicitaires, entretien des locaux,
stockage et préparation de commandes, reprographie,
numérisation, prestation de services et péatisserie.

« Cet ancien entrepdt accueille aujourd’hui I'ASEl et a fait
l'objet d'une restructuration importante. Il propose une
belle architecture : grands espaces, hauteur sous plafond,
grandes ouvertures sur l'extérieur. .. »

Chloé Ader, Directrice de projets (Icade Promotion)

LE LOGEMENT POUR TOUS

BIEN VIVRE CHEZ SOI

Lengagement d'lcade en faveur du logement pour tous
fait écho a I'histoire du Groupe, né a la suite de 'appel de
I'abbé Pierre en 1954.

Outre son engagement pour l'aide a l'accession a la
propriété, Icade répond aux nombreuses attentes que
concentre aujourd’hui I'habitat, a la fois lieu de vie, espace
de travail et vecteur de liens sociaux. Le logement pour
tous, c'est une personnalisation du logement adaptée a
tous les besoins, avec une place importante accordée aux
espaces partagés et aux mobilités douces. Grace a une
conception tournée vers |'utilisateur, le logement s'adapte
au mode de vie et aux usages de l'acquéreur, en termes de
volumes, d'agencement intérieur, de mobilier sur mesure
et de finitions. Le recours a des matériaux et savoir-faire
locaux, enfin, permet d'ancrer le projet dans son territoire.

I
h”i

Carat, Issy-les-Moulineaux (92)
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LE DOMAINE DE LA FERME A
BOUSSY-SAINT-ANTOINE (91)

gm—————

SYNERGIE FRUCTUEUSE ENTRE ICADE SA ET ICADE PROMOTION

En 2021, Icade SA et Icade Promotion ont finalisé une opération portant sur
une réserve fonciére située a Boussy-Saint-Antoine. Réalisée en partenariat
avec BG Promotion, cette opération permet a Icade Promotion de développer
une résidence répartie sur six batiments comprenant plus de 1 900 m2
d'espaces verts. Sur les 180 logements dont la livraison est attendue au
troisiéme trimestre 2023, 96 sont des logements sociaux, 40 des logements
en accession et 44 des logements en locatif intermédiaire.

MICAHDE

Une structure dédiée a la production
de logement social

lllustration de la déclinaison de la Raison d'étre d'lcade au sein
d'lcade Promotion et de I'engagement du Groupe en faveur du
logement pour tous, Icade a créé en 2021 « Icade Pierre pour Tous ».
L'objectif de cet organisme de foncier solidaire (OFS) : dissocier le
foncier du bati pour permettre a des primo-accédants d'acquérir leur
premier logement en zone tendue, avec des prix de vente pouvant
aller jusqu'a 50 % de moins que le prix du logement libre. Constitué
pour ceuvrer sur tout le territoire national, cet OFS proposera une
offre attendue par beaucoup de collectivités et deviendra a terme
une composante essentielle des programmes immobiliers d'lcade.
Réalisée en collaboration avec I'Etablissement public foncier de
Haute-Savoie, la premiére opération en bail réel solidaire engagée
cette année sur la commune de Reignier-Esery en Haute-Savoie (74)
sera un exemple en la matiere : sur les 63 logements compris dans
le projet, 17 seront proposés 45% en dessous du prix du marché.




Démonstration de la ville de demain, durahle
et inclusive, LE VILLAGE DES ATHLETES
deviendra dés 2025 un quartier innovant
proposant logements, commerces, bureaux
et nouveaux équipements publics aux habitants

. . . S?cia/Sports Club, studio de dan§e, coworking, écolgb.,. prés c{e3000 mz
de Saint-Ouen-sur-Seine et de Plaine Commune. e

e

LES EQUIPES EN CHARGE DU VILLAGE DES ATHLETES

De gauche a droite :

Stéphanie Cros, Responsable des investissements (Fonciére Tertiaire)) Muriel Aubry, Directrice des investissements
(Fonciere Tertiaire), Florence Chahid-Nourai, Directrice grands projets IDF résidentiel (Icade Promotion), Louise Durand, Directrice
de programmes IDF résidentiel (Icade Promotion), Nathalie Lebrun, Responsable juridique (Icade Promotion), Anne-Clotilde
Laurent, Directrice de programmes adjointe IDF résidentiel (Icade Promotion), Anne-Emeline Philippe, Directrice de programmes
adjointe IDF résidentiel (Icade Promotion).
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AGIR POUR UNE VI

INNOVANTE ET
CONNECTEE

Face a des défis socio-environnementaux et climatiques d’envergure,
les villes doivent effectuer leur transition et s'adapter a de nouveaux
usages. Au lendemain d'une crise sanitaire inédite qui a bouleversé
la maniere dont nous envisageons nos lieux de vie et de travail,

les acteurs de la ville innovent au quotidien pour créer des espaces

urbains durables et intelligents.

ACCOMPAGNER L'EVOLUTION DES USAGES

Nouveaux enjeux et usages de I'habitat, transformations
profondes des modes de travail et des attentes liées au
bureau, émergence de nouvelles expériences de soin et de
santé en ville... agir pour une ville innovante et connectée
implique de prendre en compte, ensemble, ces évolutions
sociétales majeures.

DEVELOPPER UNE CULTURE ENTREPRENEURIALE

Afin de pouvoir industrialiser des solutions innovantes
répondant aux enjeux de la ville, Icade mise sur la culture
entrepreneuriale, en combinant la flexibilité de I'entrepreneur
et la force de frappe d'un grand groupe. Nouveaux procédés
constructifs bas carbone, co-conception des logements,
redéveloppement des actifs tertiaires en logements, économie
circulaire, conception en BIM... gréce a un dispositif original
qui encourage la créativité de ses collaborateurs et favorise
I'expérimentation avec ses partenaires et parties prenantes,
Icade développe de nouvelles offres et services sur I'ensemble
de la chaine de valeur immobiliére.

des projets

significatifs d’'lcade

Santé en France
ont été développés

en BIM en 2021
ainsi que 45 % des
projets de bureaux

et logements

d’lcade Promotion.
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AGIR POUR UNE VILLE INNOVANTE ET CONNECTEE

IMAGIN'OFFICE
- m——

L'ESSOR DU BUREAU FLEXIBLE ET CLE EN MAIN

Né en 2019 sous I'impulsion de deux intrapreneurs d’'lcade, l'opérateur
d'espaces de travail flexibles Imagin'Office poursuit sa croissance.
Répondant aux besoins évolutifs de toutes les entreprises, de la
start-up au grand groupe, Imagin’Office met en avant des valeurs
fortes : confort, connectivité, confidentialité et écoresponsabilité.
Apres cing premiers espaces en région parisienne et a Lyon, la
start-up a inauguré sa premiére implantation Paris intra-muros cette
année a Bastille avec HEC Records, le nouveau lieu d’'HEC Paris dédié
a linnovation, ety a également installé la EdTech My job Glasses
pour des bureaux a son image. Prochain objectif ? L'ouverture d'une
deuxiéme adresse parisienne et plusieurs ouvertures en régions pour
opérer un réseau national de 20 sites a horizon 2025.

«Imagin’Office allie la puissance d'un groupe tel
qu'lcade et lagilité d'une start-up pour offrir une
expérience qui associe le meilleur des deux univers.
Au-dela de la flexibilité, notre mission est surtout

de faire vivre les lieux, en favorisant les opportunités
business pour les entreprises hébergées. »

Meryem Benabderrazik et Gaél Lebreton,
Cofondateurs d'Imagin’Office

« Notre projet architectural souligne le réle joué par le Centre parisien
de I'Université en tant que centre déchanges intellectuels et culturels
majeur, grace au renforcement des relations a diverses échelles. »

Jeanne Gang, Architecte, Studio Gang

imaii’
DES ESPACES

o I
FLEXIBLES A o Ice
VOTRE IMAGE

UN NOUVEAU CAMPUS POUR L'ENSEIGNEMENT
ET LA RECHERCHE A PARIS

Icade, I'Université de Chicago et Studio Gang ont lancé
en février 2021 les travaux du nouveau Centre parisien
de I'Université de Chicago, qui a pour ambition de
devenir un centre majeur dédié a I'enseignement

et la recherche. Situés sur une ancienne zone
industrielle de la Rive gauche (Paris 13¢), a deux

pas de la Bibliothéque nationale de France, les
nouveaux locaux, organisés en campus vertical, ont

été pensés pour créer des connexions visuelles et
programmatiques facilitant le dialogue entre I'équipe
universitaire, les étudiants de tous niveaux et les
résidents d'un quartier en pleine mutation. Véritable
projet mixte, celui-ci comprend également la réalisation
par Icade et Parc Architectes d'une résidence de

89 logements appelée « Michigan Garden ». Il s'agit
enfin d'une opération a I'empreinte carbone réduite

qui vise les labels et certifications les plus ambitieux.



ICADE POURSUIT LE REDEVELOPPEMENT DE SON PATRIMOINE

Situé a Nanterre-Préfecture, au pied de la gare RER de Nanterre-Préfecture

et de la future gare de Nanterre-La Folie (RER A, RER E, ligne 15 du Grand Paris
Express), 'ensemble immobilier EDENN est le fruit d'un redéveloppement d’environ
30090 m?, en lieu et place d'un immeuble de 15 000 m?, mené par l'agence
d'architecture Brenac&Gonzalez&Associés. Cet immeuble de huit étages développé
en structure mixte bois/béton/métal bénéficiera des meilleurs labels et certifications
environnementaux (HQE niveau Excellent, BREEAM niveau Excellent, E+C-

niveau E3C2, LEED niveau Platinium, BBCA, OsmoZ, R2S). Plus vertueux, plus
innovant, plus performant, sa livraison est prévue au deuxiéme trimestre 2025.

Il accueillera notamment le nouveau siége social de Schneider Electric France.

GREEN IT

En route vers la sobriété numérique

Fruit d'une collaboration étroite entre la DSID (Direction

des systémes de l'information et du digital) et la Direction RSE &
innovation, le projet Green IT vise a réduire I'empreinte carbone

de la DSID d'lcade. Communication et sensibilisation des utilisateurs

mesure de la consommation IT ou encore renouvellement des postes
de travail conformément aux principaux labels environnementaux,

sobre et responsable.

A

=

aux bonnes pratiques, participation a la journée mondiale du CleanUp Day,

la DSID multiplie les initiatives pour accélérer sa transition vers un numérique
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de sa Raison d'étre d'acteur immobilier engagé et responsable.

En haut de gauche a droite :

E GUNSEIL D'ADMINISTRATION

Mobilisé tout au long de I'année 2021 au service de I'entreprise et de ses actionnaires,
le Conseil d'administration a renouvelé sa confiance dans le management d'lcade et sa
capacité a poursuivre le bon développement des activités du Groupe, dans la droite ligne

Marianne Louradour
Directrice générale

de CDC Biodiversité
(Caisse des dépéts)

Antoine Saintoyant
Directeur des
participations stratégiques
de la Caisse des dépdts

En bas de gauche a droite :

Florence Peronnau
Vice-Présidente du Conseil
d’administration
Administratrice indépendante
Administratrice référente

Frédéric Thomas
Président du Conseil
d’administration

Emmanuel Chabas
Responsable du Département

Bernard Spitz
Président du
pole Europe et

International du Medef de Crédit Agricole Assurances

des investissements immobiliers

Guillaume Poitrinal
Administrateur indépendant, Associé fondateur,
dirigeant et membre du Conseil de gérance d'ICAMAP

Marie-Christine Lambert
Administratrice
indépendante

Olivier Mareuse
Directeur des gestions d'actifs, Directeur
des fonds d'épargne Caisse des dépbts

Sophie Quatrehomme
Directrice de la communication
du groupe Caisse des dépbts

La Caisse des dépots représentée
par Carole Abbey

Directrice du pilotage des
participations stratégiques

Georges Ralli
Administrateur
indépendant

Laurence Giraudon
Directrice du pdle
Support et Opérations
au sein de la Direction
des gestions d'actifs de
la Caisse des dépéts

Olivier Fabas()
Responsable du péle
Institutions financiéres et
Capital investissements au
sein de la Direction des
participations stratégiques
de la Caisse des dépéts

Gonzague de Pirey
Administrateur
indépendant
Président de KparK

(1) Le Conseil dadministration de la Société, dans sa séance du 11 mars 2022, a coopté en qualité dadministrateur M. Alexandre Thorel, en remplacement de M. Olivier Fabas, démissionnaire.



LE CONSEIL
0'ADMINISTRATION
EN QUELQUES
CHIFFRES

407

de femmes

29ans

0'dge moyen

887

de taux d'assiduité

1/3

d'administrateurs
indépendants

LES 4 COMITES
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

COMITE STRATEGIE ET INVESTISSEMENTS (CSI)

Examiner et émettre un avis au Conseil d'administration, faire ses observations au
Directeur général si nécessaire, pour tout projet d'engagement, d'investissement
ou de désinvestissement de la Société ou d'une de ses filiales, ainsi que pour
toute opération de croissance externe, de cession de titres, de participations

ou de fonds de commerce par la Société ou une de ses filiales dans le respect
des seuils fixés par le reglement intérieur du Conseil d'administration.

Q85 7 o) 88%

membres réunions de taux
en 2021 d'assiduité

COMITE D'AUDIT ET DES RISQUES (CAR)

Conseiller le Conseil d'administration quant a I'exactitude et la sincérité des
comptes sociaux et consolidés de la Société et de ses filiales, et de la qualité
du contréle interne et de l'information délivrée aux actionnaires et aux marchés.

Q83 ARI0 €100%

en 2021 d'assiduité

COMITE DES NOMINATIONS ET DES REMUNERATIONS (CNR)

Examiner les candidatures pour la nomination des mandataires sociaux et
formuler des propositions quant a leur rémunération. Participer a |'élaboration

de la politique d'intéressement du personnel et formuler des propositions sur les
décisions d'octroi d'options de souscription et/ou d'achat d'actions de la Société
au bénéfice de tout ou partie du personnel et l'attribution gratuite d‘actions.

Q85 & et 100%

membres réunions de taux
en 2021 d'assiduité

COMITE INNOVATION ET RSE (CIRSE)

Partager les axes stratégiques et prioriser les domaines d'actions en matiére
d'innovation et de RSE en cohérence avec la stratégie de développement d'lcade.

083 2 e 100%

membres réunions de taux
en 2021 d'assiduité

n
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C COMITE EXECUTIF

Toutau long de I'année 2021, les 11 membres du Comex se sont engagés
aux ctés de leurs équipes a poursuivre I'exécution du plan stratégique
d'lcade, confirmer les feuilles de route des métiers et réaffirmer les priorités
pour les années a venir. Pour I'épauler dans ses missions, le Comité exécutif
est entouré de quatre comités de management.

LE COMITE DE COORDINATION

Le comité de coordination est une instance
transversale placée aux cotés du Comex.

Ce comité est une instance de réflexion, un
lieu d'échanges, de proposition et de partage
d'information ascendante et descendante.

Il se réunit quatre fois par an.

LE COMITE D’'ENGAGEMENT

En charge d'examiner et de donner

son avis sur tous les engagements
d'investissement ou de désinvestissement
d'Icade et de ses filiales, ce comité

se tient une fois par semaine.

LE COMITE DES RISQUES, TAUX,
TRESORERIE ET FINANCEMENTS

Une fois par mois, ce comité en charge
du suivi des politiques de liquidité

et du financement, des risques

de marchés et placements se réunit
pour coordonner également la gestion
actif-passif de I'entreprise.

LE COMITE ETHIQUE ET CONFORMITE
Une fois par trimestre, ce comité se réunit

pour suivre I'avancement des dispositifs de
conformité et d'éthique des affaires.




De gauche a droite :

En charge du péle
Fonciere Tertiaire

En charge des Relations ¢ Directeur général
institutionnelles et de la H
Communication du Groupe

En charge des Finances, des ! En charge du péle
Systémes d'information et de | Promotion
I'Environnement de travail H

En charge du pole
Fonciere Sante

En charge de la RSE
et de I'lnnovation

Secrétaire général, en charge En charge du Portfolio
de la gouvernance du Groupe management, de la

et de la Direction juridique et Valorisation et du péle
assurances Logement

En charge de I'Audit, En charge des Ressources
des Risques, humaines

de la Conformité :

et du Contréle interne

Lk
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PREVENIR ET MAITRISER
NOS RISQUES

Prévenir et maitriser les risques fait partie intégrante du business model
d'lcade et contribue a la performance du Groupe a long terme.
Cette démarche se traduit tres concretement dans la conduite des opérations.

UNE VEILLE ACTIVE

1. DES CADRES DIRIGEANTS
MOBILISES

Les risques majeurs de I'entreprise sont
déclarés et cotés semestriellement par

les membres du Comex.

Un « Top 10 » est établi en Comité d'audit

et des risques. Une valorisation de leur impact
est effectuée par le Risk management.

2. 'ENSEMBLE DES .
COLLABORATEURS IMPLIQUES

Les risques détaillés (opérationnels et
financiers) sont déclarés deux fois par an par
les responsables des unités opérationnelles et
fonctionnelles. Les risques et opportunités liés
aux aspects environnementaux, sociaux

et sociétaux font l'objet chaque année d'une
revue approfondie. La cotation du risque net
résulte de la combinaison de I'estimation

de la probabilité de survenance du danger

et de son impact. Le Risk management rend
compte de la cohérence des deux approches
en Comité d'audit et des risques.

UNE GESTION DES RISQUES INTEGREE

AUX ACTIVITES

Le dispositif de gestion des risques et le contréle interne opérationnel couvrent I'ensemble
des activités du Groupe. lls sont déployés par les équipes opérationnelles sous la responsabilité
des membres du Comex et reposent sur un environnement de contréle, des délégations

de pouvoir, des procédures internes.

Ces éléments font I'objet d'un monitoring permanent de la Direction de I'audit, des risques,

de la conformité et du contréle interne, sous la responsabilité d'un membre du Comex.

Deux fois par an, le Comité d'audit et des risques et le Conseil d'administration sont informés
des résultats de ces travaux et portent une attention particuliére aux plans d'action mis en ceuvre.
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PERFORMANCE DES ACTIVITES DU GROUPE

1. Groupe

Changement de méthode comptable : valorisation
des immeubles de placement selon le modeéle de la juste
valeur

Icade a appliqué pour la premiére fois, pour les comptes clos le
31 décembre 2021, le modéle de la juste valeur pour |'évaluation des
immeubles de placement, alors que précédemment, Icade publiait ses
comptes en codts historiques (option dans le cadre de l'application de
la norme IAS 40). Cette méthode de publication des comptes en juste
valeur permet a Icade de présenter des comptes homogénes avec
I'ensemble du secteur.

Conformément ala norme IAS 8 « Méthodes comptables, changements
d’estimations comptables et erreurs », ce changement de méthode a
été appliqué de maniére rétrospective, sur la base des évaluations du
patrimoine immobilier utilisées pour les communications antérieures. En
conséquence, les états financiers 2020 ont été retraités en application
de la nouvelle méthode a des fins de comparaison.

Chiffres clés au 31 décembre 2021

Groupe

Evolution des principaux indicateurs du Groupe :
présentation des données en part du Groupe (PdG)

L‘activité de Santé en France, via la filiale Icade Santé, est détenue
par Icade a hauteur de 58,3 %, celle de I'International, via sa filiale
Icade Healthcare Europe, a 59,39 %. Compte tenu du poids de plus en
plus important de cette business line dans les principaux indicateurs
du groupe Icade, il a été décidé pour I'exercice 2021 de présenter
également dans le rapport de gestion, les indicateurs de résultat part
du Groupe. Ce changement de présentation a été appliqué de maniére
rétrospective. En conséquence, les données de I'exercice 2020 ont été
retraitées a des fins de comparaison.

Dans les comptes consolidés, en IFRS, Icade Santé et IHE continuent a
étre présentés selon la méthode de I'intégration globale. L'ensemble
des tableaux de passage est présenté dans une section dédiée dans
le présent document.

La reprise dynamique sur les Fonciéres et le rattrapage marqué sur l'activité de Promotion se traduisent par des indicateurs financiers

en forte hausse par rapport a I'exercice 2020.

Variation Variation

31/12/2021 31/12/2020 retraité (en ME) (en %)

Revenus locatifs part du Groupe Fonciéres (en M€) 551,2 5359 15,3 +29%
Cash-flow net courant - Fonciéres (en M€) 373,6 363,4 10,2 +2,8%
Cash-flow net courant - Fonciéres (en € par action) 498 491 0,07 +1,3%
Chiffre d'affaires économique Promotion (en M€) 1074,4 825,4 249,0 +30,2%
Cash-flow net courant - Promotion (en M€) 24,2 2,5 21,7 NA
Cash-flow net courant - Promotion (en € par action) 0,32 0,03 0,29 NA
Cash-flow net courant - Autres (en M€) (8,2) (7,6) (0,6) +72%
Chiffre d'affaires part du Groupe (en M€) 1557,6 12995 258,1 +19,9%
Cash-flow net courant - Groupe (en M€) 389,7 358,3 31,4 +8,8%
Cash-flow net courant - Groupe (en € par action) 519 4,84 0,35 +72%
Résultat net - Part du Groupe (en M€) 400,1 79,5 320,6 NA
Variation

31/12/2021 31/12/2020 retraité Variation (en %)

ANRNDV par action (en €) 90,6 85,4 52 +61%
Colt moyen de la dette nette 1,29 % 1,49 % 19 pb NA
LTV (droits inclus) 40,1% 40,1 % +0pb NA




PERFORMANCE DES ACTIVITES DU GROUPE

Le chiffre d'affaires part du groupe Icade, présenté dans le tableau
ci-dessus, en part du Groupe, ressort en forte hausse (+ 19,9 %), sous
les effets combinés suivants :

O augmentation marquée des revenus locatifs de la Fonciére Santé
(+ 7,0 %) en lien avec les acquisitions réalisées en 2020 et 2021 ;

O hausse légére des revenus locatifs de la Fonciére Tertiaire de + 0,3 %,
malgré les cessions trés significatives réalisées au cours de I'année
2021;

O forte augmentation du chiffre d'affaires économique de la Promotion
(+ 30,2 %) aprés une année 2020 trés marquée par la crise sanitaire
de la Covid-19 (impact de I'arrét des chantiers sur le chiffre d'affaires,
pourcentage d'avancement technique impacté).

Le cash-flow net courant — Groupe ressort en hausse de + 8,8 %, a
389,7 millions d’euros (soit 5,19 euros par action, + 7,2 %) au 31 décembre
2021, contre 358,3 millions d'euros au 31 décembre 2020 (4,84 euros par
action), supérieur a la guidance révisée donnée au marché a l'automne
2021 (+ 5 %).

Les performances de I'ensemble des trois métiers permettent a Icade
de retrouver le niveau de cash-flow net courant de 2019 avant crise
sanitaire liée a la Covid-19 : une année aura suffi pour effacer les
impacts financiers de la crise.

Groupe

Le résultat net part du groupe Icade, qui intégre aussi les activités
non courantes de |'année sur les trois activités, est présenté pour
la premiére fois en juste valeur, suite au changement de méthode
comptable opéré par le Groupe. L'exercice antérieur a été aussi retraité
pour une parfaite comparabilité.

Il se situe en amélioration sensible par rapport a |'exercice 2020
(+ 320,6 millions d'euros) notamment suite :

O alavariation de valeur des actifs, qui représente un produit en 2021
de 163,4 millions d’euros contre une charge en 2020 de - 246,2 millions
d'euros. Cette évolution est liée a I'accroissement de valeurs des
actifs, notamment celle de la Fonciére Santé, sur I'exercice 2021 ;

O aux cessions d'actifs de I'exercice 2021, réalisées a des niveaux
supérieurs aux justes valeurs de fin 2020 (c. + 11 %). Il en résulte un
impact positif de + 46 millions d'euros dans le compte de résultat 2021.

L'’ANR EPRA NDV par action (cf. paragraphe 1.2.1) est en hausse de
+ 6,1 % a 90,6 euros par action, reflétant notamment I'amélioration
sensible des valeurs d'actifs a périmétre constant sur le portefeuille
de Santé (+ 5,0 % a périmétre constant).

Enfin, le ratio LTV (ratio d’endettement du Groupe) s'éléve 3 40,1 % (base
100 %), stable sur un an dans un contexte de hausse de cessions d'actifs
de la Fonciére Tertiaire sur |'exercice, d'investissements trés soutenus
dans le portefeuille de santé et de maintien des valorisations dans leur
ensemble (Iéger repli sur les Bureaux, hausse sensible sur la Santé).

Répartition par business lines du cash-flow net courant — Groupe

Ce tableau présente, en cohérence avec la présentation sectorielle des comptes IFRS en annexe, la répartition analytique du CFNC part du Groupe

par business line et sa réconciliation avec le CFNC Groupe.

31/12/2021 31/12/2020 Variation 2021 vs 2020

(en millions d'euros

eten part du Groupe) RNR Fonciéres % CFNC %  RNRFonciéres % CFNC %  RNR Fonciéres CFNC
Fonciére Tertiaire 210,3 58,3% 2229 57,2 % 214,3 611% 226,7 63,3% (1.9)% (1,7) %
Fonciére Santé 150,7 41,7 % 150,7 38,7% 136,7 389% 136,7 381% 10,3 % 10,3%
TOTAL FONCIERES @ 361,1 100,0 % 373,6 95,9 % 351,0  100,0% 3634 1014% 2,9% 2,8%
Promotion 24,2 6,2% 2,5 0,7 % NA
Autres® (8,2) (21)% (7,6) (21)% 72%
TOTAL GROUPE 389,7 100,0 % 358,3 100,0 % 8,8%
TOTAL GROUPE

(en € par action) 4,81 519 4,74 4,84 14% 7.2%

(a) Le résultat net récurrent intégre les amortissements des biens d'exploitation qui sont exclus du cash-flow net courant.
(b) Laligne « Autres » regroupe les opérations inter-métiers et autres ainsi que les activités abandonnées.
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1.2.

Icade présente ci-dessous I'ensemble des indicateurs de performance
de I'"European Public Real Estate Association (EPRA) qui a été établi en
conformité avec ses recommandations.

Le RNR EPRA Fonciére intégre la Fonciére Tertiaire et la Fonciére Santé.

L'ANR est estimé sur la base de I'ensemble des actifs du Groupe (y
compris la valeur des sociétés de promotion).

N.B. : Le CFNC présenté pour les trois branches d’activités, Fonciére
Tertiaire, Fonciére Santé et Promotion, ne fait pas partie des indicateurs
EPRA. Néanmoins, le groupe Icade I'utilise pour présenter ses trois
activités de maniére homogene.

1.21.  Actif net réévalué EPRA

au 31 décembre 2021
Indicateur de mesure de la valeur patrimoniale de la Société, 'ANR
appréhende I'évolution de la valorisation d'Icade a travers |'évolution des

capitaux propres, d'une part, et les évolutions de valeur des portefeuilles
d'actifs, des passifs et des sociétés de promotion, d'autre part.

Trois modalités de calcul sont dorénavant préconisées par I'EPRA :

O un ANR quirefléte la part de I'actif net en cas de cession — EPRA Net
Disposal Value (NDV) incluant la juste valeur de la dette a taux fixe ;

O un ANR quirefléte la seule activité immobiliere — EPRA Net Tangible
Assets (NTA) hors juste valeur de la dette a taux fixe ;

PRESENTATION DE L'ANR EPRA SUR DEUX PERIODES

Groupe

Reporting EPRA au 31 décembre 2021

O un ANR de remplacement — EPRA Net Reinstatement Value (NRV —
« ANR droits inclus »).

L'actif net réévalué NDV du Groupe s'éléve a 6 864 millions d’euros
(90,60 euros/action), en hausse de 6,1 % en euros par action par rapport
au 31 décembre 2020 (+ 542 millions d'euros) principalement sous les
effets combinés suivants :

O le cash-flow net courant de la période a 389,7 millions d’euros
(+ 5,19 euros par action) ;

O I'effet positif de la juste valeur de la dette a taux fixe sur la période
pour + 190,7 millions d'euros (+ 2,5 euros par action) ;

O la hausse des valeurs de patrimoine des Fonciéres a périmeétre
constant (+ 80,4 millions d'euros soit + 1,1 euro par action) ; et
compensés par

O ledividende versé (-296,7 millions d'euros, soit - 4,01 euros par action)
dontune partie fait I'objet d'un paiement en nouvelles actions Icade.

L'actif net réévalué NTA du Groupe ressort, quant a lui, a 7 160,5 millions
d'euros (94,50 euros/action) et s'apprécie de + 2,2 % par rapport au
31 décembre 2020, porté par I'effet de valorisation des actifs de bureaux
et parcs d'affaires.

Enfin, I'actif net réévalué NRV du groupe Icade ressort au 31 décembre
2020 a7 725,0 millions d'euros (101,9 euros par action) et suit la méme
tendance de hausse de + 2,1 % sur un an.

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020@
Capitaux propres consolidés en part du Groupe (1) 67218 64641
Impact de la dilution des titres donnant accés au capital ® (2)

Plus-values latentes sur actifs immobiliers et sociétés de promotion (3) 290,5 1954
Fiscalité sur plus-values latentes (4) (11,7) 99)
Autres Goodwills (5) 2,9 (29
Réévaluation de la dette a taux fixe (6) (133,8) (324,5)
ANR NDV (NET DISPOSAL VALUE) (7)=(1)+(2) +(3) + (4) + (5) + (6) 6864,0 6322,2
ANR EPRA NDV PAR ACTION (en €) (7)/N 90,6 85,4
Progression annuelle 6,1%

Retraitement de la fiscalité sur plus-values latentes (8) 11,7 99
Immobilisations incorporelles 9) (22,2) (21,7)
Optimisation des droits d'enregistrement sur la juste valeur des actifs immobiliers (10) 165,6 152,7
Retraitement de la réévaluation de la dette a taux fixe (11) 133,8 324,5
Retraitement de la réévaluation des instruments de couverture de taux (12) 7,6 58,9
ANR NTA (NET TANGIBLE ASSETS) (13) = (7) + (8) +(9) + (10) + (11) + (12) 7160,5 6846,5
ANR EPRA NTA PAR ACTION (en €) (13)/N 94,5 92,4
Progression annuelle 22%

Autres Goodwills (14) 29 2.9
Retraitement des immobilisations incorporelles (15) 22,2 21,7
Retraitement de I'optimisation des droits d'enregistrement sur la juste valeur

des actifs immobiliers (16) (165,6) (152,7)
Droits d’enregistrement sur la juste valeur des actifs immobiliers (17) 705,1 675,6
ANR NRV (NET REINSTATEMENT VALUE) (18)=(13) + (14) + (15) + (16) +(17) 7725,0 7394,0
ANR NRV PARACTION (en €) (18)IN 101,9 99,8
Progression annuelle 21%

NOMBRE D'ACTIONS TOTALEMENT DILUE© N 75777719 74066 902

(a) L'ANRau 31/12/2020 a été retraité suite a l'application rétrospective du modéle de la juste valeur pour I'évaluation des immeubles de placement (1AS 40).
(b) Dilution liée aux stock-options qui a pour effet d'augmenter les capitaux propres consolidés et le nombre d'actions a concurrence du nombre d‘actions exercables a la cloture.
(c) Sélevea75777719au 31 décembre 2021 apres annulation des actions autodétenues (- 537 554 actions) et impact positif des instruments dilutifs (+ 80 728 actions).
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1.2.2. Résultat net récurrent — Fonciére (EPRA)

Le résultat net récurrent — Fonciére (EPRA) mesure la performance opérationnelle des activités récurrentes pour le péle Fonciere Tertiaire et le

pole Fonciére Santé.

Groupe

Variation 2021
(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020 retraité vs 2020 (en %)
RESULTAT NET 637,0 186,7
Résultat net - Autres activités®@ 131 (12,7)
(A) RESULTAT NET - FONCIERES 623,9 199,4
(i) Variation de valeur desimmeubles de placement et dotations aux amortissements 163,4 (242,6)
(ii) Résultat de cessions d'immobilisations 46,0 0,3
(iif) Résultat sur acquisitions (1.1) (1,5)
(iv) Impadts sur les bénéfices liés aux cessions et pertes de valeurs
(v) Ecart d'acquisition négatif/dépréciation du goodwill
(vi) Variation de juste valeur des instruments financiers et restructuration des passifs financiers (39,8) (2,3)
(vii) Frais d'acquisition sur titres
(viii) Charge d'imp6ten lien avec les ajustements de I'EPRA (0,0) 0,5
(ix) Ajustement des sociétés mises en équivalence (23,8) (17,0)
(x) Intéréts minoritaires 125,5 117,7
(xi) Autres éléments non récurrents (7,3) (6,6)
(B) TOTAL DES RETRAITEMENTS 262,9 (151,6)
(A-B)  RESULTAT NET RECURRENT - FONCIERE 361,1 351,0 2,9%
Nombre d'actions moyen en circulation dilué retenu pour le calcul 75090768 73992 606
RESULTAT NET RECURRENT - FONCIERE PAR ACTION (en €) 4,81€ 4,74 € 1,4%

(a) Lesautres activités correspondent a la promotion, aux opérations inter-métiers et autres ainsi qu‘aux activités abandonnées.

Le résultat net récurrent - Fonciére (EPRA) ressort a 361,1 millions d’euros au 31 décembre 2021, (en hausse de + 2,9 %), porté par la
croissance de la Fonciére Santé et la résilience de la Fonciére Tertiaire dans un contexte de cessions d'actifs core en forte hausse.

1.2.3.

Le tableau ci-dessous présente le passage entre le taux de rendement
netIcade et les taux de rendement définis par I'EPRA. Le calcul intégre
les trois typologies d'actifs d'Icade : les bureaux, les parcs d'affaires et
les actifs de santé. Il est présenté en part du groupe Icade.

Taux de rendement EPRA

Le taux de rendement net Icade (droit inclus) s'apprécie a 5,3 %, soit
une compression de taux de 20 points de base par rapport au niveau
de décembre 2020.

Sur la base du calcul normé par I'EPRA, le rendement initial net EPRA
du Groupe s'établit a 4,5 %, 10 points de base en dessous de celui de
juin 2021 et 30 points de base en dessous de celui de fin décembre 2020.

La compression constatée sur les taux de rendement est principalement
due ala compression des taux de marché sur les actifs de santé, a leur
poids grandissant dans le portefeuille ainsi qu’a la livraison d'actifs de
bureaux neufs et affichant donc des taux de rendement inférieurs a la
moyenne du portefeuille.

(actifs en exploitation - en quote-part de détention) 31/12/2021 30/06/2021 31/12/2020
RENDEMENT NET ICADE - DROITS INCLUS @ 53% 5.4% 55%
Retraitement des loyers potentiels survacants (0,4) % (0,4) % (0,3)%
RENDEMENT INITIAL NET TOPPED-UP EPRA® 4,9 % 51% 52%
Intégration des franchises de loyers (0,4) % (0,5)% (0,4) %
RENDEMENT INITIAL NET EPRA® 4,5% 4,6% 4,8%

(a) Loyers annualisés nets des surfaces louées additionnés aux loyers nets potentiels des surfaces vacantes a la valeur locative de marché, excluant les aménagements de loyers, rapportés a la valeur d'expertise

droits inclus des actifs en exploitation.

(b) Loyers annualisés nets des surfaces louées, excluant les aménagements de loyers, rapportés a la valeur d'expertise droits inclus des actifs en exploitation.
(c) Loyersannualisés nets des surfaces louées, intégrant les aménagements de loyers, rapportés a la valeur d'expertise droits inclus des actifs en exploitation.
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1.2.4. Taux de vacance EPRA

Groupe

Le taux de vacance EPRA est défini comme le ratio entre le loyer de marché des surfaces vacantes et le loyer de marché de la surface totale. Il est

calculé sur la base des actifs en exploitation au 31 décembre 2021.

Les données ci-dessous présentent le détail du taux de vacance sur le périmétre des deux Fonciéres, en part du groupe Icade.

(actifs en exploitation, en quote-part de détention) 31/12/2021 31/12/2020
Bureaux 10,6 % 53%
Parcs d'affaires 15,3 % 13.2%
POLE FONCIERE TERTIAIRE® 12,0% 81%
POLE FONCIERE SANTE 0,0% 0,0%
TOTAL FONCIERE® 8,2% 5,6%

(a) Hors Logements et PP, y compris autres actifs.

Valeur locative de marché Taux de vacance EPRA

(exprimé pour les surfaces locatives des actifs en exploitation, des surfaces vacantes Valeur locative de marché totale au 31/12/2021
en quote-part de détention) (en millions d’euros)(A) (en millions d’euros)(B) (=A/B)
Bureaux 31,8 300,8 10,6 %
Parcs d'affaires 18,2 18,8 15,3%
Autres actifs de la Fonciére Tertiaire 2,4 17,2 141 %
POLE FONCIERE TERTIAIRE @ 52,5 436,9 12,0%
POLE FONCIERE SANTE 0,0 202,2 0,0%
TOTAL FONCIERE® 52,5 6391 8,2%

(a) Hors Logements et PP, y compris autres actifs.

Le taux de vacance sur le périmétre de la Fonciére Tertiaire est en hausse
dans un contexte de crise sanitaire qui perdure avec des impacts sur
la reprise de la demande de bureaux. La durée de commercialisation
des actifs est ainsi plus longue que pré-crise.

A noter que le taux de vacance EPRA des bureaux est en hausse a
10,6 %, principalement sous I'effet de la livraison des immeubles Origine
et Fresk, commercialisés a hauteur respectivement de 70 % et 80 % et
pour lesquels la commercialisation se poursuit activement.

1.2.5. Ratio de coits EPRA Fonciére

La Fonciére Santé n'a pas d'enjeux locatifs comme sur les bureaux,
les locataires exploitants étant aussi trés sensibles a la stabilité de
leur localisation immobiliére, puisqu’ils construisent sur un horizon
long terme leur base de clientéle autour de la zone géographique de
leur implantation. Par ailleurs, lors de la prise a bail de I'actif, le taux
d'occupation est toujours de 100 %.

Ainsi, comme les années précédentes, le taux de vacance EPRA de la
Fonciére Santé est nul et contribue ainsi positivement au taux de vacance
EPRA moyen du groupe Icade qui s'établit a 8,2 % fin décembre 2021.

Les données ci-dessous présentent le détail du ratio de colits EPRA sur le périmétre de la Fonciére Tertiaire et de la Fonciére Santé.

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Inclus :
Charges de structure et autres frais généraux (110,9) (103,1)
Charges locatives nettes de refacturations (25,3) (22,0)
Autres refacturations couvrant des frais généraux 40,3 40,9
Quote-part de frais généraux et de charges des sociétés en équivalence (3,7) (5,0)
Quote-part de frais généraux et de charges affectés aux participations ne donnant pas le contrdle 11,0 10,8
Exclus :
Codits de location des terrains (0,0) 0,1
Autres charges surimmeubles intégrées dans les revenus locatifs (0,1)
(A) €o0TS EPRA (Y COMPRIS COUTS DE VACANCE) (88,5) (78,4)
Moins - Charges de vacance (19,6) (15,7)
(B) CoUTS EPRA (HORS COOTS DE VACANCE) (68,9) (62,7)
Revenus locatifs brut moins codts de location des terrains 700,3 676,0
Plus : quote-part de revenus locatifs moins charges du foncier des mises en équivalence 71 8,3
Quote-part de revenus locatifs moins charges du foncier affectés aux participations ne donnant pas le contréle (158,6) (148,7)
(C) REVENUS LOCATIFS 548,8 535,5
(A)/(C)  RATIO DE COUTS EPRA FONCIERES (Y COMPRIS COUTS DE LA VACANCE) 16,1% 14,6 %
(B)/(C)  RATIO DE COUTS EPRA FONCIERES (HORS COUTS DE LA VACANCE) 12,6 % 11,7%
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Au 31 décembre 2021, le ratio de colts EPRA s'inscrit en hausse par
rapport a I'exercice 2020 :

d'adapter et d'accélérer sensiblement les moyens d'action mis
en place pour limiter les risques ;

O +1,5pointenintégrant les colts liés a la vacance a 16,1 % ; O une augmentation des charges locatives nettes de refacturations a
(+ 3,3 millions d'euros par rapport au 31 décembre 2020) expliquée
essentiellement par une augmentation des charges liées a la vacance
sur les actifs en exploitation de 3,9 millions d'euros en lien avec la

baisse du taux d'occupation financier (TOF) sur I'exercice ;

O + 0,9 point hors colts de la vacance a 12,6 %.
Il figure parmi les plus bas du secteur.

Cette évolution est principalement expliquée par :

O le poste « Autres refacturations couvrant des frais généraux » ressort
a 40,3 millions d'euros, stable par rapport au 31 décembre 2020
(40,9 millions d'euros). Il intégre notamment, par le biais des facturations
internes au groupe Icade, la capexisation des charges d'exploitation
des équipes intervenant sur les périmétres opérationnels suivants :
assistance a l'acquisition ou la commercialisation des actifs, maftrise
d‘ouvrage délégué dans le cadre de construction ou restructuration
des actifs. Ces facturations représentent 11,9 millions d'euros pour
I'exercice 2021.

O une hausse des charges de structure dans un contexte :

— destructuration des équipes de la Fonciére Santé qui accompagne
le développement important de la business line,

— de colts opérationnels inhérents a la livraison et au lancement
des actifs du pipeline de la Fonciére Tertiaire,

— derenforcement des colits en matiére de sécurité informatique
dans le cadre de la hausse sensible des risques cyber observés
dans le marché depuis deux ans et de la nécessité en conséquence

1.2.6.

Les investissements sont présentés selon les préconisations de I'EPRA sur le périmétre des deux Fonciéres.

Investissements EPRA Fonciére

2021 2020 Variation
(en millions d'euros) 100%  Partdu Groupe 100%  Partdu Groupe 100%  Partdu Groupe
Acquisitions 874,7 618,2 249,0 135,5 625,7 482,7
Développements 215,0 1739 259,5 226,0 (44,6) (52,0)
Dont frais financiers capitalisés 2,8 2,6 6,7 6,2 (3,9 (3,6)
Capex d'exploitation 101,8 88,9 94,5 83,1 73 58
Dont créations de surfaces 3,3 19 29 1,7 04 02
Dont sans création de surfaces 72,2 66,9 69,2 629 3,0 4,0
Dont avantages commerciaux 26,2 20,0 22,2 18,4 4,0 1,5
Dontautres dépenses 0,0 0,0 01 01 0,1) 0,1)
Dont frais financiers capitalisés 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1
TOTAL CAPEX 1191,5 881,0 603,1 444,6 588,4 436,4
Delta Capex engagés vs décaissés (59,1) (53,0) (25,0) (24,4) (34,0) (28,6)
TOTAL CAPEX DECAISSES 1250,6 934,0 628,1 469,0 622,5 465,0

La forte hausse des investissements en acquisitions traduit la dynamique
de croissance de la Fonciere de Santé principalement pour 373,0 millions
d’euros (en part du Groupe), mais il faut souligner aussi la reprise
d'acquisition opportuniste sur la Fonciére Tertiaire pour prés de
245,2 millions d’euros.

Les investissements dans le pipeline de développement concernent
la Fonciére Tertiaire, en baisse corrélée a la volonté de réaliser des
investissements davantage sécurisés et aux fins de chantiers des
immeubles livrés en premiére partie d’année (Latécoere, West Park 4

et Origine). lls incluent aussi une partie dédiée au portefeuille de
Santé en France.

Les Capex d'exploitation dont le montant atteint 88,9 millions d'euros en
2021 en part du Groupe (101,8 millions d'euros a 100 %), correspondent
essentiellement aux dépenses de maintenance des immeubles en
exploitations et aux travaux réalisés pour le compte de nos locataires
dans le cadre de la relation contractuelle et conformes aux pratiques
de marché.
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1.3.

Conformément aux nouvelles directives européennes, Icade publie
pour la premiére fois dans son document de référence, son reporting
« taxonomie verte » qui permet d'appréhender la part de ses activités
¢ligibles a travers trois indicateurs financiers : le chiffre d'affaires, les
Opex (colts opérationnels) et les Capex (volume d'investissements).

Suivi en dynamique dans le temps, ce reporting permettra a Icade de
donneral'ensemble de ses parties prenantes des indicateurs financiers
de mesure de ses actions RSE, élaborés sur la base de critéres normés
au niveau européen.

Reporting de la taxonomie au 31 décembre 2021

Issu du plan d'action pour la finance durable lancé en 2018 par la
Commission européenne, le Reglement européen 2020/852 de juin 2020
établit un cadre visant a favoriser les investissements « durables » en
Union européenne.

Appelée « taxonomie verte européenne », cette réglementation vise
a promouvoir l'investissement durable en définissant des critéres
homogénes et qui s'appliquent a tous pour le suivi de la réalisation
des objectifs environnementaux de I'UE.

Elle couvre ainsi six objectifs, le groupe Icade étant concerné par quatre d'entre d'eux :

|

| 1o

| Iﬂ Atténuation du changement
: climatique
L

Utilisation durable et
protection des ressources
aquatiques et marines

60

Prévention et réduction de la
pollution

Adaptation au changement
climatique

0,

T p———

Transition vers
une économie
circulaire

Protection et restauration
de la biodiversité et des
écosystémes

I

|
1
1
1
1
|
1
1
1
|
1
1
1
1
1
|
1
1
1
L

Annexes définitives sur les criteres techniques

Projets d’annexe sur les criteres techniques
en cours de consultation publique

Ce Réglement est aujourd’hui précisé par deux actes délégués :

O unacte délégué paruen avril 2021 précisant les critéres techniques
environnementaux pour les deux premiers objectifs liés au
changement climatique ;

O un acte délégué paru le 6 juillet 20271 précisant les modalités du
reporting attendu sur la taxonomie entre 2021 et 2023.

| Seuls 4 objectifs sur 6 concernent Icade

Des actes délégués complémentaires sont attendus en 2022 pour
préciser les autres éléments composant cette nouvelle réglementation,
notamment les critéres techniques recouvrant les quatre autres objectifs
environnementaux.

Ci-apreés, le calendrier pour Icade de production des différents éléments nets liés a la taxonomie européenne.

2021

Publication réglementaire

du reporting sur I'éligibilité

au sein du rapport de gestion 2021
Une revue de cohérence

des indicateurs taxonomie

sera effectuée par le Commissaire
aux comptes dans le cadre

de la revue du rapport de gestion.

Eligibilité sur les 2

objectifs « changement
climatique »

Publication réglementaire du reporting
sur I'éligibilité au sein du rapport

de gestion 2022

Eligibilité et alignement sur les 2 objectifs
« changement climatique »

Eligibilité et alignement sur 4 des 6 objectifs | Publication
Py * réglementaire du
définis pour Icade — icade est non concernée par les 2 autres reporting au sein du
rapport de gestion 2023

A fin mars 2022 : publication du premier reporting « taxonomie verte » sur les activités éligibles (a la taxonomie) d’lcade.
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Une activité est qualifiée d'éligible a la taxonomie si elle fait partie de la liste d’'une centaine d'activités réparties en treize secteurs. Le secteur
immobilier est concerné au travers de sept activités définies par ce réglement.

Le groupe Icade est concerné par trois des sept activités définies par la taxonomie au travers de ses trois métiers (voir ci-dessous).

-

@

] | i Installation, maintenance Installation, maintenance et réparation

chnﬁtruchon de AR'enovatlor? de et réparation d’équipements de stations de recharge pour véhicules
\bahments neufs batiments emstantsj favorisant I'efficacité électriques a 'intérieur de batiments
énergétique (et dans des parcs de stationnement

annexés a des batiments)

e Ke\

Installation, maintenance et réparation Installation, maintenance
d’instruments et de dispositifs de mesure, et réparation de technologies Acquisition et propriété
de régulation et de contréle de la performance liées aux énergies k de batiments )
énergétique des batiments renouvelables

A noter qu'a ce jour, les activités de property management, d'asset management, d'assistance a maitrise d'ouvrage et de maitrise d'ouvrage
déléguée ne sont pas visées par la taxonomie.

Définition des indicateurs financiers et méthodologie retenue par le groupe Icade

Les trois indicateurs financiers au titre du reporting taxonomie portent sur :

Le chiffre d'affaires [ Part du chiffre d'affaires consolidé réalisée par les activités éligibles

O Capexliésauxactivités éligibles
Les dépenses d'investissements (Capex) O Capexéligiblesissus d'un plan visanta accroitre la part de I'activité alignée (reporting 2023)

O Capexéligibles liés a I'acquisition des produits et services d'activités alignées (reporting 2023)

O Opexdes activités éligibles
Les dépenses d'exploitation (Opex) O Opexissus d'un plan visant a accroitre la part de I'activité alignée (reporting 2023)

O Opexliésalacquisition des produits et services d'activités alignées (reporting 2023)
Pour ce qui est du reporting 2021, a publier dans I'URD 2022, doit étre La communication sur la part alignée des indicateurs taxonomie devra
communiquée la part de nos activités éligibles sur le montant total étre réalisée en 2023 sur les données de I'exercice 2022 (cf. planning
figurant dans les comptes consolidés du Groupe, et ce sur chacun des ci-dessus).

trois indicateurs indiqués ci-dessus : CA, Capex et Opex.

L'approche retenue par le Groupe pour évaluer I'éligibilité est détaillée ci-dessous :

Indicateurs Activités relevant de la taxonomie Chiffre d'affaire éligible Icade Métier concerné
O Construction de batiments neufs O Chiffre d'affaires a I'avancement des opérations )
alise VEFA Pl O Promotion
[ Rénovation de batiments existants realiseesen ouen

Chiffres d'affaires en application

des normes IFRS 15 et IFRS 16 Fonciere Tertiaire

O Acquisitions et propriété des batiments 1 Revenus locatifs desimmeubles de placement Fonciere Santé

Promotion

O Cession d'assiette fonciére Fonciére Tertiaire

Chiffres d'affaires exclu Non applicable O Activité de maitrise d'ouvrage déléguée, d'assistance
a maitrise d'ouvrage, prestations de services
immobiliéres ou administratives et financiéres

Fonciere Santé

Promotion
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Indicateurs Activités relevant de la taxonomie

Dépenses d'investissement éligible Icade Métier concerné

O Acquisitions et propriété des batiments

O Codtd'acquisition desimmeubles de placement

OO0 Fonciere Tertiaire

O Construction de batiments neufs
Dépenses d'investissement . . A )
conformément aux normes IAS 16, 0 Rénovation de batiments existants
1AS 40, IFRS 16, IAS 38 relevant O Mesures de rénovation incluses dans un plana 5 ans
de lataxonomie (hors pipeline)
OO0 Mesures de rénovation individuelle ou d'installation

etéquipements

O Fonciére Santé

O Coditdestravauximmobilisés sur la période

Dépenses d'investissements exclues

Pour ce qui concerne les travaux réalisés au titre de l'activité de
Promotion, ils sont immobilisés (stock) avant de passer en charge ; il
conviendra de préciser leur éligibilité (Capex ou Opex) a la taxonomie
européenne.

Par ailleurs, concernant les dépenses d'exploitation de nos activités
de Fonciére, la définition actuelle de I'acte délégué du Reglement
taxonomie est tres restrictive.

Nos analyses préliminaires a parfaire nous ont conduits a conclure
que, pour I'exercice 2021, la part des dépenses entrant dans le champ
d'application de la taxonomie est non matérielle (inférieure a 5 %).

O Contrats de locations et agencements des actifs O Fonciere Tertiaire
d'exploitation, acquisitions de logiciels O Fonciére Santé

En conséquence, le Groupe ne communiquera pas d'indicateur
d'éligibilité sur les dépenses d'exploitation au titre de |'exercice 2021.

Nous poursuivrons nos analyses sur l'année 2022 et suivrons |'évolution
de la matérialité des dépenses d'exploitation entrant dans le champ
d'application de la taxonomie.

Concernant l'activité de Promotion, nous compléterons nos analyses
pour prendre en compte les travaux et achats (cot des ventes) dans
I'approche taxonomie.

INDICATEURS FINANCIERS AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2021

Dépenses
(en millions d'euros) Chiffre d'affaires d'investissement
Part éligible 1642 1188
Partnon éligible 19 14

En 2021, Icade bénéficie, gréce a ses fondamentaux robustes (rating
BBB +) et a ses relations bancaires de qualité et de long terme, d'un
accés important a la liquidité, assorti de bonnes conditions.

La situation de trésorerie est solide a 542,4 millions d’euros au
31 décembre 2021. Icade a profité, tout au long de I'année, de la liquidité
abondante du marché des NEU Commercial Papers pour se financer
a court terme a des conditions trés attractives (taux négatif moyen de
- 0,45 %). En outre, le Groupe dispose de lignes RCF pour un montant
total de 1775 millions d'euros, non tirées sur la période lui permettant
d'avoir quatre années d'intérét et de capital couverts.

Le Groupe a également poursuivi la mise en ceuvre d'une politique
de financement adaptée et optimisée, abaissant le colit moyen de
la dette a son plus bas historique, 1,29 %, tout en maintenant la
durée de vie moyenne de ses financements a 5,9 années, stable
par rapport au 31 décembre 2020.

Les principales opérations d'optimisation du passif menées par Icade
en 2021 sont les suivantes :

O une émission obligataire de 600 millions d'euros a 10 ans, offrant
un coupon de 0,625 %, soit le plus bas coupon historique pour
le Groupe. Cette émission a été menée conjointement au
remboursement anticipé au pair de 257,1 millions d'euros a échéance
04/2021 (activation de la part call period) et au remboursement de
395,7 millions d'euros & échéance 2022 (exercice de la clause de
Make Whole) ; et

O le remboursement par anticipation par Icade Santé de crédits
hypothécaires et réglementés pour un en-cours de 84 millions d’euros.

Par ailleurs, Icade a amélioré le profil de sa couverture a moyen
long terme, gréce a (i) I'allongement de la maturité de trois swaps
représentant un notionnel de 150 millions d'euros, de décembre 2024
et décembre 2026 a décembre 2032 et (ii) la mise en place de nouveaux
swaps de 125 millions d'euros a départ décembre 2023, a un colt
optimisé et a échéance 2031, a la suite du débouclage de quatre swaps
pour un total de 200 millions d’euros de notionnel, a échéance 2029.

En outre, Icade a encore renforcé en 2021 ses ambitions et son
engagement en matiére de finance durable, en cohérence avec sa
stratégie « Low carbon by Icade » :

O ennovembre 2021, Icade a mis a jour son cadre de finance verte ou
Green Financing Framework, dont le premier a été publié en 2017,
pour étre en ligne avec les meilleurs standards de marché;

O endécembre 2021, Icade a poursuivi le verdissement de son passif
en requalifiant la souche obligataire de 600 millions d’euros émise
en janvier 2021 en obligations vertes ;

O au 31 décembre 2021, la part des financements durables dans
la dette tirée et non tirée du Groupe (hors dette non éligible—
crédits-bails, NEU Commercial Papers et crédits hypothécaires)
s'éléve a 30 %. C'est un des KPI clés illustrant sa Raison d’étre.

Enfin, le groupe Icade est doté de fondamentaux financiers bilanciels
trés robustes :

O 3lafindel'exercice, leratio LTV (Loan-to-Value) droits inclus ressort
a40,1 %, en ligne avec la politique financiére historique, et le niveau
de couverture des intéréts par |'excédent brut opérationnel (ICR)
reste & un niveau élevé, a 6,04x ;

O Standard & Poor’s a confirmé en juillet 2021 la notation BBB +
perspective stable d'lcade.
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1.41.

Icade a profité de la liquidité abondante du marché des NEU Commercial
Papers tout au long de I'année 2021 pour se financer a court terme a
des conditions tres attractives. Ainsi, dans le cadre du pilotage de sa
trésorerie, le Groupe emprunte sur des maturités allantde 1 a 12 mois,
a un taux négatif moyen de - 0,45 % sur la période. Au 31 décembre,
I'en-cours de NEU Commercial Papers s'éléve a 834 millions d'euros,
en hausse de 98 millions d’euros.

Liquidités

Par ailleurs, Icade dispose d'une capacité de tirage de 1 775 millions
d'euros (hors disponibilités de tirage des opérations de promotion),
totalement libres d'utilisation. Ce niveau est en baisse par rapport
au 31 décembre 2020, du fait du non-renouvellement de 150 millions

1.4.2.

1.4.21.

La dette financiére brute de 7 627,2 millions d’euros est constituée au

Dette par nature

Dettes intermédiées 28 %

Découverts bancaires, autres emprunts,
dettes assimilées et étalements comptables

Groupe

d’euros de lignes arrivées a échéance et de I'annulation par anticipation
de lignes ayant moins d'un an de maturité résiduelle. Icade réajuste
ainsi a la baisse sa couverture de liquidité dans un contexte de marché
revenu a la normale aprés les fortes tensions observées en avril 2020.

Tout au long de I'année 2021, Icade n'a pas eu recours a ces lignes et
a conservé la totalité de son en-cours de lignes de crédit totalement
disponibles.

Le Groupe dispose en outre d'un niveau de trésorerie confortable au
31 décembre 2021, a 542,4 millions d'euros. Au 31 décembre 2021, la
liquidité (composée des lignes de crédit disponibles et de la trésorerie)
couvre pres de quatre années de remboursement des échéances de
dette (capital et intéréts).

Structure de I'endettement au 31 décembre 2021

31 décembre 2021 de :

Dettes rattachées a des participations

106

Emprunts bancaires

1016

Crédits bancaires hypothécaires
et CBI

903

Crédits hypothécaires
désintermédiés

225

NEU Commercial Papers
834

114

Emprunts obligataires
4429

Dettes désintermédiées 72 %

Avec72 % de dettes désintermédiées au 31 décembre 2021, Icade bénéficie d'une structure de passif équilibrée qui profite pleinement de conditions

de marché toujours trés attractives.

7664 +22

+98

+10

e — 10 7627
e - — _— —
(53) (44)
(80)
Dette financiére Emprunt Emprunt Crédits bancaires ~ NEU Commercial ~Découverts  Autres emprunts Dettes Dette financiére
brute corporate obligataire hypothécaires Papers bancaires et dettes rattachées a brute
31/12/20 et CBI assimilées  des participations ~ 31/12/21

La dette brute du Groupe est stable sur la période, 'accélération des
investissements sur la Santé ayant été financée principalement par la
reprise de la rotation d'actifs sur la Fonciére de bureaux (cessions d'actifs
core) et la trésorerie disponible a fin 2020 (plus de 1 milliard d'euros).

Les autres variations au cours de I'année présentée ci-dessus illustrent
par ailleurs le management actif de la structure de dette du Groupe et
n‘appellent pas de commentaire particulier.

ICADE DOCUMENT D'E

La dette financiére nette s’'éléve a 6 841,2 millions d’euros au
31 décembre 2021, en augmentation de 424,4 millions d’euros
par rapport au 31 décembre 2020, compte tenu de la baisse de la
trésorerie de 535 millions d’euros en un an.
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1.4.2.2. Dette par maturité

Groupe

L'échéancier de I'endettement tiré (hors découverts) d'lcade au 31 décembre 2021 est représenté ci-dessous :

ECHEANCIER DE LA DETTE TIREE

(31 décembre 2021, en millions d’euros)

1553

317

879
35

703

719

2022 2024 2026

e Dette Icade

REPARTITION DE LA DETTE PAR ECHEANCE

(31 décembre 2021)

1-2 ans

<1an 5%
15% 2-3ans
6%

3-4 ans

9%

>5ans 4-5ans
45% 20 %

La durée de vie moyenne de la dette au 31 décembre 2021 s'établit a
5,9 ans (hors NEU Commercial Papers), stable par rapport au 31 décembre
2020. Le Groupe n'a pas d'échéance de dette significative avant 2023.

1.4.2.3. Dette par métier

Apreés affectation des refinancements intra-groupe, 94 % des dettes du
Groupe concernent les pdles Fonciéres Tertiaire et Santé.

1.4.2.4. Cout moyen de la dette tirée

Gréce a une gestion proactive de ses financements et couvertures,
Icade a encore amélioré ses conditions de financement en 2021 : le
co(tde financement moyen s'éléve a 1,16 % avant couverture et 1,29 %
apreés couverture, au plus bas historique, contre respectivement 1,33 %
et 1,48 % sur l'exercice 2020.

2027

m  NEU Commercial Papers

2030 2031 2032 2033 et +

s Dette Icade Santé

1.4.2.5. Gestion de I'exposition au risque de taux

La dette ataux variable représente 18 % de la dette totale au 31 décembre
2021 (hors dettes rattachées a des participations et découverts bancaires).

Icade a poursuivi en 2021 une politique de gestion prudente de sa dette
en maintenant une exposition limitée au risque de taux. Au 31 décembre
2021, 97 % de la dette est couverte contre une remontée des taux
d'intérét (dette a taux fixe ou dette a taux variable couverte par des
swaps de taux). Lanalyse détaillée des en-cours notionnels de couverture
est communiquée dans les notes annexes aux comptes consolidés.

En outre, dans un contexte de taux bas, les équipes ont amélioré le profil
de couverture long terme du Groupe en (i) allongeant la maturité de
150 millions d’euros de swaps existants de 7,3 années, (ii) remboursant
par anticipation 200 millions d'euros de swaps colteux a échéance
2029 et (i) souscrivant une couverture a départ 12/2023 de 125 millions
d’euros, a échéance 2031.

REPARTITION DE LA DETTE PAR TYPE DE TAUX (HORS DETTES
RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS ET DECOUVERTS BANCAIRES)

(31 décembre 2021)

Taux variable non couvert

3%

. Taux variable couvert

Taux fixe 15%
82 %

Les opérations sur dérivés ont permis en 2021 une amélioration sensible
de la couverture durisque de taux a travers un allongement de la maturité
des couvertures et une augmentation de la couverture a moyen terme
en ligne avec les besoins de financements futurs. Sur les trois prochaines
années, le taux de couverture est supérieur a 85 %.
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EN-COURS DES COUVERTURES

(31 décembre 2021, en millions d’euros)

1M 1067
995
919
609
534 529
454
377
302 276 275
150

1 B

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

mem Profil de couverture 31/12/2020

La durée de vie moyenne de la dette a taux variable ressort a 3,8 ans
et celle des couvertures associées est de 6,1 ans, traduisant la volonté
d’Icade de couvrir ses futurs besoins de financement.

Cette gestion dynamique de sa politique de couverture lui permet
d’envisager les perspectives de hausse de taux avec sérénité.

1.4.3. Notation financiére Icade et Icade Santé

Icade est notée par I'agence de notation Standard & Poor’s depuis
septembre 2013.

Alasuite de sa revue annuelle, Standard & Poor’s a confirmé en juillet 2021
la notation a long terme d'lcade a BBB + avec une perspective stable,
ainsi que sa notation a court terme A2 témoignant de la confiance de
I'agence de notation sur la solidité du profil de crédit d'lcade post-
sortie de crise de la Covid.

1.4.4. Engagement en faveur des produits

de financement durables

Icade, un acteur engagé en matiére de promotion de
produits de financement durables

Icade est un acteur actif du marché des financements verts, qu'elle
considére comme un outil essentiel pour respecter les engagements
de I'Accord de Paris sur le climat, orienter les investissements vers des
projets qui contribuent a la réalisation des Objectifs de Développement
Durable des Nations unies, et répondre a la volonté des investisseurs
de financer des activités « vertes ».

Ces actions en matiére d'outils de financements durables s'inscrivent
en complément du reporting taxonomie verte qui représente le nouvel
axe européen pour encadrer la finance durable (voir paragraphe dédié).

2031et+

mmm Profil de couverture 31/12/2021

En effet, depuis plusieurs années, Icade a mis en ceuvre une politique
de financement durable innovante, rigoureuse et répondant aux
meilleurs standards de marché.

Deés 2017, Icade a émis un premier Green Bond de 600 millions d'euros
pour financer la stratégie bas-carbone de son activité de Fonciére
Tertiaire.

En 2020, Icade santé a émis un premier Social Bond de 600 millions
d'euros financant 'accés aux soins pour tous par le développement
d'infrastructures immobiliéres de santé.

Et Icade a aussi souscrit des lignes de RCF durables :

(i) uneligne de RCF Green de 300 millions d'euros, dont les conditions
financiéres sont assises sur le respect de I'objectif de réduction de
45 % de l'intensité carbone de la Fonciére Tertiaire entre 2015 et
2025 ; et

(i) une ligne de RCF solidaire de 150 millions d’euros, comportant un
mécanisme de renoncement d'une partie de la rémunération par
les banques et un abondement de méme montant par Icade au
profit de la recherche surles vaccins contre la Covid-19 réalisée par
I'Institut Pasteur.

En 2021, Icade accélére et renforce ses ambitions et son engagement
durable en matiére de produits de financement :

O en novembre 2021, Icade a mis a jour son cadre de finance verte
ou Green Financing Framework, publié en 2017, pour étre en ligne
avec les meilleurs et derniers standards de marché

O en décembre 2021, Icade a procédé au verdissement de la souche
obligataire de 600 millions d’euros émise en janvier 2021.
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Des actifs et des projets rigoureusement sélectionnés

Al'occasion du nouveau Green Financing Framework, Icade a rehaussé
les niveaux d'ambition des critéres d'éligibilité des actifs et des projets
financés par les instruments de dette verte et les a enrichis des critéres
définis dans le cadre de la taxonomie de I'UE, tels que connus a ce jour.

Des lors, les fonds issus des Green Bonds d'Ilcade permettent de
financer ou refinancer des actifs et des projets verts du pdle Fonciere
Tertiaire sélectionnés selon des critéres exigeants, sur tout le cycle de
vie du batiment :

O les actifs éligibles doivent notamment respecter une certification
au minimum HQE « Excellent » et/ou BREEAM « Excellent » et/ou
LEED « Platinum » et/ou une consommation énergétique au moins
10 % en deca des seuils réglementaires (réglementation NZEB™) et/
ou une baisse de 30 % de l'empreinte carbone, aprés rénovation ;

O lesprojets éligibles visent une amélioration de l'efficacité énergétique,
une augmentation des capacités en énergie renouvelable ou le
développement de la mobilité durable.

Ce framework a été revu par l'agence de notation extra-financiére
Sustainalytics, qui a confirmé son alignement aux Green Bond Principles
(publiés par I'International Capital Market Association) et aux Green
Loan Principles (publiés par la Loan Market Association). L'allocation
des instruments de dette verts fera I'objet, dés 2022, d'un reporting
répondant aux meilleurs standards.

L'ensemble de la documentation relative a ces supports de
financement durable est disponible sur le site internet d’'lcade :
https://www.icade.fr/finance/financement/financement-durable.

De nouveaux instruments financiers verts

En décembre 2021, Icade a transformé en Green Bond|'obligation émise
en janvier 2021, aprés consultation des porteurs qui ont approuvé a
I'unanimité ce verdissement.

Au 31 décembre 2021, Icade offre désormais deux souches obligataires
vertes pour un en-cours total de 1,2 milliard d’euros, financant un
portefeuille identifié de pres de 2,5 milliards d’euros d'actifs éligibles en
exploitation et en développement ; laissant de la marge de manceuvre
pour des financements futurs.

Un pilotage transverse et des engagements de reporting

Les comités Green Bond et Social Bondrassemblent plusieurs membres
du comité exécutif dont le directeur financier du Groupe et les patrons
de métiers, mais aussi des représentants des directions concernées
(finances, RSE, Fonciére Santé, Fonciére Tertiaire, portfolio management,
investissements, relations investisseurs et juridique). lls se réunissent
annuellement pour sélectionner les actifs et les projets financés par
ces obligations.

(1) Nearly Zero Energy Building.
(2) MCO : médecine, chirurgie, obstétrique.

Groupe

Le cabinet PricewaterhouseCoopers, en tant que commissaire aux
comptes, atteste annuellement les informations relatives a l'allocation
des fonds levés dans le cadre des Green Bonds et Social Bonds, a l'aide
de reportings dédiés. Ces reportings détaillent la liste des actifs et
projets financés ou refinancés et :

O pourles Green Bonds, les bénéfices environnementaux des actifs et
projets financés, mesurés par des indicateurs de résultat et d'impact
ainsi qu'un guide méthodologique de calcul des émissions évitées;

O pour le Social Bond, les bénéfices sociaux des actifs et projets
financés, mesurés par des indicateurs d'impact.

Les principaux résultats décrits dans le reporting Green Bond, publié
en septembre 2021, sont les suivants :

O l'intégralité des fonds ont été alloués, 48 % en financement et 52 %
en refinancement ;

O les émissions de CO, évitées par les projets et actifs verts financés
en 2020 s'élévent a 808 tonnes d'équivalent CO,.

Les principaux résultats décrits dans le reporting Social Bond, également
publié en septembre 2021, sont les suivants :

O l'intégralité des fonds ont été alloués, 100 % en refinancement ;

O les fonds alloués ont financé a 76,6 % des cliniques MCO @, 15,1 %
des Ehpad, 6,7 % des soins de suite et de réadaptation, 1,6 % des
établissements de santé mentale ; qui correspondent a 3 375 lits et
places en cliniques et 638 lits et places en Ehpad.

Pour mémoire, Icade avait été classé en téte du classement du top 10
mondial pour la qualité de son reporting Green Bond par la Climate
Bonds Initiative dans son rapport « Post-issuance Reporting in the Green
Bond Market » de mars 2019.

Icade s’engage aussi dans les réflexions de place sur
les instruments de finance durable

Afin de contribuer a I'évolution des standards et a la création d'outils
innovants en matiére de finance durable, Icade s'implique dans plusieurs
associations professionnelles et groupements d'entreprises, et participe
activement a ce marché.

En particulier, Icade est engagé depuis 2019 dans le Corporate Forum
on Sustainable Finance aux cétés d'une vingtaine d'autres émetteurs,
représentant prés de deux tiers des émissions européennes dites
« durables », dont I'objectif est de contribuer au développement
d'instruments financiers durables.

Depuis 2019, le Forum a participé aux différentes consultations de
I'Union européenne sur l'initiative Sustainable Finance (dont celles sur
lataxonomie, le Green Bond Standard...) et a engagé un dialogue avec
les principales agences de rating crédit et de notation ESG sur leurs
méthodologies d'analyse ESG . En qualité de membre du comité de
développement durable de I'European Public Real Estate Association
(EPRA), Icade a également contribué aux recommandations de I'EPRA sur
la taxonomie européenne relative aux batiments, qui visaient notamment
a assurer son applicabilité.

(3) https://www.icade.fr/content/download/3663/file/le-corporate-forum-on-sustainable-finance-sengage.pdf.
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1.4.5. Structure financiére

1.4.5.1. Ratios de structure financiére

1.4.5.1.1. LTV (Loan-to-Value)

Le ratio de LTV se définit comme le rapport entre les dettes financiéres
nettes de I'ensemble du Groupe a 100 % et le patrimoine immobilier
réévalué droits inclus, a 100 %, des deux Fonciéres, auquel s'ajoute la
valeur d'entreprise de sa filiale de Promotion.

Il s'éléve a 40,1 % au 31 décembre 2021 (stable par rapport au
31 décembre 2020), dans la droite ligne de la politique financiére
du Groupe qui vise un niveau d’endettement « autour de 40 % ».
A ce titre, Icade démontre la solidité de son bilan qui a traversé
la crise sans tension, ni pression sur son niveau d'endettement.

Groupe

Sur une base de patrimoine réévalué hors droits, il ressort a 42,3 % au
31 décembre 2021 (stable par rapport au 31 décembre 2020).

Le ratio LTV calculé pour les besoins de la documentation bancaire
(dettes financiéres nettes rapportées au patrimoine immobilier réévalué
majoré des titres des entités mises en équivalence réévalués des
deux Fonciéres) s'éléve a 44,1 %, trés largement en deca du seuil de
covenant fixé a 60 %.

1.4.5.1.2. ICR (Interest Coverage Ratio)

Le ratio ICR (excédent brut opérationnel majoré de la quote-part dans
le résultat des sociétés mises en équivalence rapporté au colt de
I'endettement financier net) s'éléve a 6,04x sur l'exercice 2021 en
amélioration sur un an (5,38x en 2020).

Ceratio s'établit a un niveau élevé etillustre la situation confortable de
la Société au regard de ses covenants bancaires (le ratio doit étre > 2x).

31/12/2021 31/12/2020
Ratio de dette financiére nette/patrimoine réévalué DI (LTV)® 40,1% 40,1 %
Ratio de couverture des intéréts par |'excédent brut opérationnel majoré de la part dans le résultat des sociétés mises en équivalence (ICR) 6,04x 5,38x
(a) Intégre lavaleurau bilan des sociétés de promotion.
1.4.5.2. Tableau de synthése de suivi des covenants
Covenants 31/12/2021
LTV bancaire Maximum <60% 441 %
ICR Minimum >2 6,04x
Contrdle CDC Minimum 34% 392%
Valeur du patrimoine foncier®® Minimum de>2Md€a>7Md€ 15,5 Md€
Dettes des filiales promotion/dette brute consolidée Maximum <20% 1,8%
Siretés sur actifs Maximum <20 % du patrimoine foncier 7,3%

(a) Environ 21,7 % de la dette concernée par un covenant sur la valeur du patrimoine foncier a pour limite 2 ou 3 milliards d'euros, 7,8 % a pour limite 5 milliards d'euros et 70,5 % a pour limite 7 milliards d'euros.

Les ratios de covenant sont respectés au 31 décembre 2021 et présentent une marge confortable par rapport a leur limite.

Icade a procédé, avec succes, a I'émission d'un nouveau Green Bond
de 500 millions d'euros, de maturité 8 ans, assorti d'un coupon annuel
de 1,00 %. Cette nouvelle émission verte a été sursouscrite plus de trois
fois, permettant d'extérioriser une prime de nouvelle émission négative,
les investisseurs démontrant ainsi leur confiance dans le profil de crédit

Le 24 février 2022, postérieurement au conseil d'arrété des comptes du
18 février 2022, la Russie a envahi I'Ukraine entrainant le déploiement
par la communauté internationale de sanctions économiques vis-a-vis
de la Russie.

Cette situation exceptionnelle de guerre n'a pas d'effet direct sur l'activité
du groupe Icade, ce dernier n'étant pas exposé par des activités en
Russie ni en Ukraine. Il est, en revanche, difficile d'apprécier a ce jour

d'lcade. Les fonds issus de cette émission financeront ou refinanceront
des actifs ou des projets vertueux sur le plan environnemental. Cette
émission permettra a Icade d'abaisser son colt moyen de la dette et
d’en allonger la maturité.

les incidences potentielles indirectes a venir sur le Groupe, notamment
eu égard aux sanctions économiques décidées contre la Russie et eu
égard aux conséquences de cet événement notamment sur les prix de
I'énergie et de certains matériaux de construction. Une actualisation de
I'évaluation des impacts sera réalisée a I'occasion de nos communications
financiéres au marché.
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2. Métier Foncieres

21.
des Fonciéres (indicateurs EPRA)

Icade est une société d'investissement dans I'immobilier avec deux
principales classes d'actifs : les bureaux (Fonciére Tertiaire) et les murs
d'établissements de santé (Fonciére Santé).

O Le pdle Fonciére Tertiaire, dont les actifs sont valorisés a hauteur
de 8,4 milliards d'euros en part du Groupe (8,9 milliards d'euros
3100 %), est situé essentiellement en fle-de-France et, dans une
moindre mesure, dans les principales métropoles régionales (prés
de 10 % de la valeur du portefeuille). Le portefeuille se compose
d'actifs de bureaux pour une valeur 6,3 milliards d'euros et de parcs
d'affaires (essentiellement composés d'actifs de bureaux et de
locaux d'activités) valorisés 1,8 milliard d’euros. Le patrimoine est
complété par un portefeuille d'actifs résiduels (306 millions d’euros
au 31 décembre 2021) contenant principalement des hotels loués
au groupe B&B, des actifs de commerces et un portefeuille résiduel
de logements.

O Le patrimoine de la Fonciére Santé, constitué d'actifs de santé court,
moyen et long séjour, situés en France, en Allemagne, en ltalie et
au Portugal, est valorisé a 3,9 milliards d'euros en part du Groupe
(6,7 milliards d'euros & 100 %) :

— le patrimoine situé en France se compose principalement de murs
de cliniques destinées a la médecine chirurgie obstétrique (MCO -
prés de 83 % du portefeuille francais), mais aussi d'établissements
de soins de suite et réadaptation (SSR — 9 % du portefeuille

Compte de résultat simplifié et valorisation des actifs immobiliers

francais) et d'Ehpad (établissement d’'hébergement pour
personnes dgées dépendantes — 8 % du portefeuille francais) ;

— le patrimoine en Europe est situé en Allemagne, en ltalie et au
Portugal. Il est valorisé a prés de 900 millions d’euros & 100 %
(535 millions d'euros en part du Groupe) au 31 décembre 2021.
Il comporte des maisons médicalisées pour personnes dgées et
quelques cliniques court séjour.

21.1. Compte de résultat EPRA simplifié pdle

Fonciéres : résilience des résultats

Le tableau ci-dessous présente de maniere synthétique le compte de
résultat EPRA, indicateur principal pour analyser les résultats de ces
deux poles d'activité.

Le résultat net récurrent EPRA (RNR), s'établit a 361,1 millions d’euros,
en hausse de + 2,9 % par rapport a 2020, porté par :

O une dynamique trés positive sur la Fonciére Santé ; et

O la poursuite de la résilience de la Fonciére Tertiaire qui, aprés une
année 2021 ponctuée par un volume de cessions trés important,
a su, par les livraisons de son pipeline de développement et des
acquisitions de mi-2021, limiter la baisse du RNR EPRA, en dépit de
la poursuite de la crise sanitaire.

31/12/2020 Variation
(en millions d'euros et part du Groupe) 31/12/2021 retraité Variation (en %)
ELEMENTS RECURRENTS :
Revenus locatifs 551,2 5359 15,3 2,9%
LOYERS NETS 523,0 510,2 12,8 25%
Taux de marge (loyers nets/revenus locatifs) 94,9 % 95,2 % (0,3) % (0,31) pt
Colits de fonctionnement nets (61,1) (53,7) (7,4) 13,8%
Amortissements des biens d'exploitation (12,6) (12,4) 0,1 1,0%
Coditde I'endettement net (78,1) (80,3) 2,2 (2,8)%
Autres produits et charges financiers (7,6) (79 0,3 (4,1)%
Charge d'impdt (2,6) (4,8) 2,2 (46,1) %
RESULTAT NET RECURRENT - PART DU GROUPE 361,1 351,0 10,1 29%
Eléments récurrents non courants® 12,6 12,4 0,1 1,0%
CASH-FLOW NET COURANT - PART DU GROUPE 373,6 363,4 10,2 2,8%
Eléments non récurrents et non courants® 18,2 (267,6) 285,8 NA
RESULTAT NET - PART DU GROUPE IFRS 391,8 95,8 296,0 NA

(a) Les«éléments récurrents non courants » correspondent a l'amortissement des biens d'exploitation.

(b) Les «€éléments non courants » regroupent la variation de juste valeur des immeubles de placement, le résultat des cessions, la mise en juste valeur des instruments financiers et d‘autres éléments non courants.

Le résultat net part du Groupe ressort a de 391,8 millions d'euros en
2021 (95,8 millions d’euros en 2020).

Il se compose pour 'essentiel :
O durésultat net récurrent EPRA ; et

O desvariations de juste valeur desimmeubles de placement. Ce poste
représente un produit en 2021 de 29,6 millions d'euros contre une
charge en 2020 de - 249,6 millions d'euros, en lien avec les évolutions
positives a périmétre constant des valeurs de patrimoine sur la
Fonciére Santé sur 'exercice écoulé.

Valorisation des actifs immobiliers
des Fonciéres

2.1.2.

Les méthodes de valorisation utilisées par les experts immobiliers sont
développées dans I'annexe aux états financiers consolidés.

En synthése, la classification des actifs se présente de la maniére
suivante :

O les bureaux et parcs d'affaires de la Fonciére Tertiaire ;

O les autres actifs de la Fonciére Tertiaire, constitués des logements,
des hoétels, des entrepdts, des immeubles et ouvrages publics
détenus dans le cadre de partenariats public-privé et des commerces
(4 % du total) ;

O les actifs de la Fonciére Santé.
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Au 31 décembre 2021, la valeur globale du portefeuille des deux Fonciéres
s'éléve a 15 525,5 millions d'euros sur une base a 100 % (12 240,9 millions
d’euros en part du Groupe), évoluant de + 5,8 % a périmétre courant
(+3,8% en en part du Groupe) et + 1,3 % a périmeétre constant (+ 0,7 %
en part du Groupe) reflétant I'impact positif des livraisons de I'année,
le dynamisme des bureaux en province et |'attractivité croissante des
actifs de santé.

La valeur globale du portefeuille droits inclus s’éléve a
16 424,1 millions d’euros (12 946,0 millions d’euros en part du

- 1,7 % a périmétre courant et de - 1,1 % a périmétre constant (- 1,0 %
en part du Groupe).

La valeur du portefeuille de la Fonciére Santé progresse de 17,7 %
(18,0 % en part du Groupe), notamment sous |'effet d'acquisitions en
France, Allemagne, Italie et Portugal. A périmétre constant, lavaleur du
portefeuille de la Fonciére Santé est en hausse de + 5,0 %. Il s"établit
ainsi a 6,7 milliards d’euros au 31 décembre 2021 (soit 3,9 milliards
d’euros en part du Groupe).

NB : A noter qu’lcade communique sur des valeurs hors droits, sauf

Groupe). lorsque cela est stipulé.

Le portefeuille d'actifs de la Fonciére Tertiaire est valorisé a 8,9 milliards
d'euros (soit 8,4 milliards d'euros en part du Groupe), en retrait de

Surfaces Taux de
Variation Variation totalesen rendement  Tauxde

31/12/2020 pér. pér. partdu netdroits  vacance
(valeur du patrimoine hors droits 31/12/2021 retraité* Variation Variation constant  constant Groupe Prix® inclus EPRA
en part du Groupe) (en M€) (en M€) (en M€) (en %) (en M€)? (en%)” (enm?) (en€/m?) (en%)“ (en %)
BUREAUX
Paris 1558,8 17771 (218,3)  (12,3)% (13,9 (0,8)% 171654 9081 41% 31%
La Défense/Péri-Défense 23152 22380 +771 +3,4% (7,7) (0,3)% 328124 7056 51% 14,9 %
Autre Croissant Ouest 292,8 2579 +350 +13,6% +408  +158% 24184 12109 4,2% 30,3%
Premiére couronne 1003,0 1174,6 (171,5) (14,6) % (58,0) (4,9)% 171726 5841 5.4 % 11,0%
Deuxieme couronne 189,8 - +189,8 - - - 64709 2933 71% 0,0%
TOTAL IDF 5359,6 5447,6 (87,9) (1,6) % (38,8) (0,7) % 760 397 7048 4,9 % 11.1%
Province 596,8 683,7 (86,9) (12,7)% +27,7 +4,0% 147 628 4042 51% 6,2%
TOTAL BUREAUX EN EXPLOITATION 5956,4 6131,3 (174,9) (2,9) % (11,1) (0,2) % 908 025 6560 4,9 % 10,6 %
Charges fonciéres et surfaces en attente
de restructuration (non louées)® 12,2 12,2
Projets en développement
etacquisitions en VEFA 304,0 250,5 +53,5  +214% +18,0 +72%
TOTAL BUREAUX 6272,6 63939 (121,3) (1,9) % +6,9 +0,1% 908 025 6560 4,9 % 10,6 %
PARCS D'AFFAIRES
Premiére couronne 848,7 844,6 +4,0 +0,5% (21,6) (2,6)% 315726 2688 6,9 % 13,7%
Deuxieme couronne 740,4 718,7 +21,7 +3,0% +2,6 +0,4% 367 624 2014 7.8 % 16,9 %
TOTAL PARCS D'AFFAIRES EN EXPLOITATION 1589,1 1563,4 +25,7 +1,6% (19,0) (1,2) % 683 350 2325 73% 15,3%
Charges fonciéres et surfaces en attente
de restructuration (non louées)® 129,3 169,7 (40,5) (23,8)% (42,0 (24,8) %
Projets en développement 53,6 33,3 +20,3  +609% +2,4 +73%
TOTAL PARCS D'AFFAIRES 17719 1766,4 +5,5 +0,3% (58,6) (3,3)% 683 350 2325 73% 15,3 %
TOTAL BUREAUX ET PARCS D'AFFAIRES 8044,5 8160,3 (115,8) (1,4) % (51,8) (0,7)% 1591375 4741 5,4% 1.9%
Autres actifs de la Fonciére Tertiaire® 305,7 3374 (31,7 (9,4)% (31,5) 9,4)% 124432 1328 10,2% 18,2%
TOTAL ACTIFS FONCIERE TERTIAIRE 8350,3 8497,8 (147,5) (1,7) % (83,2) (1,00% 1715807 4494 5,5% 121 %
FONCIERE SANTE
Court séjour 29443 25910  +3534  +13,6% +130,7 +5,0% 965272 3050 51% 0,0%
Moyen séjour 301,6 241,6 +599 +24,8% +14,8 +61% 106 806 2824 4,7 % 0,0%
Long séjour 622,6 4538  +1688 +372% +18,0 +4,0% 248208 2508 4,5% 0,0%
TOTAL FONCIERE SANTE EN EXPLOITATION 3868,5 32864 +5821 +17,7% +163,5 +5,0% 1320286 2930 5,0 % 0,0 %
Projets en développement
etacquisitions en VEFA 22,1 10,2 +119 +1171% +0,1 +1,2%
Réserves foncieres et surfaces en attente
de restructuration (non louées)® - 1,0 (1,00 (100,0)%
TOTAL FONCIERE SANTE 3890,6 32976  +5930 +18,0% +163,6  +50% 1320286 2930 5,0% 0,0%
Dont France 33559 3034,0 +321,9  +106% +149,2 +4,9% 1096793 3044 50% 0,0%
Dont International 534,7 263,6 +271,1 +1028% + 14,4 +55% 223493 2371 4,7 % 0,0%
TOTAL GENERAL 12240,9 117954 +4455 +3,8% +80,4 +0,7% 3099338 3814 53% 9.5 %
Dont actifs consolidés par mise en équivalence 107,0 128,3 (21,4) (16,6) % (22,4) (17,4) %

*  Retraité des changements de catégorie d'actif entre deux périodes, comme le passage de la catégorie « projet en développement » a la catégorie « exploitation » lors de la livraison d'un immeuble.

(a) Variation nette des cessions de la période, des investissements et des variations de valeur des actifs assimilés a des créances financieres (PPP) et des évolutions de fiscalité sur la période.

(b) Etablipar rapport a la valeur d'expertise hors droits.

(c) Loyersannualisés nets des surfaces louées additionnés aux valeurs locatives de marché nette des surfaces vacantes rapportés a la valeur d'expertise droits inclus (ou hors droits selon stipulation) des surfaces louables.
(d) Valeur locative estimée des locaux vacants divisée par la valeur locative globale.

(e) Immeublesvacantsa 100 % dont les surfaces sont destinées a étre vendues, restructurées, démolies.

(f) Lesindicateurs (surfaces totales, prix en €/m?, taux de rendement net hors droits et taux de vacance EPRA) sont indiqués hors PPP et logements.
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2.2.

Au 31 décembre 2021, 3 100 %
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2.21. Contexte de marché et patrimoine

au 31 décembre 2021
Contexte de marché

Marché locatif des bureaux en fle-de-France
(source : ImmoStat/JLL)

Avec 1,85 million de m? placés en 2021, le marché locatif francilien
se redresse plus vite qu'anticipé (+ 32 % par rapport a 2020), mais il
reste en deca de son niveau de 2019 (- 22 %). Ce bon résultat est porté
par un quatriéme trimestre (631 000 m?) placé proche de la performance
observée fin 2019 (682 000 m?).

La reprise est effective pour tous les segments de surface, avec
un retour des transactions de plus de 5 000 m?, au nombre de 56,
principalement en dehors de Paris (41) et proches de leur moyenne
long terme (65). Plus de deux tiers de ces transactions se situent sur
des marchés sur lesquels Icade est présent. La bonne dynamique du
second semestre a permis aux surfaces intermédiaires (+ 33 % de métres
carrés placés sur 2021) et aux transactions de plus de 5000 m? (+ 28 %)
d'égalerle rebond des petites et moyennes surfaces (+ 35 %). Le marché
des « serviced offices » se redresse quant a lui avec 10 300 postes pris
en 2021 (soit 120 000 m? d'activité complémentaire).

Le redressement est contrasté en fonction des secteurs
géographiques et montre une préférence accrue des entreprises
pour la centralité et les secteurs tertiaires bien desservis. Ainsi, Paris
QCA (542 000 m? placés) est déja en ligne avec sa moyenne 10 ans
et La Défense (205 000 m?) I'a méme dépassée de 20 %. En premiére
couronne, c'est le Nord qui se démarque avec 146 000 m? placés soit
5% de moins que sa moyenne décennale, alors que les marchés au Sud
sont restés peu actifs. Le Croissant Ouest (390 000 m?) et la deuxiéme
couronne (201 000 m?) restent quant a eux encore en retrait.

La transformation de la demande locative (impact de la crise sanitaire,
place du télétravail, politiques RSE renforcées) pousse les entreprises a
faire évoluer leur stratégie immobiliére vers des biens plus qualitatifs,
qui maximisent la valeur d'usage. Ainsi, les trois quarts des transactions
de plus de 5000 m? de I'année se sont conclues sur des actifs neufs
ou restructurés, pour une taille unitaire plus compacte de 9 800 m? en
moyenne (au lieu de 13000 m? sur les cing dernieres années).

A fin 2021, I'offre immédiate se situe a 4 millions de m, un niveau
stable depuis la mi-année qui permet de contenir la vacance a 7,3 %
en lle-de-France avec une proportion des biens neufs/restructurés au
plus haut (27 %). Si I'offre en blanc commence a décroitre, 880 000 m?
restent néanmoins a livrer sur 2022. La concentration des livraisons
prévues (37 % en premiére couronne, 26 % sur le Croissant Ouest et 15 %
a La Défense) représente un défi pour I'année étant donné la capacité
d'absorption des marchés concernés. A partir de 2023, I'offre future
est estimée a environ 300 000 m?.

Malgré I'impact de la crise sanitaire, les valeurs locatives font preuve
d’une grande résilience avec des loyers faciaux quirestent stables en
moyenne en 2021. Les mesures d'accompagnement sont toutefois plus
importantes avec une moyenne de 24 % en lle-de-France en 2021 et
des écarts marqués allant de 16 % dans le QCA a 31 % a La Défense. La
segmentation du marché des bureaux se renforce au bénéfice des actifs
prime bien localisés et conformes aux politiques RSE des entreprises.
Cela se traduit par des loyers prime élevés a 910 euros par m? dans le
QCA et 560 euros par m? a La Défense.

Le marché locatif en lle-de-France devrait poursuivre son
redressement en 2022 dans un contexte économique favorable en
termes de croissance et de création d’emploi qui devrait permettre de
franchir les 2 millions de m? placés.

Marché locatif des bureaux en régions
(source : BNP Paribas Real Estate)

L'activité locative des métropoles régionales (Lyon, Lille, Aix-
Marseille, Bordeaux, Toulouse et Nantes) se redresse, avec 682 000 m?
placés sur les neuf premiers mois de I'année (+ 29 % sur un an mais
- 25 % par rapport a 2019 9M). Cette bonne tenue du marché devrait
permettre a lademande placée de retrouver dés cette année sa moyenne
décennale a 1 million de m? placés.

Les petites et moyennes surfaces quireprésentent 54 % de l'activité
sont déja en ligne avec leur niveau de 2019 grace a l'agilité et la
réactivité des TPE/PME. Les transactions de plus de 5 000 m? sont
également de retour, portées par des comptes-propres d'envergure (le
Départementdu Nord a Lille, 'EM Lyon a Gerland, et La Poste a Nantes).

Toutes les métropoles sont en ligne avec leur activité moyenne
décennale (sur neuf mois) a I'exception de Toulouse (- 26 %). Lyon
reste le premier marché régional. Aix-Marseille et Bordeaux s'inscrivent
dans la continuité, tandis que Lille et Nantes dépassent leur moyenne
a 10 ans de plus de 20 %.

L'offre a un an reste maitrisée avec 1,8 million de m? disponibles
a fin septembre 2021 et une progression de seulement + 6 % sur un
an, surtout tirée par les biens de seconde main (+ 7 %). Les taux de
vacance s'échelonnent entre 4,5 % a Nantes et 6,4 % a Lyon, et |'offre
en blanc recule méme légérement sur un an a 463 000 m? en chantier
(soit moins 2 % du parc).

La configuration des marchés régionaux reste donc équilibrée
permettant un maintien des loyers prime et un statu quo sur les mesures
d'accompagnement de |'ordre de 1,3 a 1,5 mois de franchises par année
d’engagement.

Porté ces bons fondamentaux et des tailles unitaires plus liquides, le
bureau régional attire toujours plus I'intérét des investisseurs avec
3,1 milliards d’euros investis en 2021 (+ 19 % sur un an). || s'agit de
la troisiéme meilleure année avec des compressions significatives des
taux de rendement prime sur la fin d'année : 3,35 % a Lyon (- 15 points de
base), 3,70 % a Bordeaux (- 95 points de base) et 3,90 % a Aix/Marseille
(- 40 points de base).

Marché de l'investissement en immobilier d’entreprise
en France
(source : BNP Paribas Real Estate)

Avec 27 milliards d’euros investis en 2021, le marché de I'immobilier
d’entreprise s’inscrit en léger recul (- 8 %) par rapport a 2020. Cette
nouvelle baisse par rapport au record de I'année 2019 (43 milliards
d'euros) est néanmoins un bon résultat puisque le volume des acquisitions
est proche de sa moyenne décennale (28 milliards d'euros) et que les
fondamentaux du marché francais restent bons avec une prime de
risque attractive pour I'immobilier.

La baisse des investissements s’explique tout d'abord par une taille
unitaire plus faible : seules deux transactions (Shift et Window) dépassent
le seuil de 500 millions d'euros et il n"y a eu que 54 transactions de plus
de 100 millions d'euros contre 74 en 2020 et plus d'une centaine en 2019.

Les bureaux restent la classe d'actifs privilégiée en France en 2021
avec 59 % des investissements (16 milliards d’euros, - 17 % sur un
an) malgré une année record pour les actifs logistiques et industriels
(7 milliards d'euros, + 55 %) grace a des portefeuilles paneuropéens
d'envergure. Les commerces réalisent quant a eux leur plus faible
volume en dix ans (3 milliards d’euros, - 34 %).

Les investisseurs continuent a se montrer sélectifs en se tournant
principalement vers des actifs core. Les bureaux dans Paris restent
un marché d'envergure (6 milliards d'euros dont 2,6 dans le QCA), mais
leur recul de 28 % sur I'année traduit un manque d'offre qui bénéficie
aux autres marchés comme en témoignent le retour des acquisitions
a La Défense (1,2 milliard d'euros) et le succés des bureaux en régions
(troisieme meilleure année avec 3,1 milliards d’euros, + 19 % sur un an).

Le marché francais bénéficie d'un socle solide d’investisseurs
domestiques (59 % du volume total) avec une collecte nette des fonds
immobiliers qui s'est maintenue a plus de 10 milliards d'euros en 2021.
L'attractivité de I'immobilier francais se traduit également par une forte
présence des investisseurs étrangers avec 19 % d'acquisitions par des
Nord-Américains suivis par 6 % par des fonds allemands et un retour
des investisseurs asiatiques a 5 %.

La diversification des investisseurs vers des actifs sécurisés en
dehors de I'lle-de-France se traduit par une compression des taux
de rendement prime pour les bureaux régionaux (Lyon a 3,35 % et
moins de 4 % a Bordeaux et Aix-Marseille) ainsi qu'en logistique (3 %).
Les taux de rendement prime en Tle-de-France se sont quant & eux
maintenus avec de nouvelles références sur I'année (2,7 % pour Paris
QCA et moins de 4 % en premiére couronne).

ICADE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021




PERFORMANCE DES ACTIVITES DU GROUPE
Métier Fonciéres

Tout en restant marqué par la sélectivité des investisseurs, le marché
d'investissement devrait se redresser en 2022 grace a un marché
locatif mieux orienté et retrouver le seuil des 30 milliards d’euros.

Position concurrentielle Fonciére Tertiaire

Acteur de référence dans le secteur des bureaux, Icade est I'un des
rares groupes en France a se présenter comme un opérateur intégré,
associant le métier de fonciére et de promoteur. Fortement implanté
en lle-de-France, le Groupe dispose d'une capacité trés significative
de développement endogéne grace a 877 000 m? de réserves fonciéres
essentiellement situés sur les parcs d'affaires des Portes de Paris au
nord et de Rungis au sud de Paris. Ces parcs situés au coeur du Grand
Paris proposent une offre différenciante de services immobiliers en
adéquation avec |'évolution des modes de travail.

Icade tire également parti d'une forte implantation des équipes de
promotion sur I'ensemble du territoire pour diversifier sa présence en
ciblant les principales villes francaises. La prise de contréle en 2017 de
la fonciere ANF Immobilier a accéléré cette dynamique en intégrant

Répartition géographique du patrimoine par type d’actif

En valeur (en part du Groupe)

un patrimoine principalement implanté au cceur des villes de Lyon,
Marseille, Bordeaux ainsi que Toulouse.

En France, les principales sociétés immobiliéres cotées concurrentes
sur le segment des bureaux sont Gecina, Covivio, Altarea Cogedim et
la Société Fonciére Lyonnaise tandis qu'Unibail-Rodamco-Westfield
et Klépierre détiennent un patrimoine principalement de commerces.
A fin 2021, Icade représentait avec 4,8 milliards d’euros la cinquieéme
capitalisation boursiére parmi ces sociétés. En taille de portefeuille,
Icade est la cinquiéme fonciére cotée francaise et la troisieme dédiée
aux bureaux.

2.2.2.

Le patrimoine du péle Fonciére Tertiaire d'lcade est valorisé, en part
du Groupe, a 8 350,3 millions d’euros au 31 décembre 2021, dont
6 272,6 millions d'euros pour le portefeuille bureaux (75 % du total) et
1771,9 millions pour le portefeuille parcs d'affaires. Le portefeuille autres
actifs de la Fonciére Tertiaire, d'une valeur de 305,7 millions d’euros,
regroupe principalement des hotels loués au groupe B&B, des actifs
de commerces et un portefeuille résiduel de logements.

Patrimoine au 31 décembre 2021

Sous-total
bureaux et parcs

(en millions d'euros) Bureaux  Parcs d'affaires d'affaires Autres actifs Total %
ILE-DE-FRANCE 5625 1772 7396 188 7584 90,8 %
% en valeur 897 % 100,0 % 91,9% 61,4% 90,8 %
dont Paris 1623 1623 1 1624 19,4 %
dont La Défense/Péri-Défense 2389 2389 - 2389 28,6 %
dont Croissant Ouest 293 293 - 293 3,5%
dont premiére couronne 1130 980 2109 59 2168 26,0 %
dontdeuxieme couronne 190 792 982 128 1110 13,3%
PROVINCE 648 648 118 766 9.2%
% en valeur 10,3 % 0,0% 81% 38,6% 92%
TOTAL GENERAL 6273 1772 8045 306 8350
% DU PATRIMOINE EN VALEUR 751 % 21,2% 96,3 % 3,7% 100,0 % 100 %
Description du patrimoine Bureaux

Les tableaux ci-dessous montrent, sur le périmetre des bureaux et des
parcs d'affaires, I'évolution des surfaces locatives entre le 31 décembre
2020 et le 31 décembre 2021. Les surfaces locatives correspondent aux
lots des actifs louables (hors parkings). Elles sont exprimées a 100 %.

Icade a livré plusieurs opérations emblématiques en 2021. Il s'agit
des opérations Origine (Nanterre, 92), Fresk (Paris, 15°), West Park 4
(Nanterre, 92), et Latécoére (Toulouse, 34). Ces livraisons ont totalisé
prés de 116 000 m?. Les acquisitions d'actifs (Le Prairial & Nanterre,
Arcade et Novadis au Plessis-Robinson) représentent des nouvelles
surfaces locatives de plus de 78 000 m?.

31/12/2020 Mouvements 2021 31/12/2021

Surfaces Acquisitions/ Développements/ Surfaces

locatives livraisons d'actifs Cessions d'actifs restructurations locatives

Données a 100 % (en m?) (en m?) (en m?) (en m?) (en m?)
TLE-DE-FRANCE 682 838 180458 (53832) (16 661) 792 804
dont Paris 205755 (29 045) (9682) 167 028
dont La Défense/Péri-Défense 277155 95164 (7162) 365157
dont Croissant Ouest 8579 20585 (4982) 1 24184
dont premiére couronne 191349 (19.805) 182 171726
dont deuxieme couronne 64709 64709
PROVINCE 225679 13086 (36593) (34573) 167 599
TOTAL BUREAUX 908517 193544 (90 425) (51234) 960403
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Parcs d’affaires

Icade détient des parcs d'affaires composés essentiellement de surfaces de bureaux ou d'activités, situés a Saint-Denis, Aubervilliers et Rungis.

La surface locative totale des immeubles en exploitation des parcs d'affaires représente 649 980 m? au 31 décembre 2021.

31/12/2020 Mouvements 2021 31/12/2021

Surfaces Acquisitions/ Développements/ Surfaces

locatives livrai d'actifs  C d'actifs restructurations locatives

Données a 100 % (en m?) (en m?) (en m?) (en m?) (en m?)

TLE-DE-FRANCE 681485 (31506) 649 980

% en valeur 100,0 % 0,0% 0,0% 100,0 % 100,0 %

dont premiére couronne 317256 (22 015) 295241

dont deuxiéme couronne 364230 (94971) 354739

TOTAL PARCS D'AFFAIRES 681485 (31506) 649980
2.2.3. Evolution des valorisations du patrimoine de la Fonciére Tertiaire en part du Groupe

Juste valeur Var. a périmetre

Justevaleur  31/12/2020des Investissements constant  Var. a périmétre Juste valeur

Données en part du Groupe 31/12/2020 actifs cédés® etautres® (en M€) constant (en %) 31/12/2021

Bureaux 63939 (462,9) 334,7 +69 +0,1% 62726

Parcs d'affaires 1766,4 64,2 (58,6) (3,3)% 17719

BUREAUX ET PARCS D'AFFAIRES 8160,3 (462,9) 398,9 (51,8) (0,7) % 8044,5

Autres actifs Fonciére Tertiaire 3374 (1,4) 11 (31,5) (9.4)% 305,7

TOTAL 84917,8 (464,3) 400,0 (83,2) (1,0) % 8350,3

(a) Comprend les cessions en bloc ainsi que les cessions partielles (actifs dont la part de détention d’lcade a diminué sur la période).
(b) Comprend les Capex, les parts engagées en 2021 des acquisitions en VEFA, les acquisitions (en bloc et actifs dont la part de détention d'Icade a augmenté sur l'année). Comprend également le retraitement des
droits et frais d'acquisitions, de la variation de valeur des actifs acquis sur l'exercice, des travaux sur actifs cédés, des évolutions de droits de mutation et fiscalité et des variations de valeurs des actifs assimilés

a des créances financiéres.

La valeur globale du portefeuille de la Fonciére Tertiaire en part du
Groupe s'établit a 8 350,3 millions d’euros hors droits au 31 décembre
2021 contre 8 497,8 millions d'euros a fin 2020, soit une valeur de
patrimoine en baisse de 147,5 millions d'euros (- 1,7 %).

A 100 %, la valeur du portefeuille de la Fonciére Tertiaire s'éléve a
8872,4 millions d'euros contre 9022,7 millions d’euros au 31 décembre
2020 (I'écart entre la valeur en part du Groupe et la valeur a 100 %
provenant principalement de la détention de 49 % de la tour Egho par
un OPPCI détenu par des investisseurs sud-coréens).

En neutralisant I'impact des investissements, des cessions et des
évolutions de fiscalités intervenues sur I'année, la variation de la
valeur des actifs de la Fonciére Tertiaire a périmétre constant est de
- 83,2 millions d'euros, soit - 1,0 % en part du Groupe.

Cette inflexion est trés majoritairement observée sur le premier semestre
2021, puisque I"évolution a périmétre constant au second semestre est
contenue a - 6,2 millions d'euros. Elle est notamment le reflet d'une plus
grande prudence des experts pour les actifs situés sur des secteurs
sur-offreurs et pour les commerces.

Bureaux

Au 31 décembre 2021, le portefeuille bureaux est valorisé a
6 272,6 millions d’euros contre 6 393,92 millions d’euros a fin 2020, en
baisse de 121,3 millions d'euros. A périmétre constant, Iévolution est
de + 6,9 millions d'euros (soit + 0,1 %), les impacts positifs des livraisons
de I'année étant compensés par le reflet d’'un marché averse au risque
dans les expertises.

Les actifs détenus dans les métropoles régionales, portés non
seulement par I'attractivité de ces marchés mais également par les
bonnes performances locatives des livraisons récentes, affichent une
progression de valeur a périmétre constant de + 4,0 % pour les actifs
en exploitation a fin 2021.

Les livraisons (Origine et West Park 4 a Nanterre, Fresk a Issy-les-
Moulineaux, Latécoere a Toulouse) ont contribué trés positivement a
I'évolution de valeur du patrimoine bureaux (+ 95,6 millions d’euros a
périmétre constant).

A 100 %, la valeur du portefeuille bureaux s'établit & 6 775,0 millions
d’euros contre 6 899,6 millions d’euros au 31 décembre 2020.

Parcs d'affaires

Au 31 décembre 2021, la valeur du portefeuille parcs d'affaires s'éléve
a 17719 millions d’euros contre 1 766,4 millions d'euros a fin 2020, soit
une hausse de 5,5 millions d'euros (+ 0,3 %). A périmétre constant, la
variation de valeur des parcs d'affaires est de - 58,6 millions d'euros sur
I'année, soit - 3,3 %, dont - 51,6 millions d'euros au premier semestre 2021.

Cette baisse de valeur a donc principalement été constatée au premier
semestre, le deuxiéme semestre montrant une quasi-stabilité des valeurs
(- 7,1 millions d'euros a périmeétre constant). Au sein de ces parcs, la
performance des locaux d'activité est a souligner, notamment a Rungis,
ou les loyers de marché ont progressé de 15 % en 12 mois et les valeurs
de 11 % a périmétre constant sur la méme période.

Autres actifs de la Fonciére Tertiaire

Au 31 décembre 2021, la valeur des autres actifs de la Fonciére Tertiaire
s'éléve a 305,7 millions d'euros contre 337,4 millions d’euros a fin 2020, soit
une diminution, a périmétre constant, de 31,5 millions d'euros (- 9,4 %).

La baisse de valeur constatée sur ce segment provient d'actifs de
commerces (principalement le Parc de |a Cerisaie a Fresnes et le centre
commercial Le Millénaire a Aubervilliers) dont les fréquentations sont
impactées par la crise sanitaire.

A 100 %, le portefeuille des autres actifs de la Fonciére Tertiaire s'éléve a
325,4 millions d'euros contre 356,8 millions d’euros au 31 décembre 2020.
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Investissements

Au 31 décembre 2021, le montant total des investissements en part
du Groupe s'éléve a 443,6 millions (vs 265,1 millions d’euros en 2020),
en hausse sensible de 178,5 millions d’euros. Ces investissements se
répartissent comme suit :

245,2 millions d'euros au titre des acquisitions dont Le Prairial
(Nanterre Préfecture, 92) pour 60,9 millions d'euros et Equinove
(Le Plessis-Robinson, 92) pour 184,2 millions d'euros. Ces actifs
entiérement loués a des locataires de premier plan et générateurs

O 125,2millions d'euros affectés aux projets en développement et VEFA,

dont 18,9 millions d’euros investis dans le projet Origine a Nanterre
(92), 30,2 millions dans la restructuration de I'immeuble Fresk a Paris
15¢ et 10,3 millions d'euros dans West Park 4 & Nanterre (92). Ces
trois actifs ont été livrés en 2021. S'y ajoutent 12,6 millions d'euros
investis dans la VEFA Grand Central a Marseille (13) et 17,6 millions
d’euros dans l'opération Jump (Parc des Portes de Paris) ;

O lesolde desinvestissements, d'un montant de 73,2 millions d’euros,

est affecté principalement aux travaux d'exploitation (maintenance,
etc.) des immeubles.

de cash-flow immédiat représentent de surcroit un potentiel de

redéveloppement important ; Pour rappel, le montant des investissements 2021 sur une base 100 %

représente 451,7 millions d'euros.

73,2
4,1

44,9
24,2

125,2

265,1

Total 2020

Total 2021

Dont acquisitions Dont développements Dont capex d'exploitation

= Bureaux mmm Parcs d'affaires mmmm Autres actifs

Projets de développement

Icade a adapté son pipeline de développement aux nouvelles conditions de marché et dispose désormais de projets représentant un investissement
total de 904,0 millions d'euros sur prés de 150 000 m?, dont 92 610 m? de projets déja lancés avec un taux de précommercialisation de 30 %.

Le rendement (yield on cost) attendu des opérations lancées ressort a 5,6 %.

Date de Reste a

Naturedes Chantiers livraison Loyers Yieldon Investissement Enpart réaliser
Nom du projet® Territoire travaux encours  Typologie prévisionnelle Surface attendus  cost® total® Groupe >2021 Précommercialisation
B034 Pontde Flandre  Restructuration v Hotel 142022 4826 Iy 4 13 100%
Jump
(ex-llot D) Portesde Paris  Construction v Bureau/hétel 112023 18782 94 94 57 19%
PAT029 Pontde Flandre  Restructuration Bureau 122024 11532 97 97 43 0%
M Factory
(ex-Desbief) Marseille  Construction v Bureau 132023 6000 27 27 19 0%
Edenn
(ex-Défense 2) Nanterre  Restructuration Bureau 122025 30587 225 225 168 59%
Grand Central
(ex-Barbusse) Marseille  Construction v Bureau 142023 8479 35 35 23 0%
JOP fle-Saint-Denis  Construction v Bureau/activité 112026 12404 61 31 50 0%
TOTAL PIPELINE LANCE 92610 323 56% 581 550 373 30%
TOTAL PIPELINE COMPLEMENTAIRE MAITRISE 57082 171 53% 323 244 188
TOTAL PIPELINE 149 692 494 5,5% 904 794 561
Pipeline opportuniste 148370 785 785 679

Note : données a 100 % et en part du Groupe.

(a) Correspond aux opérations identifiées sur terrains sécurisés, lancées ou & lancer

(b) YOC = loyers faciaux/prix de revient du projet tel qu'approuvé par les instances de gouvernance d'lcade (défini au point (c)).

(c) Linvestissement total inclut la juste valeur du terrain (ou immeuble), le montant des travaux, les travaux preneurs, les frais financiers et les honoraires.
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Quatre immeubles de bureaux issus du pipeline de développement ont été mis en service au cours de 'exercice. |l s'agit des opérations suivantes :
O Origine (66 033 m?) et West Park 4 (15 756 m?) situés a Nanterre préfecture (92) ;

O Fresk (20 585 m?), a Issy-les-Moulineaux (92) ;

O Latécoere situé en région (Toulouse) développant 13 086 m2.

Le taux de commercialisation moyen de ces opérations ressort a 79,4 %.

2.2.5. Arbitrages

Les arbitrages se sont élevés a 514,4 millions et ont été réalisés avec une prime moyenne de + 10,8 % (vs valeurs d’expertises 2020). Ces cessions se
sont concentrées sur des actifs de taille significative notamment Millénaire 1 (29 045 m?), Loire (19 805 m?) et Silky Way (36 593 m?).

2.2.6. Résultat net récurrent (RNR) de la Fonciére Tertiaire au 31 décembre 2021

Le RNR de la Fonciére Tertiaire est en léger repli de 4,0 millions d’euros par rapport a 2020, compte tenu notamment des fortes cessions intervenues
sur l'exercice.

Par ailleurs, la poursuite de la crise de la Covid-19 a eu un effet marginal sur le RNR de la Fonciere Tertiaire, illustrant la résilience de la base locative
du portefeuille, peu exposée aux secteurs frappés directement par la crise.

Ainsi, a fin 2021, le taux d’encaissement des loyers 2021 est proche de 100 %.

31/12/2020 Variation
(en millions d'euros et part du Groupe) 31/12/2021 retraité Variation (en %)
ELEMENTS RECURRENTS :
Revenus locatifs 362,8 361,8 1,0 0,3%
LOYERS NETS 337,7 3394 (1,7) (0,5) %
Taux de marge (loyers nets/revenus locatifs) 93,1% 93,8% (0,7) % (0,71) pt
Codits de fonctionnement nets (49,8) (43,0 (6,8) 15,7 %
Amortissements des hiens d'exploitation (12,6) (12,4) o, 1,0%
Codtde I'endettement net (57.3) (60,1) 2,8 (4,7)%
Autres produits et charges financiers (6,6) (7,2) 0,6 (8,4) %
Charge d'impét (1,3) (2,4) 11 (47,8) %
RESULTAT NET RECURRENT - PART DU GROUPE 210,3 214,3 (4,0) (1.9 %
Eléments récurrents non courants® 12,6 12,4 0,1 1,0%
CASH-FLOW NET COURANT - PART DU GROUPE 222,9 226,7 (3,9) (1.7)%
Eléments non récurrents et non courants® (138,3) (280,2) 1419 NA
RESULTAT NET - PART DU GROUPE IFRS 84,6 (53,4) 138,0 NA

(a) Les«éléments récurrents non courants » correspondent a I'amortissement des biens d'exploitation.
(b) Les «éléments non courants » regroupent la variation de juste valeur des immeubles de placement, le résultat des cessions, la mise en juste valeur des instruments financiers et d‘autres éléments non courants.

Le résultat net part du Groupe de la Fonciére Tertiaire s'éleve a Il integre notamment :
84,6 millions d'euros au 31 décembre 2021 (+ 138,0 millions d'euros

A . , O les revenus locatifs et les loyers nets (détail ci-dessous au § 2.2.7) ;
par rapport au 31 décembre 2020). Le résultat net récurrent part du y ( § )

Groupe s'obtient apres retraitement des éléments non récurrents de O les colts de fonctionnement nets du péle Fonciére Tertiaire, en
- 138,3 millions d'euros en 2021 (- 280,2 millions d'euros en 2020). Le augmentation de + 6,8 millions d’euros notamment imputables a
cash-flow net courant de la Fonciére Tertiaire s'éléve a 222,9 millions des frais ponctuels rattachés aux opérations de développement
d’euros en 2021 (226,7 millions d’euros en 2020) et correspond au livrés au cours de |'exercice ;

résultat net récurrent — part du Groupe retraité des amortissements sur O le cott de I'endettement net, qui s'éléve & - 57,3 millions d'euros

Iels actifs d'exploitation (- 12,6 millions d’euros en 2021 et - 12,4 millions au 31 décembre 2021 contre - 60,1 millions d'euros au 31 décembre

d'euros en 2020). 2020 soit une diminution de - 4,7 % qui s'explique essentiellement

Le résultat net récurrent part du Groupe ressort a 210,3 millions par la baisse du colt moyen de la dette constatée sur I'exercice

d’euros, en diminution de - 1,9 % par rapport a 2020. en lien notamment avec la restructuration de la dette réalisée au
premier semestre 2021.
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2.2.7. Evolution des loyers de la Fonciére Tertiaire au 31 décembre 2021
Variationa
Activité Variation périmetre
Acquisitions Cessions Livraisons/dév./ locative et totale constant
(en millions d'euros, en part du Groupe) 31/12/2020 d’actifs d’actifs  restructurations indexation  31/12/2021 (en %) (en %)
Bureaux 244.8 58 (12,4) 15,2 (3,6) 249,8 21% (1.7)%
Parcs d'affaires 95,2 - 0,1 (1,4) 0,5 94,1 (1,1)% 0,6%
BUREAUX ET PARCS D'AFFAIRES 3399 58 (12,6) 13,8 (3,1 3439 1.2% (1,0)%
Autres actifs 23,4 - (0,2) (2,3) 20,8 (11,0)%
Intra-groupe métiers Fonciere (1,5) (0,4) (1,9) 26,7%
REVENUS LOCATIFS EN PART DU GROUPE 361,8 58 (12,8) 13,8 (5,8) 362,8 0,3%
REVENUS LOCATIFS 100 % 376,9 5.8 (12,8) 15,8 (5,6) 380,2 0,9%

10

Les revenus locatifs réalisés par le pdle Fonciére Tertiaire au cours
de I'exercice 2021 atteignent 362,8 millions d’euros en progression
de + 0,3 %.

Les secteurs des bureaux et des parcs d'affaires progressent globalement
de + 1,2 % avec des variations de + 2,1 % pour les bureaux et - 1,1 %
pour les parcs d'affaires.

La hausse enregistrée sur les bureaux a été portée notamment par
les acquisitions réalisées au cours de |'exercice (+ 5,8 millions d'euros)
et l'apport des revenus issus des développements/livraisons d'actifs
(+ 15,2 millions d'euros).

A noter, I'impact significatif (- 12,8 millions d’euros) des cessions de |a
période, consécutives a la stratégie de rotation active du patrimoine,
engagée par la Fonciére Tertiaire depuis 2019.

A périmétre constant, les revenus locatifs des bureaux et des parcs
d'affaires ressortent a - 1,0 % avec les évolutions respectives de
-1,7 % et + 0,6 %.

L'indexation sur la période affiche une évolution positive de I'ordre
de + 0,3 %.

Enfin, sur une base de revenus a 100 %, les loyers de 2021 atteignent
380,2 millions d'euros, en hausse de 0,9 % par rapport a 2020
(376,9 millions d'euros).

EVOLUTION DES REVENUS LOCATIFS DE LA FONCIERE TERTIAIRE PAR REPARTITION GEOGRAPHIQUE

Périmetre courant Périmétre constant
(en millions d'euros) 31/12/2020 31/12/2021 envaleur en% en valeur en%
Bureaux 244,8 249,8 5,0 21% (3,6) (1.7)%
Paris 73,7 61,9 (11,8) (16,1) % (1,3) (2,3)%
La Défense/Péri-Défense 74,6 92,3 17,7 23,8% 09 1,2%
Autre Croissant Quest 33 37 0,4 12,8% 0,0 (3,0)%
Premiére couronne 59,6 53,1 (6,5) (11,0) % (31 (5,6)%
Deuxiéme couronne 0,1) 3,8 38 NA 0,0 NA
Province 33,6 35,0 1.4 4,2% (0,1) (0,2) %
Parcs d'affaires 95,2 941 (1,1) (1.1 % 0,5 0,6 %
Premiere couronne 50,4 52,7 23 4,5% 39 8.2%
Deuxieme couronne 44,7 414 (3,3) (7.4)% (3,4) (7,6)%
BUREAUX ET PARC D'AFFAIRES 339,9 3439 4,0 1.2% (3,1) (1,0) %

La variation a périmétre courant est déterminée par comparaison
des loyers entre deux périodes, dans leur globalité, et sur I'ensemble
des immeubles qui constituent le patrimoine.

La variation a périmétre constant est définie en prenant en compte
les variations de loyers entre deux périodes, des actifs en exploitation
(immeuble loué ou partiellement loué ne faisant pas 'objet d'une
restructuration lourde), avec un statut d'actif identique entre deux dates.
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LOYERS NETS EN MILLIONS D’EUROS ET TAUX DE MARGE

31/12/2021 31/12/2020
(en millions d'euros et en part du Groupe) Loyers nets Marge Loyers nets Marge
Bureaux 237,0 94,9 % 233,6 95,5%
Parcs d'affaires 79,3 84,2 % 81,2 85,3%
BUREAUX ET PARCS D'AFFAIRES 316,2 92,0 % 314,8 92,6 %
Autres actifs 13,0 63,0% 16,2 69,8%
Intra-groupe Fonciere Tertiaire 8,5 NA 8,4 NA
LOYER NET 337,7 93.1% 3394 93,8 %

Les loyers nets du pole Fonciére Tertiaire ressortent pour I'année 2021
a 337,7 millions d'euros, en légére diminution de - 1,7 millions d'euros
par rapport a 2020 (- 0,5 %).

Le taux de marge affiche une diminution de - 0,7 point et s'établit a
93,1 % (vs 93,8 % en 2020), essentiellement sous I'effet de I'augmentation
des surfaces 8 commercialiser.

2.2.8. Activité locative du péle Fonciére Tertiaire

31/12/2020 Mouvements 2021 31/12/2021  Nouvelles signatures 31/12/2021

Sorties des Effet
Surfaces Entrées Sorties surfaces  Ajustements Surfaces postérieur

Classes d'actif louées  locatives  locatives cédées surfaces® louées  Effet 2021 2021 Total
Données a 100 % (en m?) (en m?) (en m?) (en m?) (en m?) (en m?) (en m?) (en m?) (en m?)
Bureaux 710791 21275 (41782) 237 690520 18549 2937 21486
Parcs d'affaires 548580 31311 (52117) 97 527871 22175 5742 27917
Autres 148202 73 (2866) ) 145 407 73 - 73
PERIMETRE CONSTANT (A) 1407 573 52 659 (96 766) 332 1363799 40797 8679 49476
Bureaux 51247 172290 (51247) (0) 172290 13637 16125 29762
Parcs d'affaires 46474 8659 (24 865) 30267 2772 - 2772
Autres
ACQUISITIONS/LIVRAISONS/
RESTRUCTURATIONS (B) 97721 180 949 (76 112) (0) 202 558 16 409 16125 32534
SOUS-TOTAL (A) + (B) 1505294 233608 (172 878) 332 1566 357 57206 24 804 82010
Bureaux 90425 (90425)
Parcs d'affaires
Autres
CESSIONS (C) 90425 (90 425)
FONCIERE TERTIAIRE (A) + (B) + (C) 1595719 233608  (172878) (90 425) 332 1566 357 57 206 24804 82010

(a) Evolution des surfaces suite nouveau relevé géométre.

Au 31 décembre 2021, les surfaces louées représentent 1 566 357 m?,
en diminution de 29 362 m? par rapport a |'exercice 2020.

Cette variation résulte d'un solde positif sur les entrées/sorties de
60731 m? et de I'impact du volume des surfaces cédées représentant
90 425 m? sur la période.

Autotal, les prises a bail enregistrées en 2021 ont représenté 233 608 m?
entrées pour 68,6 millions d'euros de loyers faciaux annualisés (116 baux).

Les entrées de locataires enregistrées sur le périmétre constant
ont représenté prés de 52 659 m? (soit 107 baux), principalement sur :

O le Parc de Rungis, avec 21 416 m? loués ;
O des commercialisations intervenues en régions pour 15051 m?.

Les libérations de surfaces sur la période ont atteint 172 878 m? (soit
124 baux), représentant 45,9 millions d'euros de loyers faciaux annualisés
dont:

O 76 112 m? qui ont vocation a étre restructurés ;

O 96766 m?liés a l'activité en exploitation.

Sur labase des loyers faciaux annualisés, le solde net des entrées sorties
(hors acquisitions/cessions) est positif et ressort a + 4,1 millions d’euros
(solde négatif en surfaces de - 17 353 m?).

Le volume de signatures atteint 82 010 m? (soit 108 baux) sur l'exercice
(dont 57 206 m? a effet 2021), représentant un montant de loyers faciaux
annualisés de 25,5 millions d'euros.

Les principales signatures de I'exercice 2021 sont relatives a deux grands
projets totalisant prés de 30 000 m?; il s'agit de :

O Fresk pour 13637 m? (livré en 2021) ;
O Edenn pour 16 125 m? (livraison prévue en 2025).

Les renouvellements de |'exercice totalisent 184 191 m? (soit 40 baux),
dont 74 486 m? renouvelés avec le locataire AXA pour une nouvelle
durée ferme de six ans (immeubles Grand Axe a Nanterre Préfecture).

Ces renouvellements permettent de sécuriser en année pleine
46,9 millions d'euros de loyers faciaux.

ICADE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021
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La durée ferme moyenne associée a ces baux a été allongée de
+ 3,1 années pour s'établir a 5,2 années, contribuant ainsi a la hausse
de la durée moyenne de I'ensemble des baux du portefeuille.

Au 31 décembre 2021, les dix locataires les plus importants représentent
un total de loyers annualisés de 129,6 millions d'euros (34,1 % des loyers

TAUX D'OCCUPATION FINANCIER ®

(en %)

94,9 %

92,5%

91,3%
869%II

89,3% 89,8%

88,1%
I846%II

31/12/2020 311212021

mmmm Parcs d'affaires
= Total Fonciére Tertiaire

mmm Bureaux
mm Autres actifs

Variation
a périmétre
constant @

i-39ptsi {-28ptsi -15pti i-35pts}

(a) Donnéesa 100 %, sauf actifs mis en équivalence, en quote-part.

Au 31 décembre 2021, le taux d’occupation financier (TOF) s’établi‘t
a88,1%, enretrait de - 4,4 points par rapport au 31 décembre 2020. A
périmétre constant, le retrait est moindre et s'affiche a - 3,5 points.

Par secteur, le taux d'occupation financier s'établit a 89,3 % pour les
bureaux et 84,6 % pour les parcs d'affaires.

Les baisses enregistrées sur les deux secteurs d'activité étant notamment

lies:

O pour les bureaux, aux livraisons d'actifs comprenant des surfaces
en cours de commercialisations (impact - 2,9 points) ;

ECHEANCIER DES BAUX PAR ACTIVITE EN LOYERS IFRS ANNUALISES
(en millions d’euros et & 100 %)

ms Bureaux France

annualisés du patrimoine de la Fonciére Tertiaire), hors regroupement
public.

Au cours de I'exercice, la Fonciére Tertiaire a procédé a la livraison de
quatre actifs du pipeline de développement (116 000 m? dont 94 306 m?
loués) représentant un total de loyers faciaux annualisés de 37,5 millions
d’euros et 47,3 millions de loyers potentiels.

DUREE MOYENNE DES BAUX @

(en années)

311212021

mmmm Parcs d'affaires
mmm Total Fonciére Tertiaire

31/12/2020

mmm Bureaux
e Autres actifs

O pour les parcs d'affaires, a la libération des surfaces d'un preneur
a Rungis (impact - 0,9 point).

Anoter que les actifs livrés au cours de I'exercice représentent un taux
d'occupation de 79,4 %.

La durée moyenne d’engagement ferme est de 4,5 années, elle se situe
au-dessus de 2020 (+ 0,4 année).

e Parcs d'affaires e Autres

01

2022 2023 2024 2025 2026

Part des baux arrivant a échéance :

A noter qu'en 2021, sur un volume de 75,2 millions d'euros de loyers
concernés par une possibilité de sortie permise par une option ou fin de
bail (19,5 % des loyers IFRS du portefeuille au 31 décembre 2020), 30 %
ont été exercées contre 31 % en 2020 (hors cessions/restructurations
et transferts).

2028 2029 2030 2031 2032 et +

En 2022, les loyers concernés par une possibilité de sortie (option ou
fin de bail) représentent 40,7 millions d'euros soit 10,9 % des loyers
IFRS du portefeuille.
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2.3. Pole Fonciére Santé

Au 31 décembre 2021

Groupe hospitalier
Grand Narbonne, Narbonne  mutualiste de Grenoble

Hépital privé du

cliniques
MCO
opérateurs

Répartition par typologie d’actif
au 31 décembre 2021

(en % de la valeur du portefeuille)

' Moyen séjour France 7,9 %
Long séjour France 6,6 %

MCO international 3,8 %
[ )

' Long séjour international 9,5%

Moyen séjour international

MCO France
72,1%

France : 151 établissements
pour une valeur de 5,8 Md€ a 100 %

115 établissements de
court et moyen séjour

3 Ehpad @
sous promesse
1 opérateur

Métier Fonciéres

o

28 Ehpad @ e —
3 Ehpad @ Ehpad Durlangen,
Sous promesse Allemagne
0,4 Md€ HD

2 opérateurs

Ehpad Krefeld,
Allemagne

Hépital privé, Italie

20 Ehpad®@
2 ESM
1 clinigue MCO
14 Ehpad®
sous promesse
0,2 Md€ HD
6 opérateurs

i
Ehpad Ciudad Real,
Espagne

Répartition par exploitant
au 31 décembre 2021
(en % de la valeur du portefeuille)

Autres exploitants — International (7)
Autres exploitants — France (9)
11,2 %
Lusiada
Orpea®3,6 %
EMVIA Living 4,1 % [

Elsan 43,8 %
Vivalto 4,5 %-

|

Korian® 5,1 %

Ramsay Santé 20,9 %

International : 55 établissements
pour une valeur de 0,9 Md€ a 100 %

(1) Cliniques MCO (médecine, chirurgie, obstétrique), SSR (soins de suite et de réadaptation), ESM (établissement de santé mentale).

(2) Ehpad : établissement d’hébergement pour personnes dgées dépendantes.

(3) Tous actifs confondus (SSR et Ehpad).

Données a 100 %.
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2.31. Contexte de marché et position

concurrentielle

Contexte de marché
(sources : DREES Santé, HBI, YCC, CBRE, Catella, JLL, RCA)

La crise sanitaire pése sur les comptes de la santé alors
que les besoins de financement s’accentuent

Normalement tirée par le vieillissement démographique, la hausse
des affections chroniques et I'amélioration des techniques de soin,
la croissance de la consommation de soins et de biens médicaux
(CSBM) en France s’est trouvée temporairement freinée en 2020
a + 0,4 % sous les effets de la pandémie de Covid-19 (confinements,
déprogrammations, reports de soins). La dépense courante de santé
(DCSi) est toutefois en forte hausse (+ 4,6 % au lieu de + 2 % auparavant)
sous |'effet des mesures de prévention (tests, vaccinations), du soutien
aux Ehpad et des subventions exceptionnelles aux acteurs de la santé
(garanties de financement).

Les dépenses exceptionnelles qui se pérennisent avec le
prolongement de la crise sanitaire aménent le financement public
a rester important avec un objectif des dépenses de 'assurance
maladie (ONDAM) finalement porté a 237 milliards d’euros en 2021 au
lieu de 224 milliards d'euros initialement prévus. LONDAM 2022 fixé
a 236 milliards d'euros traduit une volonté de maitriser la trajectoire
budgétaire de I'assurance maladie alors que celle-ci présente un déficit
record de 30 milliards d'euros en 2021 qui devrait perdurer d'ici 2025 a
pres de 15 milliards d'euros.

La crise sanitaire transforme par ailleurs les activités de santé
avec I'émergence de la téléconsultation, de nouveaux enjeux de
sécurité sanitaire, un besoin d’investir dans les établissements et
de renforcer I'attractivité des métiers de la santé (recrutement,
formation, revalorisation). Les mesures du Ségur de la Santé s'inscrivent
dans cette dynamique avec une CSBM qui sera certainement amenée
a croitre fortement, d'autant que la décennie a venir sera marquée par
une accélération du vieillissement démographique.

Si le gouvernement a prévu d'allouer 1,5 milliard d’euros dans son
plan de relance a larénovation des Ehpad habilités a I'aide sociale
(principalement dans le secteur public), les besoins du secteur
sont bien plus importants. Le secteur privé estamené ajouer unréle
clé pour amplifier et accélérer la modernisation de I'offre de prise en
charge des seniors et I'organisation des soins.

Cette problématique se retrouve partout en Europe, avec des
politiques de financement sous pression qui doivent envisager
une hausse des cotisations — en réflexion actuellement au Royaume-
Uni — ou bien des réformes structurelles comme la réintégration des
complémentaires de santé dans une « grande Sécu » en France. Dans
tous les cas, le poids de I'urgence pandémique sur les systemes de
santé publics fait du secteur privé un indispensable relais pour trouver
des gisements de productivité (numérisation, économies d'échelles,
transferts de compétences etc.) permettant d'équilibrer a terme les
comptes de la santé.

Les opérateurs de santé poursuivent un développement
trés actif

En 2021, les opérateurs de santé privés restent donc trés actifs
grace aux mouvements des investisseurs a leur capital. Aprés I'entrée
au capital d’Elsan du groupe KKR en 2020, Almaviva Santé (n° 4 des
MCO) est passé sous le controle de Wren House (fonds souverain du
Koweit) tandis que Vivalto Santé (n° 3) devrait étre intégré au périmétre
de lasociété de gestion Vivalto Partners, nouvellement fondée en 2021.
Dans le long séjour, LNA Santé accueille par ailleurs SMABTP et BNP
Paribas Développement a son capital ainsi que LNA Ensemble, une
structure de 700 salariés associés.

La présence de nouveaux investisseurs favorise la consolidation
des opérateurs. Aprés |'arrivée d'EQT au capital de Colisée fin 2020,
le Groupe a pris le contréle de SGMR Les Opalines (n° 11 du long séjour
en France). DomusVi de son cété a acquis son concurrent Médéos
aprés la réorganisation de son capital et Almaviva rachéte la clinique
de La Casamance a Aubagne fin 2021. Korian se distingue par une

stratégie de diversification qui I'améne a céder 32 établissements a
Colisée et Vivalto Vie.

La diversification des opérateurs (court et long séjour) s'accentue
avec des opérations majeures dans la santé mentale a I'échelle
européenne en 2021. Aprés le groupe Inicea en France, Korian s'est
porté acquéreur de Sage en ltalie et d'lta Salud Mental en Espagne.
Orpea s'est également illustré avec le rachat du groupe Hestia, leader
des SSR et de la santé mentale en Espagne, tandis que Ramsay Santé a
racheté en fin d’année le groupe psychiatrique Elysium au Royaume-Uni.

La diversification géographique des opérateurs reste soutenue,
particulierement en direction de I’Allemagne. L'offre long séjoury
reste fragmentée avec une part de marché des 30 principaux opérateurs
de seulement 23 %. En 2021, les opérateurs francais DomusVi et Domidep
s'implantent ainsi en Allemagne gréace aux rachats respectifs d’Advita
Pflege (41 établissements) et de Romergarten (8 établissements). Korian
(n° 1 avec 27 000 lits) et Orpea (n° 4 avec 12 870 lits) se concentrent
davantage sur l'ouverture de nouveaux établissements.

Ces stratégies de développement accélérées par la crise sanitaire
nécessitent d'importantes ressources que la valorisation du
patrimoine immobilier aide a fournir grace a des externalisations
mais aussi des partenariats de développement, voire en s'associant
dans le cadre de fonds immobiliers. Généralement, les opérations
portant sur des établissements existants font 'objet d'engagements
de travaux et de garanties qui s'inscrivent dans une démarche de long
terme mutuellement bénéfique.

L'immobilier de santé présente des caractéristiques
attractives

Pour les investisseurs immobiliers, les actifs de santé constituent
une classe particuliérement attractive grace a la résilience de leurs
revenus qui s'est confirmée pendant la crise sanitaire. Il s'agit d'actifs
monovalents avec des baux de longue durée qui se répartissent en
deux grandes catégories :

O les établissements sanitaires qu'ils soient de court séjour en
médecine, chirurgie et obstétrique (MCO) avec des surfaces
importantes de plateaux médicotechniques, ou de moyen séjour pour
la santé mentale (ESM) ou pour les soins de suite et de réadaptation
(SSR) ; le chiffre d'affaires des exploitants-locataires est financé a
hauteur de 85 a 90 % par I'’Assurance maladie ;

O les établissements médico-sociaux ou prédominent les structures
d’hébergement, a savoir les maisons de retraite médicalisées
(établissements d’hébergement des personnes dgées dépendantes
ou Ehpad); le chiffre d'affaires des exploitants-locataires d'Ehpad
est alors assuré conjointement par I'’Assurance maladie (soins), les
conseils départementaux (dépendance) et les résidents ou leurs
familles (hébergement).

En France, les baux sont généralement d'une durée ferme de 12 ans
avec des charges récupérables auprés des exploitants-locataires en
dehors des gros travaux relevant de l'article 606 du Code civil pour
les baux établis ou renouvelés apreés 2014. Les loyers sont initialement
fixés au regard de l'activité des établissements puis sont indexés ;
pour les actifs sanitaires sur I'lLC et pour les Ehpad sur I'lIRL ou les
tarifs fixés par I'Etat.

Dans le reste de I'Europe, les pratiques locatives sont encore plus
sécurisantes avec des durées fermes pouvant aller jusqu’a 25 ans.
L'Allemagne est le marché de long séjour le plus profond d'Europe
avec environ 417 000 lits gérés par un secteur privé lucratif encore
fragmenté au niveau régional. L'Espagne et I'ltalie (respectivement
187 000 et 78 000 lits dans le privé lucratif) présentent un fort potentiel
de développement sachant que leur ratio de dépendance (poids des
plus de 65 ans par rapport a la population active) sera I'un des plus
élevés d'Europe (> 60 %) d'ici 2050.

L'organisation des soins de court séjour en Europe du Sud (ltalie,
Espagne, Portugal) fait par ailleurs des cliniques privées un
complément dans l'offre de soins qui se démarque du public avec
une consolidation des opérateurs déja assez avancée (la part de marché
des cing premiers étant de 24 % en ltalie, 29 % en Espagne et 43 %
au Portugal).
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Volume record pour les investissements en immobilier
de santé en 2021

En 2021, l'investissement en immobilier de santé marque une forte
progression en Europe. Sur les marchés cibles d'lcade Santé en court
séjour (France, Portugal) et en long séjour (Allemagne, Espagne, France,
Italie), les volumes atteignent un record a 5,8 milliards d'euros (+ 20 %
surun an et + 75 % par rapport a 2019).

En France, I'immobilier de santé repasse au-dessus du milliard
d’euros pour la premiére fois depuis 2016. Les volumes atteignent
1,4 milliard d’euros gréce a des externalisations d'envergure en toute
fin d'année, aussi bien en long séjour (cession par Colisée des murs de
33 Ehpad et logements en RSS, issus du rachat de SGMR) qu’en court
séjour (3 cliniques MCO externalisés par Elsan).

En Allemagne, les volumes en long séjour atteignent 3,2 milliards
d’euros (+ 10 % sur un an) avec une prédominance inédite des acteurs
domestiques (71 %) amplifiée par I'acquisition de Deutsche Wohnen
(patrimoine de 5440 lits en long séjour) par Vonovia. Les actifs de santé
suscitentde plus en plus d'intérét des institutionnels allemands, tandis
que les filieres de promotion spécialisées prennent de 'ampleur (comme
le groupe Lindhorst avec Cureus ou Carestone pour Activum SG).

En Europe du Sud, l'investissement progresse fortement grace
aux investisseurs internationaux et a I'émergence d'un marché
secondaire. Lltalie et I'Espagne atteignent respectivement 450 millions
d'euros et 420 millions d'euros pour des actifs long séjour en 2021
(340 millions d'euros étant liés a un portefeuille acquis en début d'année
par Cofinimmo). lcade Santé fait par ailleurs son entrée sur le marché
espagnol avec 'acquisition de trois établissements et surtout élargit son
périmeétre international aux cliniques de court séjour avec la signature
d'une promesse d'externalisation de quatre cliniques du groupe Villa
Maria pour 85 millions d'euros a terme et I'acquisition d'un portefeuille
prime de quatre hopitaux privés au Portugal pour 213 millions d'euros.

Face a la trés forte demande des investisseurs, les grands opérateurs
structurent des alternatives a I'externalisation de leurs murs.
Korian a ainsi cédé fin 2021 a BAE Pension Fund 49 % d'un véhicule
immobilier paneuropéen (France, Allemagne, Espagne) regroupant
23 établissements a I'image du précédent véhicule ouvert a EDF Invest
et Cardif. DomusVi propose par ailleurs aux institutionnels des OPCI
pour accompagner son expansion.

Les taux de rendement prime restent orientés a la baisse dans
un contexte d'offre de produits qui reste insuffisante par rapport a la
demande. En début d'année, des compressions ont été observées en
France pour les MCO (4,80 %) et dans le long séjour en ltalie (4,90 %)
ou en Espagne (4,60 %). Fin 2021, c’est au long séjour en Allemagne de
poursuivre le mouvement en se positionnant a 3,90 %.

Postérieurement a la cléture au 31 décembre 2021, différents livres,
reportages dans des journaux, et a la télévision ont mis en cause des
gestionnaires d'Ehpad privés en France. Ces allégations ont provoqué
une forte chute des cours de Bourse de ces opérateurs privés et dans
une moindre mesure des fonciéres d'immobilier de santé. Des enquétes
administratives ont été diligentées par le gouvernement francais. La
poursuite de la stratégie de croissance d'lcade Santé dans le secteur
des Ehpad intégrera les nouvelles exigences, notamment en matiére
d’éthique, lorsque les résultats de ces enquétes seront connus.

Position concurrentielle Fonciére Santé

L'immobilier de santé est de plus en plus plébiscité par les
investisseurs pour diversifier leur patrimoine. Le secteur de lasanté
est apprécié pour la sécurité qu'il fournit sur le long terme, en raison
de la forte régulation publique de I'offre de soins. Il conserve de plus
des rendements attractifs par rapport au reste du marché immobilier.

L'attrait renforcé autour de l'immobilier de santé bénéficie
particulierement aux fonciéres santé les plus implantées, comme Icade
Santé depuis 2007. En effet, Icade Santé s’affirme comme un leader
européen de l'immobilier de santé avec en 2021 un patrimoine de
6,7 milliards d’euros (base 100 %) réparti sur 4 pays. Icade Santé se
distingue de ses concurrents les plus notables (AXA REIM, BNP REIM,
Euryale AM, Primonial REIM et Swiss Life AM) par sa spécialisation en
court séjour avec 84 % d'établissements en MCO/SSR, ce qui en fait
un partenaire particulierement reconnu aupres des grands opérateurs
du secteur.

En France, Icade Santé posséde le premier patrimoine d'immobilier
de santé d’une valeur de 5,8 milliards d’euros (hors droits base 100
%). Au classement 2021 du Point, Icade Santé est ainsi propriétaire des
murs de 15 des 50 meilleurs établissements MCO de France, notamment
la polyclinique de Reims-Bézannes qui se maintient a la premiére place
depuis son inauguration.

Icade Santé se signale également par une offre intégrée de qualité
qui, grace aux synergies développées avec la branche Promotion du
Groupe, permet de répondre a la fois aux enjeux d'investissement et
de développement comme illustré fin 2017 par le partenariat conclu
entre Korian, Icade Santé et Icade Promotion.

Depuis la crise sanitaire, de nouveaux investisseurs francais se
positionnent sur l'immobilier de santé comme Lifento Care, La
Francaise (SCPI LF Santé) ou encore Perial AM (PF Hospitalité Europe).
lls se montrent surtout actifs sur le long séjour et d'autres segments plus
spécifiques de I'immobilier de santé (centre médical, hétel hospitalier,
ESM) qui permettent de palier a un secteur du court séjour de plus en plus
concentré par un nombre limité de grands investisseurs et opérateurs.

En Europe, la tendance est a l'internationalisation des fonciéres
santé. Aedifica ou Cofinimmo, fonciéres spécialisées dans les
établissements en long séjour, sont désormais implantées sur neuf pays
européens. lcade Santé suit un mouvement similaire en intégrant
successivement le secteur du long séjour en Allemagne, en ltalie et
en Espagne (promesses signées en 2021). Icade Santé poursuit en
paralléle le développement de son patrimoine en court séjour
avec l'acquisition de ses premiéres cliniques en ltalie et au Portugal en
2021, secteur ou est déja implanté le REIT américain Medical Properties
Trust. lcade Santé confirme ainsi son ambition de devenir la premiére
plateforme européenne dédiée a I'immobilier de santé.

2.3.2. Patrimoine au 31 décembre 2021

Le patrimoine du pdle Fonciére Santé d'Icade représente plus de
2,2 millions de m? de surfaces totales en exploitation, soit plus de
31000 lits. Le patrimoine situé en France se compose d'établissements :

O de court séjour : murs de cliniques et d’hopitaux destinés a la
médecine chirurgie obstétrique (MCO) ;

O demoyenséjour: établissements de soins de suite et réadaptation
(SSR), établissements de santé mentale (ESM) ;

O de long séjour : établissements d’hébergement pour personnes
agées dépendantes (Ehpad).

Le patrimoine situé en Europe, concentré en Allemagne, en ltalie etau
Portugal, comporte essentiellement des établissements de court séjour
ainsi que des maisons médicalisées pour personnes dgées.

Leader sur son marché en France et acteur majeur en Europe, Icade
détient, a fin 2021, un portefeuille de 206 établissements de santé
caractérisés par:

O des actifs générateurs de cash-flows immédiats ;

O des durées fermes initiales de baux de long terme et une durée
résiduelle au 31 décembre 2021 de 8,2 ans ;

O un taux de marge (loyers nets/loyers bruts) élevé a plus de 98 % ;
O un taux d'occupation financier a 100 %.

Au cours de I'année 2021, la Fonciére Santé d’lcade a poursuivi la
diversification géographique de son portefeuille de santé al'international
avec l'acquisition d'un portefeuille prime de quatre hopitaux privés au
Portugal. La valorisation du patrimoine international atteint désormais
897 millions d'euros (a 100 %), soit 13 % de la valeur du patrimoine de la
Fonciére Santé. Ces actifs sont majoritairement logés dans une structure
dédiée, Icade Healthcare Europe, détenue a 59,39 % par Icade a fin 2021.

Pour mémoire, l'activité francaise est logée dans la filiale Icade Santé,
détenue a 58,30 % par Icade a fin 2021. Toutefois, il est a noter un
élargissement du champ des investissements d’lcade Santé depuis
fin 2021 : désormais les futurs investissements a I'étranger pourront
étre envisagés par un investissement direct par Icade Santé ou par un
co-investissement entre Icade Santé et Icade Healthcare Europe (IHE).
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REPARTITION GEOGRAPHIQUE DU PATRIMOINE PAR TYPE D'ACTIF

En valeur de patrimoine (base 100 %) En surface totale (base 100 %)

% du patrimoine

% du patrimoine En surface en surface
En valeur et surface totale (en ME€) en valeur (en m?) (en m?)
TOTAL FRANCE 5756 87 % 1881358 83 %
Occitanie 1137 17 % 401684 18%
Tle-de-France 814 2% 195955 9%
Pays-de-la-Loire Yav 1% 236501 10 %
Nouvelle-Aquitaine 710 1% 286933 13%
Auvergne-Rhone-Alpes 584 9% 204673 9%
Hauts de France 429 6% 142743 6%
Provence-Alpes-Cote d'Azur 394 6% 99307 4%
Normandie 278 4% 82900 4%
Grand Est 172 3% 51233 2%
Bretagne 160 2% 49611 2%
Bourgogne-Franche-Comté 71 3% 57574 3%
Centre-Val-de-Loire 191 3% 72244 3%
TOTAL INTERNATIONAL 897 13 % 373548 17 %
Allemagne 446 7% 166 571 7%
Italie 4 4% 119475 5%
Portugal 210 3% 87502 4%
TOTAL GENERAL 6653 100 % 2254906 100 %

En valeur de patrimoine (base 100 %) En surface totale (base 100 %)

% du patrimoine

% du patrimoine En surface en surface
En valeur et surface totale (en ME€) en valeur (en m?) (en m?)
TOTAL FRANCE 5756 87% 1881358 83%
Court séjour 4798 72% 1561047 69 %
Moyen séjour 518 8% 176 842 8%
Long séjour Al 7% 143469 6%
TOTAL ALLEMAGNE 446 7% 166 571 7%
Long séjour 446 7% 166 571 7%
TOTALITALIE 24 4% 119475 5%
Court séjour 40 1% 6291 0%
Moyen séjour 12 0% 6248 0%
Long séjour 189 3% 106936 5%
TOTAL PORTUGAL 210 3% 87502 4%
Court séjour 210 3% 87502 4%
TOTAL 6653 100 % 2254906 100%

16




PERFORMANCE DES ACTIVITES DU GROUPE
Métier Fonciéres

2.3.3. Evolution des valorisations des actifs de la Fonciére Santé en part du Groupe
Justevaleur Juste valeur 31/12/2020 Investissements Var. a périmétre Var. a périmétre Juste valeur
31/12/2020 des actifs cédés etautres® constant constant 31/12/2021
(données en part du Groupe) (en ME€) (en M€) (en M€) (en ME€) (en %) (en M€)
France 3034,0 (4,7) 1774 149,2 +4,9% 33559
International 263,6 256,7 14,4 +55% 534,7
FONCIERE SANTE 3297,6 (4.7) 4341 163,6 +5,0% 3890,6

(a) Comprend les Capex, les parts engagées en 2021 des acquisitions en VEFA, les acquisitions (en bloc et actifs dont la part de détention d'Icade a augmenté surl'année). Comprend également le retraitement des
droits et frais d'acquisitions, de la variation de valeur des actifs acquis sur I'exercice, des travaux sur actifs cédés, des évolutions de droits de mutation et fiscalité et des variations de valeurs des actifs assimilés

a des créances financiéres

A fin décembre 2021, la valeur globale du portefeuille Santé, en
part du groupe Icade, progresse significativement & 3 890,6 millions
d’euros hors droits, soit + 593,0 millions d’'euros de plus qu’au
31 décembre 2020 (+ 18,0 %).

Cette progression de valeur est principalement portée par les
investissements sur la période (437,4 millions d'euros, dont 373,0 millions
d’euros pour les acquisitions et 64,4 millions d'euros de Capex ; soit
739,8 millions d'euros a 100 %). L'année 2021 a, en effet, été marquée
par de nombreuses acquisitions, en France, en ltalie, en Allemagne et
au Portugal (voir paragraphe ci-dessous).

2.3.4. Investissements en part du Groupe

Sur la méme période et a périmeétre constant la valeur du portefeuille
augmente de + 163,6 millions d'euros en part du groupe Icade, soit une
hausse significative de + 5,0 % (+ 283,6 millions d'euros a 100 %), qui
intégre notamment une compression des taux de rendement des actifs
composant le patrimoine. Cette évolution positive refléte I'appétit des
investisseurs pour la classe d'actifs santé, en France comme en Europe.

A 100 %, la valeur du patrimoine de la Fonciéere Santé s'éleve a
6 653,1 millions d'euros au 31 décembre 2021 contre 5 654,8 millions
d'euros a fin 2020 (soit + 998,4 millions d’euros).

437,4 +48,7 +157
' 15,5 _ o — 0.3
251,3
2511
179.5
186,1
121,9
Total 2020 Total 2021 Dont acquisitions Dont développement Dont capex d'exploitation

mmmm France

Les investissements réalisés au cours de I'exercice 2021 s'éléevent a
437,4 millions d'euros en part du Groupe, portés par la poursuite des
objectifs de croissance et de diversification en France et en Europe
avec respectivement 121,9 millions d'euros et 251,1 millions d’euros
d‘acquisitions de nouveaux actifs ; soit un total de 373,0 millions d'euros
sur l'exercice. Les investissements & 100 % ressortent quant a eux a
739,8 millions d'euros. En y intégrant les promesses signées en 2021,
les investissements totalisent un montant de 910 millions d'euros.

Investissements en France (en part du Groupe)

En France, le montant des investissements atteint 186,1 millions
d’euros, dont 121,9 millions d’euros au titre des acquisitions, portées
essentiellement par les transactions suivantes :

O l'acquisition auprés d’Elsan, en mars 2021, de la clinique
Les Dentelliéres a Valenciennes pour une valeur de 10,9 millions
d'euros ;

O l'acquisition auprés de Korian, en juin 2021, d'un portefeuille d'actifs
composé d'une clinique SSR et de deux Ehpad pour un montant de
20,0 millions d'euros ;

=== |nternational

O l'acquisition, en juin 2021, d'une clinique SSR exploitée par Ramsay
Santé et située a Choisy-le-Roi pour une valeur de 7,6 millions d'euros ;

O l'acquisition auprés d'Orpea, en septembre 2021, d'une clinique SSR
située a Olivet pour un montant de 16,3 millions d'euros ;

O l'acquisition, en octobre 2021, de la clinique mutualiste de Grenoble
exploitée par le groupe AVEC pour une valeur de 29,7 millions
d’euros ;

O l'acquisition aupres de Korian, en décembre 2021, d'un portefeuille
d'actifs composé de quatre Ehpad et d'un établissement psychiatrique
pour une valeur de 37,4 millions d'euros.

A cela, s'ajoutent 48,7 millions d’euros d'investissements réalisés au
titre du pipeline de développement sur I'exercice et rattachés aux
opérations suivantes :

O le projet de construction d'un Ehpad situé a Bellerive-sur-Allier en
VEFA pour un montant de 7,1 millions d'euros ;

O 6,3 millions d'euros au titre de la VEFA de la clinique Joncs Marins
au Perreux-sur-Marne ;

O 5,6 millions d'euros au titre du CPI portant sur la clinique Monvert
a Blagnac;
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O I'extension de la polyclinique du parc a Caen a hauteur de 5,2 millions
d'euros ;

O I'extension de la clinique Saint Charles a La Roche-sur-Yon a hauteur
de 4,1 millions d'euros ;

O les autres projets du pipeline de développement totalisent quant
a eux 20,4 millions d’euros.

Le solde (Capex d'exploitation) sur I'exercice s'est élevé a 15,7 millions
d’euros dont 8,3 millions d'euros au titre des avantages commerciaux.

Les investissements réalisés en France totalisent un montant de
319,1 millions d'euros a 100 % et pres de 345 millions d'euros en incluant
les promesses signées au cours de I'année 2021.

Investissements a l'international (en part du Groupe)

Le montant des investissements a l'international a atteint 251,3 millions
d’euros, dont 251,1 millions d'euros d'acquisitions essentiellement
portées par les opérations suivantes :

O poursuite du développement en ltalie et diversification dans le
court séjour :

— l'acquisition de deux maisons de retraite médicalisées et d'un
établissement psychiatrique aupres de KOS pour 16,2 millions
d'euros dans le cadre du protocole d'accord signé en mai 2021,
portant également sur I'acquisition de deux maisons de retraite
médicalisées a construire, pour un montant total d'opération de
51 millions d’euros a 100 %,

— l'acquisition auprés de Numeria, en juillet 2021, d'une maison
de retraite située a Campodarsego et exploitée par le groupe
Gheron pour un montantde 7,7 millions d'euros. Cette transaction
s'inscrit dans le protocole d'accord signé en octobre 2018 avec
Numeria SGR S.p.A. et Gheron, relatif a la construction et a
|'acquisition des murs de maisons de retraite médicalisées dans
le nord de I'ltalie,

— l'acquisition, en octobre 2021, d'un portefeuille d'actifs composé
de quatre maisons de retraite médicalisées et d'un établissement
psychiatrique exploités par le groupe La Villa, filiale italienne du
groupe francais Maisons de Famille, pour un montant total de
21,5 millions d'euros,

- l'acquisition, en décembre 2021, d'un hépital privé a Bologne pour
24,1 millions d’euros. Cette acquisition s'integre a la promesse
d'achatsignée avec Gruppo Villa Maria portant sur quatre hépitaux
privés en ltalie pour un montant total de 85 millions d'euros a
100 %.

Les autres acquisitions totalisent pres de 78,0 millions d'euros en
part du Groupe sur I'exercice ;

O poursuite de la croissance en Allemagne :

— dans le cadre de la promesse signée le 21 juillet 2020 avec
Orpea portant sur neuf établissements de santé en Allemagne
et en France pour 153 millions d’euros a 100 %, Icade a finalisé
I'acquisition d'une maison de retraite médicalisée a Berlin pour
un montant de 29,1 millions d’euros, concluant ainsi l'opération
sur I'ensemble du portefeuille,

- l'acquisition d'un établissement mixte Ehpad et RSS (résidence
services senior), situé a Papenburg, pour 10,5 millions
d’euros. Cette opération s'inscrit dans la promesse signée en
décembre 2021 avec Orpea portant sur l'acquisition des murs de
trois maisons de retraite neuves en Allemagne pour un montant
total d’environ 57 millions d’euros a 100 %,

— la Fonciére Santé a signé, en décembre 2021, une promesse
en vue de 'acquisition d'une maison de retraite médicalisée a
Durlangen auprés d'un promoteur allemand pour un montant
de 14 millions d'euros et qui sera exploité par Charleston, filiale
allemande du groupe KOS.

Les autres acquisitions s'élévent a 22,8 millions d'euros en part du
Groupe sur I'exercice ;

O premier investissement sur le marché portugais :

I'acquisition, en décembre 2021, d'un portefeuille d'actifs
prime composé de quatre hépitaux privés pour un montant de
123,9 millions d’euros.

Les investissements réalisés a l'international totalisent un montant de
420,6 millions d’euros a 100 %.

En incluant les promesses signées au cours de |'année 2021, les
investissements sur l'international ressortent a plus de 565 millions
d’euros a 100 %. Pour mémoire, Icade Healthcare Europe et le groupe
Amavir, filiale espagnole du groupe frangais Maisons de Famille et
cinquiéme opérateur espagnol, ont signé en mars 2021 une promesse
portant sur I'acquisition de deux maisons médicalisées pour personnes
agées en Espagne pour un montant de 22 millions d'euros. Le partenariat
avec le groupe Amavir a été poursuivi avec la signature, en juillet 2021,
d'une promesse portant sur l'acquisition d'une maison médicalisée
pour personnes dgées située a Santa Cruz de Tenerife (iles Canaries)
pour un montant d'environ 10 millions d’euros. La finalisation de cette
acquisition est attendue au premier semestre 2023, a la livraison de
I'établissement.
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PIPELINE DE PROJETS EN PART DU GROUPE

Restea
Loyers réaliser
illions d Date de attendus Investissement >2021
(en millions d’euros) livraison Nature enpartdu VYieldon Investissement  totalenpart enpartdu
Nom du projet Territoire  prévisionnelle Exploitant des travaux Groupe cost® total a 100 % du Groupe Groupe
Polyclinique du Parc Caen 2022 Elsan Extension 211 12,3 0,0
Clinique Saint-Charles La Roche-sur-yon 2022 Sisio Extension/Rénovation 14,2 83 14
Polyclinique Saint Roch Cabestany 2022 Elsan Extension 9,5 5,5 01
Blagnac® Blagnac 2022 Korian Développement 14,8 8,6 1.0
Clinique Saint-Pierre Perpignan 2022 Elsan Extension 8,7 51 09
Clinique Brétéché Nantes 2022 Elsan Restructuration 70 41 2.2
Clinique du Pic Saint Loup Saint-Clément-de- 2022 Clinipole  Extension/Rénovation 89 52 35
Riviere
Bellerive-sur-Allier Bellerive-sur-Allier 2022 Orpea Développement 171 10,0 10,0
Salon-de-Provence Salon-de-Provence 2023 Korian Développement 241 14,0 14
Clinique des cédres Brive-la-Gaillarde 2023 Elsan  Extension/Rénovation 6,3 37 37
Clinique Saint-Omer Saint-Omer 2023 Elsan Extension 98 5,7 57
Clinique Saint-Augustin Bordeaux 2024 Elsan Extension 314 18,3 17,2
PIPELINE FRANCE 173,0 100,8 57,2
Portefeuille de 3 hdpitaux privés  Italie (Liguria, Tuscany, 2022 GVM Acquisition 451 26,8 26,8
Puglia) sous conditions
suspensives
Portefeuille de maisons de Italie (Veneto) 2022-2024 Gheron Développement M1 24,4 24,4
retraite médicalisées (Italie)
Tangerhiitte Allemagne 2022 EMVIA Développement 7,6 48 0,0
(Tangerhiitte)
Portefeuille Alba - Italie (Cesano, Senago, 2022-2024 Gheron Développement 1277 758 758
6 établissements (Italie) Arese, Vigonza,
Planiga, Mestre)
Portefeuille de maisons de Espagne (Ciudad Real, 2022-2023 Amavir Développement 223 133 133
retraite médicalisées (Espagne) Madrid)
Durlangen Allemagne (Durlangen) 2024 KOS Développement 14,0 89 89
Parma Italie (Parma) 2023 KOS Développement 11,8 70 70
Tenerife Espagne (Tenerife) 2023 Amavir Développement 9,7 58 58
Portefeuille de maisons Allemagne 2022-2023 Orpea Développement 40,8 26,0 26,0
de retraite médicalisées (Wathlingen, Krefeld)
(Allemagne)
PIPELINE INTERNATIONAL 320,2 192,7 187,9
TOTAL PIPELINE 15,4 5,.3% 4931 293,5 2451
(a) YOC=loyersfaciaux/prix de revient du projettel qu‘approuvé par les instances de gouvernance d'lcade. Ce prix comprend la valeur comptable du foncier, le budget de travaux (hors honoraires internes), le coit de portage
financier et les é lles mesures d'accomp .

(b) Option d‘achat levée par Korian le 15 octobre 2021.

Le pole Fonciére Santé dispose d'un pipeline de développement avec un colt de revient estimé, en part du Groupe, a 293,5 millions d’euros et
15,4 millions d’euros de loyers additionnels a terme (le colt de revient total ressort a 493,1 millions d'euros a 100 % avec un montant de loyers
additionnels de 25,9 millions d'euros), dont 187,9 millions d'investissements relatifs & des développements a l'international.

Le rendement moyen attendu de ces opérations ressort a 5,3 %.

Ce pipeline est intégralement pré-loué.
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2.3.5. Arbitrages

Au cours de I'année écoulée, la clinique d’Elorn a été cédée pour un montant de 1,8 million d'euros.

2.3.6. Résultat net récurrent (RNR) de la Fonciére Santé au 31 décembre 2021

(en millions d'euros 31/12/2020 Variation
et part du Groupe) 31/12/2021 retraité Variation (en %)
ELEMENTS RECURRENTS :

Revenus locatifs 188,4 1741 14,3 8,2%
Taux de marge (loyers nets/revenus locatifs) 98,3% 98,1% 0,2% 0,25 pt
Codts de fonctionnement nets (11,3) (10,7) 0,7) 6,1%
Amortissements des biens d'exploitation

Colitde I'endettement net (20,8) (20,3) (0,6) 29%
Autres produits et charges financiers (1,0) 0,7) (0,3) 37,3%
Charge d'impét (1.4) (2,4) 11 (44,4)%
Eléments récurrents non courants®

Eléments non récurrents et non courants® 156,5 12,6 1439 1142,8%
RESULTAT NET - PART DU GROUPE IFRS 307,2 149,2 158,0 105,8%

(a) Les«éléments récurrents non courants » correspondent a I'amortissement des biens d'exploitation.

(b) Les«éléments non courants » regroupent la variation de juste valeur desimmeubles de placement, le résultat des cessions, la mise en juste valeur des instruments financiers et d‘autres éléments non courants.

Le résultat net part du Groupe de la Fonciere Santé s'éleve a 307,2 millions
d’euros au 31 décembre 2021 (149,2 millions d’euros au 31 décembre
2020). Le résultat net récurrent part du Groupe de 150,7 millions d'euros
en 2021 (136,7 millions d'euros en 2020) s'obtient aprés retraitement
des éléments non récurrents de - 156,5 millions d'euros en 2021
(- 12,6 millions d’euros en 2020). En |'absence d’amortissements sur
les actifs d'exploitation, le cash-flow net courant de la Fonciére Santé
est identique au résultat net récurrent.

Le résultat net récurrent part du Groupe ressort a 150,7 millions
d’euros, en progression de + 10,3 % par rapport a 2020.

Ilintegre notamment :

O les revenus locatifs de la Fonciéere Santé qui s'établissent a
188,4 millions d'euros au 31 décembre 2021, soit une progression
sensible de 8,2 % par rapport au 31 décembre 2020 portée par
les acquisitions significatives réalisées en France, en Italie et en
Allemagne ;

O les colts de fonctionnement nets, en légére hausse de 0,7 million
d’euros en lien avec|'accroissement des actifs en portefeuille et des
colits engagés suite a l'accélération des investissements en Europe ;

O lecoltdel'endettement net du pdle Fonciére Santé au 31 décembre
2021, qui s'éléve a - 20,8 millions d'euros en dégradation de
- 0,6 million d'euros par rapport au 31 décembre 2020 en lien avec
la croissance des investissements et I'augmentation en volume de
la dette en conséquence. L'effet prix de la dette, quant a lui, est
sensible compte tenu de la diminution notable du colt moyen de
la dette d'lcade Santé a 1,35 % vs 1,57 % au 31 décembre 2020,
dans un contexte d'optimisation du passif de la structure. Ainsi,
on observe sur un an une augmentation des intéréts sur emprunts
obligataires de - 5,8 millions d'euros par rapport a l'exercice 2020 suite
a l'effet année pleine de I'émission obligataire de septembre 2020
(600 millions d'euros).

Les éléments non récurrents et non courants ressortent a 156,5 millions
d'euros au 31 décembre 2021, en augmentation de + 143,9 millions
d'euros par rapport au 31 décembre 2020. Cette importante progression
résulte majoritairement de I'effet de la variation de la juste valeur des
immeubles de placement constatée en 2021, et confirme le fort attrait
des investisseurs pour la classe d'actif de santé, tant en France qu’en
Europe.
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2.3.7. Evolution des loyers de la Fonciére Santé au 31 décembre 2021

EVOLUTION DES REVENUS LOCATIFS ET DES LOYERS NETS DU POLE FONCIERE SANTE

Variation a

Constructions/ Activité Variation périmétre

(en millions d'euros, Acquisitions  Cessions restructurations Autres  locative et totale constant
en part du Groupe) 31/12/2020 d'actifs d'actifs d'actifs effets indexations 31/12/2021 (en %) (en %)
Court séjour 143,4 19 1,2 1,8 0,5 148,8 3,8% 0,3%
Moyen séjour 12,3 0,8 0,3 04 0,2 0,1 13,3 8,1% 0,9 %
Long séjour 18,4 74 0,3 0,2 26,3 42,9% 1,0%
FONCIERE SANTE 174,1 10,1 (0,3) 1,5 2,3 0,8 188,4 8,2% 0,4%
dont France 1639 4,5 (0,3) 1,5 2] 0,6 172,2 51% 0,4%
dontinternational 10,2 56 0,2 0,2 16,2 58,8% 1,5%
FONCIERE SANTE BASE 100 % 301,4 1,7 (0,6) 2,6 - 1,3 322,5 7,0% 0,4%

Portés par la croissance du portefeuille, les revenus locatifs en part du
Groupe réalisés par la Fonciére Santé enregistrent une forte progression
et atteignent 188,4 millions d'euros soit + 8,2 % a périmeétre courant
(+ 14,3 millions d’euros) au 31 décembre 2021.

Essentiellement sous l'effet de I'indexation, |'évolution a périmétre
constant ressort quant a elle a + 0,4 %.

A périmeétre courant, la progression des loyers est soutenue par :

O les acquisitions en France a hauteur de + 4,5 millions d'euros ;

O la poursuite des acquisitions a l'international pour + 5,6 millions
d'euros ;

O leslivraisons des actifs en développement et autres restructurations/
extensions a hauteur de + 1,5 million d’euros ;

O les autres effets ressortent a + 2,3 millions d'euros et traduisent
le rachat, intervenu en septembre 2020, par Icade Santé de ses
propres actions détenues par un de ses actionnaires minoritaires a
hauteur de 2,51 % (relution d'lcade dans Icade Santé post-rachat).

A 100 %, les revenus locatifs ressortent a 322,5 millions d’euros, en
progression de + 21,0 millions d'euros par rapport au 31 décembre 2020.

EVOLUTION DES REVENUS LOCATIFS DE LA FONCIERE SANTE PAR TYPE D’ETABLISSEMENT ET PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Périmeétre courant Périmétre constant
(en millions d'euros
et part du Groupe) 31/12/2020 31/12/2021 envaleur en% envaleur en%
FRANCE 163,9 172,2 83 51% 0,6 0,4 %
dont court séjour 1434 148,8 54 3,7% 0,5 0,3%
dont moyen séjour 12,3 13,2 09 7.2% 0,1 0,9%
dont long séjour 8,2 10,3 21 251% 0,0 0,4%
INTERNATIONAL 10,2 16,2 6,0 58,5% 0,2 1.5%
dont moyen séjour 0,2 0,2 NA NA NA
dont long séjour 10,2 16,0 58 56,8% 0.2 1,5%
FONCIERE SANTE 174,1 188,4 14,3 8,2% 0,8 0,4%

La variation a périmétre courant est déterminée par comparaison des
loyers entre deux périodes, dans leur globalité, et sur I'ensemble des
immeubles qui constituent le patrimoine.

La variation a périmeétre constant est définie en prenant en compte
les variations de loyers entre deux périodes, des actifs en exploitation
(immeuble loué et neutralisé des effets des loyers complémentaires
issus des extensions de batiments sur la durée analysée), avec un statut
d’actif identique entre deux dates.

31/12/2021 31/12/2020
(en millions d'euros
eten part du Groupe) Loyers nets Marge Loyers nets Marge
Santé France 169,7 98,6 % 160,8 98,1%
Santé International 15,6 95,9 % 10,0 97.5%
FONCIERE SANTE 185,3 98,3 % 170,8 98,1%

Le loyer net du pdle Fonciére Santé ressort pour I'année 2021 a 185,3 millions d'euros en part du Groupe et bénéficie d'un taux de marge tres élevé

de 98,3 %.
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2.3.8. Activité locative du pdle de la Fonciére Santé

Le taux d'occupation financier a 100 % au 31 décembre 2021 est identique Au cours de I'exercice, 21 baux ont été renouvelés ou prorogés portant
au 31 décembre 2020. sur 54,8 millions d’euros de loyer facial annualisé pour une durée moyenne
de 7,3 années. Leur impact sur la durée ferme de la Fonciére Santé est

La durée moyenne ferme des baux des actifs sur I'ensemble du périmétre X
de + 1,3 année.

est en hausse par rapport au 31 décembre 2020, 2 8,2 ans (+ 0,8 an). La
durée moyenne ferme des baux progresse en France pour atteindre
7,1 ans (+ 0,4 an). Elle atteint 15,3 ans en moyenne a l'international.

ECHEANCIER DES BAUX EN LOYERS IFRS ANNUALISES

(en millions d’euros et & 100 %)

s Santé France s Santé International
76,8
34,4
52,4
44,7 44,2
5,6 4,9
33,7
29,9
239 52,4
18,6 17,6 39,1 o 39,3 424
0, . 29,9
239
20 7.5 171
, :
2
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 et +

Part des baux arrivant a échéance :
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3. Métier Promotion

son chiffre d'affaires). Ses activités se développent a la fois en France métropolitaine et dans les DOM-TOM.
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Contexte de marché
(sources : INSEE, SDES, FPI, Observatoire Crédit
Logement, CGEDD, ImmoStat)

En 2021, le secteur de la construction a continué a se rapprocher
de son niveau d’activité d’avant-crise (- 3 % au troisiéme trimestre
2021 contre encore - 6 % a fin mars 2021). Cette bonne dynamique
fait toutefois face a des tensions inédites d'approvisionnement (qui
s'estompent toutefois dans la lettre de conjoncture de décembre de la
Banque de France) ainsi qu'a des difficultés de recrutement qui freinent
le redressement de l'activité.

En effet, la production de logements collectifs fait toujours face
a des contraintes qui limitent le renouvellement de I'offre. A fin
novembre 2021, le rebond des autorisations de construire aprés les
élections municipales, se concentre dans les faits sur |'habitat individuel
(+ 16 % pour le total annuel glissant par rapport a 2019) alors que le
logement collectif (215 000 autorisations) reste inférieur a son niveau
d'avant-crise (- 7 % par rapport a 2019).

Les approches publiques se multiplient pour alléger les freins
a la production et favoriser une relance durable (critéres
environnementaux, sobriété fonciére). La commission Rebsamen
recommande ainsi un soutien aux maires batisseurs, une meilleure
compensation des exonérations de taxes fonciéres du logement social
et une relance de la libération du foncier public. Le gouvernement
a par ailleurs signé une charte d’engagement avec la SNCF pour la
mobilisation de foncier et prévu une troisiéme enveloppe de 100 millions
d'euros en 2022 de fonds friches (soit un total de 750 millions d'euros
depuis sa mise en place).

La demande de logements reste quant a elle trés vive avec un
record de 1,2 million de transactions dans l'ancien sur un an (a
fin novembre) et 147 000 réservations dans le neuf en glissement
annuel selon le recensement de la FPI au troisiéme trimestre 2021
(+ 8 % sur un an).

Les ventes en accession (54 000 en année glissante au troisiéme
trimestre 2021) se redressent modérément sur un an (+ 2 %). Ce
marché reste le plus important avec des conditions de financement
attractives (taux moyen de 1,06 % en novembre 2021), mais un
durcissement de 'accés au crédit (recommandation du HCSF, hausse
des taux d'apport) et une progression des prix (+ 7 % sur un an pour
I'ensemble des logements au troisieme trimestre) entament le pouvoir
d’achat immobilier des ménages.

Le redressement du marché des particuliers investisseurs (49 700
en année glissante au troisiéme trimestre 2021) est plus net (+ 8 %
sur un an).

Les ventes en bloc (41 000 en année glissante au troisiéme trimestre
2021) font quant a elles preuve d'un dynamisme remarquable (+ 20 %
sur un an). Au-dela des plans de relance, ce sont les stratégies des
investisseurs qui créent un nouveau regard sur les actifs résidentiels
avec un ratio rendement/risque particulierement attractif. Sur les neuf
premiers mois de 2021, 5,4 milliards d’euros ont ainsi été investis dans les
actifs résidentiels en France (+ 24 % sur un an) avec une forte demande
pour les biens neufs conformes aux stratégies RSE.

Dans ce contexte, la décote sur les ventes en bloc se réduit fortement
en 2021, favorisant le développement de modéles build to rent
et prolongeant le mouvement général de hausse des prix. Les
institutionnels francais (Axa, In'li, la CDC) qui sont positionnés sur des
portefeuilles de grande envergure, sont rejoints par des investisseurs
internationaux (Black Rock, Aberdeen, Hines ou M&G) ainsi que des
fonciéres et des gestionnaires de fonds qui ciblent en particulier les
résidences gérées pour seniors, ainsi que le coliving et les résidences
pour étudiants.

Position concurrentielle activité Promotion

Icade Promotion est un promoteur généraliste qui intervient sur tout
le territoire francais de métropole et d’outre-mer gréce a un maillage
opérationnel de 19 implantations locales. Icade Promotion contribue
activement al'aménagement et au développement du tissu résidentiel,
tertiaire et public des villes et des régions.

Sur le segment Résidentiel, Icade Promotion est présent via une
distribution commerciale auprés d'institutionnels (ESH, SCPI, OPCl et
FLI), d'accédants ou d'investisseurs particuliers. Positionné en entrée et
milieu de gamme, Icade Promotion développe également des résidences
gérées pour les étudiants ou les seniors.

Sur le segment Tertiaire, Icade Promotion développe les synergies
avec le pdle Fonciére Tertiaire, tout en continuant de développer des
opérations immobilieres pour compte de tiers en bureaux et hotels.

Icade Promotion est un des leaders dans le domaine de la santé
(hopitaux, cliniques privées, Ehpad, maisons médicales). Cette activité
s'exerce soit dans le cadre de contrats de VEFA ou de CPI, soit par des
contrats d'assistance a maitrise d'ouvrage et de maitrise d'ouvrage
déléguée, notamment pour la Fonciére Santé, dont Icade Promotion
est le promoteur exclusif.

Icade Promotion peut intervenir sur tous les produits et posséde un
savoir-faire reconnu dans les projets de grande taille, complexes et/
ou mixtes.

En 2021, Icade Promotion reste le septiéme promoteur en chiffres
d'affaires réalisé en France.
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CHIFFRES D'AFFAIRES DE 2014 A 2021 EN PROMOTION DES PRINCIPAUX ACTEURS (en millions d’euros)

2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mm Nexity @ mmmm Bouygues Immobilier === Altarea Cogedim s Kaufman & Broad ®  mssss Vinci Immobilier
mmmm |cade Promotion @ mmmm Groupe Pichet @ mmm Fiffage Immobilier === Les Nouveaux Constructeurs ©

(a) Chiffre d'affaires incluant les entités mises en équivalence.
(b) Chiffre d'affaires du 1¢ décembre N-1 au 30 novembre N.

(c) Chiffre d'affaires TTC (promotion).

(d) Chiffre d'affaires TTC (promotion) non communiqué en 2021.
(e) CAconsolidé de Marignan compris en 2021.

Promotion Logement

Sur ce marché de nombreux acteurs interviennent au niveau national et régional. lcade Promotion se situe a la 5¢ place des réservations de
logements a fin 2021.

NOMBRE DE RESERVATIONS DE LOGEMENT DE 2014 A 2021 AUPRES DES PRINCIPAUX PROMOTEURS FRANCAIS

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Nexity @ mmsm Bouygues Immobilier®(  m=== Altarea Cogedim ~ ==== Kaufman &Broad @ ms== Vinci Immobilier
mmmm |cade Promotion @ mmmm Groupe Pichet © mmm Eiffage Immobilier

(a) Nombre de réservations de logements et de lotissements en France eta l'international.
(b) Nombre de réservations de logements en France et a I'international.

(c) Résultats du ¢ décembre N-1 au 30 novembre N.

(d) Nombre de réservations de logements et de lots de terrains a bétir.

(e)  Nombre de réservations de log ts non c iquées en 2021.

Source : Données publiées par les sociétés ; Innovapresse - Classement des promoteurs.

Promotion tertiaire

Icade Promotion peut étre en concurrence avec des opérateurs immobiliers tels que Bouygues Immobilier, Nexity, BNP Paribas Real Estate, Altarea
Cogedim, GA, ainsi que des filiales des majors du BTP telles Linkcity (Bouygues Construction) ou ADIM (Vinci).

Pour mémoire, on rappelle que cette activité est réalisée via deux formes contractuelles : la VEFA et les contrats de promotion immobiliére (CPI :
le client est propriétaire du foncier et fait réaliser au promoteur un immeuble sur ce dernier).
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3.2.

Icade Promotion a réalisé de trés bonnes performances d'activité au
cours de lI'année 2021.

Tous les indicateurs du Résidentiel sont bien orientés avec notamment
une hausse des réservations (+ 12,5 % en volume vs 2020 et + 18,5 %
vs 2019), pour atteindre le record historique de 6 004 lots réservés,
reflétant le dynamisme de la demande des clients particuliers et
institutionnels.

Le renforcement de la stratégie de développement conduit surl'année
permet a lcade Promotion d’augmenter son portefeuille foncier HT en
quote-part (+ 27 % vs 2020) dans un marché marqué par une pénurie
de |'offre. Et la progression des permis obtenus (+ 86 % vs 2020) est un
signe encourageant pour le futur.

Icade Promotion s'adapte a |'évolution de la demande avec une nouvelle
offre commerciale en ligne avec sa Raison d'étre et qui repose notamment
sur:

O la création de la société Urbain des Bois (filiale & 100 % d'Icade
Promotion), spécialisée dans la construction bas carbone ;

O I'offre « Naturellement chez soi », imaginée avec I'architecte Nicolas
Laisné, quisarticule autour de deux axes forts : (i) intégrer la nature
au cceur de la conception des logements, pour le bien-étre des
habitants et conformément aux engagements environnementaux ;
(ii) développer la personnalisation du logement et la mixité
fonctionnelle, une flexibilité tres attendue par les villes et leurs
futurs résidents.

Compte de résultat et indicateurs de performance

L'activité sur le Tertiaire enregistre aussi un rebond par rapport a
2020 avec une croissance de ces principaux indicateurs d'activité et
notamment avec :

O la vente d'un immeuble de bureaux de 9 000 m? sur le village des
athlétes a Saint-Ouen-sur-Seine auprés du groupement constitué
par la Banque des Territoires et la Fonciére Tertiaire ;

O la vente de I'immeuble Grand Central a Marseille avec pres de
8500 m? de bureaux incluant un espace de coworking, une offre de
services variés comprenant de la restauration, ainsi qu’une terrasse
de plus de 110 m? en rooftop avec vue panoramique sur le quartier
et le vieux port, par la filiale Arkadea a la Fonciére Tertiaire ;

O la signature d'un CPI signé avec Icade Santé pour la construction
d'une clinique de soins de suite et de réadaptation, d'une surface
SDP de 6 781 m? sur la commune de Salon-de-Provence ;

O lasignature d'une VEFA avec Macifimo d'un immeuble de prés de
9 000 m? de bureaux sur I'ensemble immobilier Emblem & Lille,
réalisé en co-promotion avec le groupe Duval ;

O la signature d'un CPl avec La Francaise, pour la réalisation en
co-promotion avec PRD Office d'un ensemble immobilier développant
30890 m? a Nanterre (92) ;

O lasignature d'une promesse de vente pour la réalisation de 48 560 m?
de bureaux sur la ZAC de I'Horloge a Romainville : opération
Envergure développée en co-promotion avec le groupe SEMIIC.

COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE POLE PROMOTION EN VISION ECONOMIQUE

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020 Variation
Chiffre d'affaires 1074,4 825,4 249,0

Dont chiffre d'affaires a I'avancement Promotion 1059,5 805,6 2539
Coltdes ventes etautres charges (900,0) (691,9) (208,0)
MARGE IMMOBILIERE NETTE PROMOTION 159,5 113,7 45,8
Taux de marge immobiliére (marge immobiliére nette/CA a 'avancement) 151% 14,1% 0,9 pts

Dont autres chiffre d'affaires 14,9 19,8 (4.9)
Codt de fonctionnement et autres colits (125,4) (121,8) (3,7)
Résultats sur cessions 9,6 (9,6)
Part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 0,9 0,4 0,5
RESULTAT OPERATIONNEL ECONOMIQUE COURANT® 53,2 24,8 28,4
Taux de marge économique courant (ROEC/CA)? 50% 3,0% 1,9 pts
Colitde I'endettement net (4,5) (5,7) 1,2
Autres produits et charges financiers (7.0) (3,3) (3,6)
Impét surles sociétés (CA)) (5.8) (3.3)
CASH-FLOW NET COURANT 29,3 6,8 22,5
Cash-flow net courant - participations ne donnant pas le contréle (5,0) (4,3) 0,7)
CASH-FLOW NET COURANT - PART DU GROUPE 24,2 2,5 21,7
Eléments non courants® (13,4) (19,0) 56
RESULTAT NET - PART DU GROUPE 10,8 (16,5) 27,3

(a) Retraitement des codts de holding.

(b) Les « éléments non courants » regroupent les dotations aux amortissements et d‘autres éléments non courants.
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Le chiffre d'affaires économique du pdle Promotion inclut le chiffre d'affaires des entités contrélées par Icade (présenté a 100 %) ainsi que le chiffre
d‘affaires en quote-part de détention Icade des coentreprises sous contréle conjoint.

(en millions d'euros) 31/12/2021 31/12/2020
Chiffre d'affaires consolidé 944,2 752,4
Chiffre d'affaires en quote-part Groupe des coentreprises 130,2 73,0
CHIFFRE D'AFFAIRES ECONOMIQUE 1074,4 825,4

Le chiffre d'affaires économique du 31 décembre 2021 ressort a
1074,4 millions d'euros, en trés forte croissance par rapport a I'année
précédente (+ 30,2 %), mais également par rapport a I'année 2019
(+ 11,0 %).

Cette évolution résulte a la fois d'un effet de base favorable (le premier
trimestre 2020 avait été affecté par le confinement général de la France a
partir du 16 mars), mais également d'une bonne dynamique commerciale.
Cette croissance est en ligne par rapport a l'objectif annuel et a la
trajectoire de croissance a horizon 2025 (1,4 milliard d'euros).

O Le chiffre d'affaires du Résidentiel est en hausse de 31,9 % vs 2020
pour s'établir a 911,1 millions d'euros au 31 décembre 2021 et en
croissance de 17,5 % par rapport a I'année 2019. Au-dela de I'effet
de base de 2020, la bonne performance de I'année 2021 provient
d'un backlog plus élevé au 31 décembre 2020, d'un maintien des
ventes notariées a un niveau élevé et des lancements de travaux
supérieurs a I'année précédente (+ 30 % en valeur).

O Le chiffre d'affaires de I'activité Tertiaire, Publique et Santé est
elle aussi en forte hausse sur la période avec + 34,8 % par rapport
a I'année précédente pour atteindre 161,5 millions d'euros. Il se
compose notamment de la vente a Macifimo d'un immeuble de
prés de 9 000 m? de bureaux sur I'ensemble immobilier Emblem a

COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE POLE PROMOTION EN PART DU GROUPE

Lille, des ventes réalisées avec la Fonciére Tertiaire (Grand Central
a Marseille et un immeuble de bureaux sur le village des athletes
a Saint-Ouen-sur-Seine), ainsi que de l'intégration des opérations
tertiaires d'Ad Vitam (acquisition fin 2020).

Le backlog continue de marquer une croissance significative (+ 20,2 %)
et permet de sécuriser le chiffre d'affaires prévu en 2022.

'accroissement du volume permet de retrouver un niveau de résultat
proche de ceux constatés sur les années précédentes avec un résultat
opérationnel économique courant (ROEC) a 53,2 millions d’euros au
31 décembre 2021 contre 24,8 millions d'euros a fin 2020 et 56,7 millions
d'euros au 31 décembre 2019.

Le cash-flow net courant (CFNC) est également en hausse, atteignant
24,2 millions d'euros au 31 décembre 2021 contre 2,5 millions d'euros pour
I'année 2020, particulierement pénalisée par le premier confinement.

Le groupe Icade présente a partir de I'exercice 2021, les indicateurs de
résultat en quote-part de détention. Il en résulte des niveaux d'agrégats
intermédiaires différents de ceux présentés en vision économique. Des
tableaux de passage entre la présentation en part du Groupe et les
comptes consolidés sont présentés dans la partie « Eléments financiers
complémentaires ».

(en millions d'euros et en part du Groupe) 31/12/2021 31/12/2020 Variation
Chiffre d'affaires 985,1 747,4 237,7

Dont chiffre d'affaires a I'avancement Promotion 970,2 727,6 242,5
Co(it des ventes etautres charges (813,9) (619,6) (194,3)
MARGE IMMOBILIERE NETTE PROMOTION 156,3 108,0 48,3
Taux de marge immobiliére (marge immobiliére nette/CA a 'avancement) 16,1% 14,8 % 1,3 pts

Dont autres chiffre d'affaires 14,9 19,7 (4,8)
Codt de fonctionnement et autres colits (127,6) (121,5) 6,1)
Résultats sur cessions 9,6 (9.6)
Part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 0,9 0,4 0,5
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT® 47,8 19.4 28,5
Taux de marge courant (ROEC/CA)® 4,9% 2,6% 2,3 pts
Colitde I'endettement net (4,1) (4,9) 0,8
Autres produits et charges financiers (6,9) (3,2) (3,7)
Impét surles sociétés (9.2) (5,6) (3,6)
CASH-FLOW NET COURANT 24,2 2,5 21,7
Eléments non courants® (13,4) (19,0) 56
RESULTAT NET - PART DU GROUPE 10,8 (16,5) 27,3

(a) Retraitement des codits de holding.

(b) Les « éléments non courants » regroupent les dotations aux amortissements et d‘autres éléments non courants.
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Backlog Promotion et carnet de commandes

Le backlog représente le chiffre d'affaires signé (hors taxes) non encore comptabilisé sur les opérations de promotion compte tenu de I'avancement

et des réservations signées (hors taxes).

Le carnet de commandes représente les contrats de service (hors taxes) signés et non encore produits.

(en millions d’euros)

1438,7

699,7

1729,8

842,7 887,1

Tle-de-France DOM-TOM

Régions

2020

== Promotion Logement mmmm Promotion Tertiaire

Le backlog total d'lcade Promotion s'éléve a 1 729,8 millions d'euros
au 31 décembre 2021 contre 1 438,7 millions d’euros au 31 décembre
2020, en augmentation de 20,2 %.

Cette évolution s'analyse comme suit :

O une augmentation de 10,1 % du backlog Promotion Logement en
lien avec un niveau élevé de réservations (+ 7,7 % en valeur) ;

O une hausse de 90 % du backlog Promotion Tertiaire et Promotion
Publique et Santé, conséquence du renouvellement des signatures
avec notamment :

— les promesses de vente pour la réalisation de 48 560 m? de
bureaux sur la ZAC de I'Horloge a Romainville sur I'opération
Envergure en co-promotion avec le groupe SEMIIC,

- le CPlavec La Francaise en co-promotion avec PRD Office pour
la réalisation d’'un ensemble immobilier développant 30 890 m?
a Nanterre (92),

— le CPlIsigné avec Icade Santé pour la construction d'une clinique
de soins de suite et de réadaptation d'une surface de 6 781 m?
sur la commune de Salon-de-Provence,

— lapromesse de VEFA pour I'extension de 3300 m* d’un Ehpad a
Saint-Etienne du bois, signée avec le groupe Podelhia.

mmmm Promotion Publique et Santé

Tle-de-France DOM-TOM Régions

2021

m=== Camnet de commandes MOD

3.241.

(en millions d’euros)

Promotion Logement

2020 2021

mmmm Chiffre d'affaires économique
~—— Taux de marge économique courant (ROEC/CA)

mmmm Résultat opérationnel économique courant

Le chiffre d'affaires de I'année 2021 pour le Résidentiel s'éleve a
911,1 millions d’euros, en hausse de 31,9 % par rapport a I'année 2020.
La progression tient compte d'un effet de base avec |'arrét des chantiers
en 2020 pendant le premier confinement et d'un volume d'activité qui
provient d'un backlog plus élevé, d'un rythme soutenu de signatures
d'actes notariés, d’'une hausse des lancements de travaux et d'un bon
avancement des chantiers.

En lien direct avec la hausse du chiffre d'affaires, le résultat opérationnel
économique courant du Résidentiel ressort a 45,5 millions d’euros au
31 décembre 2021, en forte amélioration par rapport au 31 décembre
2020 (27,4 millions d'euros).
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PRINCIPAUX INDICATEURS PHYSIQUES AU 31 DECEMBRE 2021

31/12/2021 31/12/2020 Variation
MISE EN COMMERCIALISATION
fle-de-France DOM-TOM 2903 1638 77,2 %
Régions 3383 3825 (11,6) %
TOTALLOTS (en unités)” 6286 5463 15,1%
Tle-de-France DOM TOM 717,0 3741 91,7 %
Régions 712,5 853,4 (16,5) %
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES (potenﬁel en M€) 1429,5 1227,5 16,5 %
LANCEMENT D’OPERATIONS
fle-de-France DOM-TOM 1744 2385 (26,9) %
Régions 3788 2575 47,1 %
TOTALLOTS (en unités) 5532 4960 11,5%
Tle-de-France DOM TOM 464,7 468,3 (0,8)%
Régions 8778 566,0 551%
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES (potenﬁel en M€) 1342,5 1034,3 29,8%
RESERVATIONS NETTES
Réservations de logements (en unités) 6004 5338 12,5%
Réservations de logements (en M€ TTC) 1308,0 1214,5 77 %
Taux de désistement logements (en %) 16% 13% 2,7 pts
PRIX MOYEN DE VENTE ET SURFACE MOYENNE SUR LA BASE
DES RESERVATIONS
Prix moyen TTC au m2 habitable (en €/m?) 4408 4310 23%
Budget moyen TTC par logement (en k€) 218,5 228,3 (4,3)%
Surface moyenne par logement (en m?) 49,6 53,0 (6,4) %

(a) Les unités permettent de définir le nombre de logements ou d'équivalents logements (pour les programmes mixtes) d'un programme donné. Le nombre d'unités des équivalents logements se détermine en
rapportant la surface par type (locaux d‘activités, commerces, bureaux) a la surface moyenne des logements calculés a partir de la référence du 31 décembre de I'année précédente.

REPARTITION DES RESERVATIONS PAR TYPOLOGIE DE CLIENT

231%

31/12/2020 31/12/2021

36,2% 403%

mmmm |nvestisseurs institutionnels sociaux (ESH)
- bailleurs sociaux

mmmm |nvestisseurs personnes
physiques

s [nvestisseurs institutionnels Accédants

Icade Promotion a enregistré une forte progression de ses indicateurs
commerciaux avec une hausse des réservations de + 12,5 % en volume
(6004 lots a fin 2021 vs 5 338 lots a fin 2020) et + 7,7 % en valeur. Au-dela
d'un effet de base significatif du fait de I'arrét de l'activité sur la fin du
premier trimestre 2020 suite au confinement, les indicateurs reflétent
une activité commerciale soutenue sur I'ensemble de I'année 2021,
tant pour les particuliers que pour les investisseurs institutionnels.
Les réservations progressent également entre I'année 2021 et I'année
2019 de + 18 % en volume, une dynamique principalement portée par
les ventes en bloc.

La part des résidences gérées, dans les réservations reste significative
en 2021 et représente 21 % du total, en |égére hausse par rapport a
I'année 2020.

O Les réservations réalisées par les particuliers sont en hausse grace
a des mises en commercialisation réussies et un taux d'écoulement

soutenu. Le taux de désistement pour cette catégorie d'acquéreurs
est revenu sur un niveau d'avant crise.

O Lappétit des institutionnels sur la classe d'actif logement reste
toujours aussi fort. Les réservations réalisées avec les investisseurs
institutionnels surl'année 2021 sont tout comme en 2020 plus élevées
que celles constatées les années précédentes.

Dans un contexte de hausse des prix des matiéres premiéres et de
rareté de |'offre, les prix a la vente ont plutét eu tendance a augmenter
en passant en moyenne de 4 310 euros par m? en 2020 a 4 408 euros
par m? en 2021.

Apres plusieurs mois de tension sur l'obtention des permis de construire
suite aux élections municipales, les efforts d'adaptation d'lcade
Promotion face aux nouveaux besoins des villes ont permis d'afficher
une croissance de cet indicateur de + 86 % par rapport a lI'année 2020.
Le bon niveau d'activité d'lcade Promotion en matiere de montage
et de développement (permis de construire déposés en hausse de
48 % par rapport a 2020 et de 41 % par rapport a 2019) a également
contribué a ce score.

Les lancements de travaux sont aussi en forte progression en 2021,
principalement portée par les régions : + 12 % en volume (5 532 lots
en 2021 vs 4 960 lots a fin 2020) et + 30 % en valeur. Par rapport a 2019,
ils progressent de + 17 % en volume et + 19 % en valeur.

Portefeuille foncier

Le portefeuille foncier Résidentiel s'éléve a 12 455 lots en quote-part pour
un chiffre d'affaires potentiel de 2,7 milliards d'euros HT en quote-part,
en hausse de 27,0 % en valeur par rapport au 31 décembre 2020 (10 156
lots pour 2,1 milliards d'euros). Il démontre la bonne performance de
développement d'lcade Promotion et son accélération sur le deuxiéme
semestre de 'année.
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3.2.2.

(en millions d’euros)

Promotion Tertiaire

(3,0
2020 2021

mmmm Chiffre d'affaires économique mmmm Résultat opérationnel économique courant

—— Taux de marge économique courant (ROEC/CA)

Le chiffre d'affaires au 31 décembre 2021 pour I'activité de Promotion
Tertiaire et Promotion Publique et Santé est en forte en hausse avec
+ 34,8 % (161,5 millions d'euros a fin 2021 contre 119,8 millions d’euros
a fin 2020), expliqué notamment par la vente de |'opération Emblem a
Lille et I'intégration des opérations d’Ad Vitam (acquisition fin 2020).

3.3. Pipeline et potentiel de croissance

Le volume de chiffre d'affaires potentiel total d'lcade Promotion pour
les années a venir s'éléve a 7,6 milliards d'euros HT en quote-part, en
progression de 10 % par rapport au 31 décembre 2020 (6,9 milliards
d’euros). Il représente plus de 20 400 lots pour 'activité Résidentiel et
plus de 273 000 m? pour l'activité Tertiaire.

Principaux projets gagnés sur 2021 :
O Toulon : « L'avenir de la rade de Toulon : de Mayol a Pipady »

Icade Promotion et Eiffage Immobilier ont été désignés lauréats
de deux lots sur I'appel & projets « L'avenir de la rade de Toulon :
de Mayol a Pipady ». Cet appel a projets s'inscrit dans la vaste
opération de requalification urbaine et paysagére d'un périmétre
de 44 hectares au sein de la rade de Toulon, entre le stade Mayol
et la plage de Pipady.

Dans ce cadre, le groupement formé par Eiffage Immobilier et Icade
Promotion, accompagné par Eiffage Aménagement et Synergies
Urbaines by Icade, a été désigné lauréat sur deux lots :

— Lot 1 « Toulon Port 3.0 », ancien site de la DCNS, avec le
projet « Les Promenades de la rade » :

En partenariat avec la Banque des Territoires — qui interviendra
comme co-investisseur — le groupement propose sur un site de
plus de 3 hectares un nouvel ensemble urbain, permettant d’ouvrir
la ville sur la rade, qui développera 59 000 m? de constructions
et comprendra une grande mixité d'usages.

En lien direct avec la hausse du chiffre d'affaires, le résultat opérationnel
économique courant de l'activité Promotion Tertiaire et Promotion
Publique et Santé ressort a 8,1 millions d'euros a fin 2021, en amélioration
par rapport a fin 2020 (- 3,0 millions d'euros).

Promotion Publique et Santé

Au 31 décembre 2021, le portefeuille de projets dans le domaine de
la Promotion Publique et Santé correspond a 78 858 m? de projets
(117 845 m? au 31 décembre 2020), dont 37 131 m? en cours de travaux
(88038 m? au 31 décembre 2020). Le portefeuille de projets pour cette
activité est essentiellement situé en régions et dans les DOM-TOM.
Les livraisons de I'année 2021 représentent 29 626 m?.

Promotion Bureaux, Hotels et Commerces

Au 31 décembre 2021, le pdle Promotion dispose d'un portefeuille de
projets dans le domaine de la Promotion Bureaux, Hotels et Commerces
d’environ 553 145 m? (contre 564 353 m? au 31 décembre 2020), dont
108 865 m? de projets en cours de réalisation (65 825 m? au 31 décembre
2020). Sur I'année 2021, les livraisons représentent 37 436 m? avec
notamment :

O lesiege del'équipementier aéronautique Latécoere situé a Toulouse,
pour 12737 m?;

O l'immeuble de bureaux du programme « Osmose » pour 15195 m? a
Strasbourg, situé au sein du quartier d'affaires international Archipel
Wacken ;

O deuximmeubles de bureaux situés a Mauguio, pres de Montpellier
pour 9 504 m2.

- Lot 2 « Pipady, ancien méle des Torpilles », avec le projet
« Le Casabianca » :

Congue par les agences Major architecture et HYL, I'opération
de requalification de ce batimenticonique —symbole de I'entrée
dans la rade de Toulon — a pour ambition de transformer cet
ancien site militaire en un lieu de convivialité ouvert au public
toute I'année accueillant un restaurant, ainsi qu'un espace de
spectacles, loisirs et rencontres culturelles sur prés de 1 000 m2.
Ce nouveau lieu sera animé par un restaurateur toulonnais.

Porté par des investisseurs locaux, ce projet a été pensé dans un
esprit de préservation du patrimoine et de la biodiversité marine ; il
atteindra également une grande sobriété environnementale visant
I'autoconsommation en été.

Le démarrage prévisionnel des travaux des deux lots est prévu
en 2024.

O Le Plessis-Robinson : « Equinove »

La Fonciére Tertiaire d'lcade a finalisé sur le troisiéme trimestre
2021 I'acquisition de I'ensemble Equinove d'une surface totale de
64 710 m?, situé sur la commune du Plessis-Robinson.

Cette opération offre un potentiel de redéveloppementimportant
a moyen terme, notamment en logements, en synergie avec Icade
Promotion.
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O Bourg-La-Reine O Paris Tolbiac

En décembre, Icade Promotion a remporté la consultation lancée
par la commune de Bourg-La-Reine pour le développement d'un
programme immobilier de 5 155 m? composé de 79 logements en
accession libre a la propriété et du commerce en RDC de 548 m?
de SDP.

Ce projet, sur lequel est édifié aujourd’hui un immeuble de bureaux,

Icade Promotion a été désigné lauréat et a signé une promesse
d'achatd’unimmeuble loué par|'Université Paris Sorbonne, en vue
d'une restructuration et surélévation bois/béton de I'existant sur deux
niveaux en vue de réaliser une école de 4 503 m? (un amphithéatre,
des salles de classes d'une surface moyenne de 60 m? environ ainsi
que des espaces collaboratifs et des bureaux d'administration).

Enfin, le projet comprend également des espaces végétalisés en
terrasses et balcons quasi autonomes en eau (via la solution Oasis de
Vertuo). Cetimmeuble est situé rue de Tolbiac, au coeur d'un quartier
particulierement étudiant, dans le 13 arrondissement de Paris.

est situé sur le boulevard du Maréchal-Joffre, au coeur du centre-
ville, proche des transports et du parc de Sceaux.

Le dépdtde PC devraitintervenir au deuxieme trimestre 2022 pour un
lancement des travaux fin 2023 et une livraison prévisionnelle en 2025.

O Bondy

Le dépétde PC devrait intervenir en 2022, un lancement des travaux
pour 2023, et une livraison prévisionnelle en 2025.

Icade Promotion, en co-promotion, projette de développer un O Neuilly
projet urbain, sur la ville de Bondy, entre le canal de I'Ourcq et
I'avenue Gallieni, comprenant plusieurs ensembles immobiliers
avec un potentiel d’environ 249 logements. Le dépét de PC devrait
intervenir en 2023 pour un lancement des travaux en 2024 et une
livraison prévisionnelle en 2026.

Icade Promotion a signé une promesse pour I'achat d'un immeuble
commercial situé a Neuilly-sur-Seine, qui sera transformé en logement
pour un équivalent de 164 lots. Le dépdt de PC devrait intervenir
en 2022 pour un lancement des travaux en 2022 et une livraison
prévisionnelle en 2026.

3.4. Besoin en fonds de roulement et endettement

(en millions d'euros, en vision économique) 31/12/2021@ 31/12/2020® Variation
Promotion Logement (176,1) (146,8) (29,3)
Promotion Tertiaire (5,1) 20,6 (25,8)
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT NET - PROMOTION ®) (181,3) (126,2) (55,1)
ENDETTEMENT NET - PROMOTION ® 2,2 (30,7) 32,9

(a) Lesigne négatifestun actif net, le signe positif est un passif net.
(b) Le BFR et I'endettement net Promotion sont présentés hors projets d'aménagement et hors réserves fonciéres dont les autorisations administratives ne sont pas obtenues ou purgées.

La dette financiére nette d’'lcade Promotion est en hausse en lien avec
la croissance de l'activité.

Suite a la mise en ceuvre d'actions opérationnelles visant I'optimisation
de la trésorerie d'lcade Promotion et aux nombreuses ventes en bloc,
le taux de BFR net Promotion est maitrisé a hauteur de 16,9 % a fin 2021
contre 15,6 % fin 2020 et 29,3 % fin 2019.
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4.

PERFORMANCE DES ACTIVITES DU GROUPE
Compte de résultat analytique groupe lcade

COMPTE DE RESULTAT ANALYTIQUE EN PART DU GROUPE AU 31 DECEMBRE 2021

Compte de résultat analytique groupe Icade

Total
Fonciére autres & Total
Tertiaire Fonciére Fonciéres Promotion inter-métiers groupe Icade
enpart Santé en part en part en part en part en part

(en millions d'euros) du Groupe du Groupe du Groupe du Groupe du Groupe du Groupe

ELEMENTS COURANTS :

Chiffre d'affaires (A) = (b) + (c) + (d) 392,3 188,8 581,0 985,1 (8,5) 1557,6
dont chiffre d'affaires : revenus locatifs Fonciéres (b) 362,8 188,4 551,2 0,1 5511
dont chiffre d'affaires a I'avancement Promotion (c) 970,2 970,2
dont autres chiffre d'affaires (d) 29,5 0,4 29,9 14,9 (8,5) 36,3

Charges locatives non récupérées et autres charges (e) (25,0) (3.1 (28,2) 1,0 (27,1)

LOYERS NETS FONCIERES (AA) = (b) + () 337,7 185,3 523,0 1,0 524,0

Taux de marge Fonciéres (loyers nets/revenus locatifs) (AA)/(b) 93,1% 98,3 % 94,9 %

Colit des ventes et autres charges (q) (813,9) (1,7) (815,6)

MARGE IMMOBILIERE NETTE PROMOTION (AB) = (c) + (g) 156,3 (1,7) 154,5

Taux de marge immobiliére

(marge immobiliére nette/CA a I'avancement) (AB)/(c) 16,1%

Cot de fonctionnement et autres colits (i) (79,3) (11,7) (91,0) (127,6) 09 (217,7)

Partdans le résultat des sociétés mises en équivalence (j) 09 09

) ) (AC) = (A) + (e) +(g)

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT + (i) + (j) 288,0 174,0 461,9 44,4 (8,3) 498,0

Coltde l'endettement net (56,8) (20,8) (77,6) 4,1 (81,7)

Autres produits et charges financiers (7,0) (1,0) (8,0) (6.9) 0,1 (14,8)

RESULTAT FINANCIER COURANT (AD) (63,8) (21,8) (85,7) (11,0) 0,1 (96,5)

Charge d'impot (k) (13) (1.4) (2,6) (9.2) (11,8)

CASH-FLOW NET COURANT (AE) = (AC) + (AD) + (k) 222,9 150,7 373,6 24,2 (8,2) 389,7

Amortissements et pertes de valeur des biens

d'exploitation () (12,6) (12,6)

FONCIERES : RESULTAT NET RECURRENT (AF) = (AE) + (1) 210,3 150,7 361,1

ELEMENTS NON COURANTS :

Variation de juste valeur des IP charges d'amort. et pertes

devaleurs (144,0) 161,0 17,1 (10,1) 23 9,3

Résultats sur cessions 459 459 0,7) 0,4 45,7

Résultat financier non courant (37,4) (1,4) (38,8) (38,8)

Impéts sur les sociétés non courant 0.1 0.1 4,0 41

Autres charges non courantes, résultat sur acquisitions,

activités abandonnées (2,9) (3,2) (6,1) (6,6) 29 (9,8)

TOTAL DES ELEMENTS NON COURANTS (AG) (138,3) 156,5 18,2 (13,4) 5,6 10,4

RESULTAT NET (AH) = (AE) + (AG) 84,6 307,2 391,8 10,8 (2,5) 400,1
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COMPTE DE RESULTAT ANALYTIQUE EN PART DU GROUPE AU 31 DECEMBRE 2020

Total
Fonciére autres & Total
Tertiaire Fonciére Fonciéres Promotion inter-métiers groupe Icade
enpart Santé en part en part en part en part en part

(en millions d'euros) du Groupe du Groupe du Groupe du Groupe du Groupe du Groupe

ELEMENTS COURANTS :

Chiffre d'affaires (A) = (b) + (c) + (d) 387,2 1741 561,3 747,4 9.2) 1299,5
dont chiffre d'affaires : revenus locatifs Fonciéres (b) 361,8 1741 5359 0,1 535,8
dont chiffre d'affaires a I'avancement Promotion (c) 7276 727,6
dont autres chiffre d'affaires (d) 25,4 25,4 19,7 9,1 36,1

Charges locatives non récupérées et autres charges (e) (22,4) (3,3) (25,7) 0,4 (25,3)

LOYERS NETS FONCIERES (AA) = (B) + (E) 3394 170,8 510,2 03 510,4

Taux de marge Fonciéres (loyers nets/revenus locatifs) (AA)/(b) 93,8% 98,1% 95,2 %

Co(it des ventes etautres charges (q) (619,6) 0,7 (618,9)

MARGE IMMOBILIERE NETTE PROMOTION (AB) = (C) + (G) 108,0 0,7 108,7

Taux de marge immobiliére

(marge immobiliére nette/CA a I'avancement) (AB)/(c) 14,9 %

Colt de fonctionnement et autres colits (i) (68,5) (10,7) (791) (121,5) 0,3 (200,4)

Résultat sur cessions 9,6 9,6

Part dans le résultat des sociétés mises en équivalence (j) 0,4 0,4

) ) (AC)=(A) + (E) + (G)

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT +()+ () 296,4 160,1 456,5 16,2 (7,8) 464,9

Codtde I'endettement net (59,5) (20,3) (79.7) 4,9) (84,6)

Autres produits et charges financiers (7,8) 0,7) (8,5) (3,2) 0,2 (11,5)

RESULTAT FINANCIER COURANT (AD) (67,2) (21,0) (88,2) (8,1) 0,2 (96,1)

Charge d'impat (k) (2,4) (2,4) (4,8) (5,6) (10,5)

CASH-FLOW NET COURANT (AE) = (AC) + (AD) + (K) 226,7 136,7 363,4 2,5 (7,6) 358,3

Amortissements et pertes de valeur des biens

d'exploitation (1) (12,4) (12,4)

FONCIERES : RESULTAT NET RECURRENT -

PART DU GROUPE (AF) = (AE) + (L) 214,3 136,7 351,0

ELEMENTS NON COURANTS :

Variation de juste valeur des IP charges d'amort. et pertes

de valeurs (285,3) 27,8 (257,5) (10,9) 23 (266,0)

Résultats sur cessions (10,2) 0,1 (10,1) 0,2 9,9)

Résultat financier non courant 22,7 (14,5) 8,2 8,2

Impéts sur les sociétés non courant 0,5 0,5 6,4 6,9

Autres charges non courantes, résultat sur acquisitions,

activités abandonnées (79) (0,9) (87) (14,6) 53 (18,0)

TOTAL DES ELEMENTS NON COURANTS (AG) (280,2) 12,6 (267,6) (19,0) 7.9 (278,7)

RESULTAT NET (AH) = (AE) + (AG) (53,4) 149,2 95,8 (16,5) 0,2 79,5
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5. Eléments financiers complémentaires

51. Réconciliation des données en part du Groupe avec les comptes consolidés

Compte de résultat

31/12/2021 31/12/2020 retraité

Consolidation Consolidation
(en millions d'euros) Partdu Groupe  Retraitements® statutaire Partdu Groupe Retraitements® statutaire
Chiffre d'affaires 1557,6 103,2 1660,9 12995 140,7 1440,2
Autres produits liés a I'activité 2,0 (1,3) 0,7 6,7 0,1 6,5
Produits financiers nets liés a l'activité
Produits des activités opérationnelles 15596 101,9 1661,6 1306,2 140,5 1446,7
Achats consommés (789,0) 35,7 (753,2) (610,8) (5,0) (615,8)
Services extérieurs (106,3) (1,6) (107,9) (91,9) (0,1) (92,0)
Impdts, taxes et versements assimilés (3,5) 1,2 (2,3) (5,2) 0,2) (5,4)
Charges de personnel, intéressement et participation (143,9) 0,8 (143,1) (131,7) 13 (130,3)
Autres charges liées a l'activité (29,5) 0,1 (29,6) (31,8) 2,3 (29,4)
Charges des activités opérationnelles (1072,2) 36,1 (1036,1) (871,4) (1,6) (873,0)
EXCEDENT BRUT OPERATIONNEL 487,4 138,0 625,5 434,7 139,0 573,7
Charges d'amortissement nettes de subventions
d'investissement (20,9) 0,5 (20,5) (17,9) (0,7) (18,6)
Variation de juste valeur desimmeubles de placement 29,6 133,7 163,4 (249,6) 3,4 (246,2)
Charges et reprises liées aux pertes de valeur sur actifs
corporels, financiers et autres actifs courants 0,5 0,0 0,5 1,5 o, 14
Résultat suracquisitions (0,8) (0,5) (1,2) (1,0) (0,6) (1,6)
Résultat sur cessions 45,7 0,1 45,8 (0,3) 10,4 10,1
Pertes de valeur sur goodwills etimmobilisations
incorporelles
Quote-part dans les résultats nets des sociétés mises
en équivalence 09 (13,7) (12,9) 0,4 (11,9) (11,5)
RESULTAT OPERATIONNEL 542,5 258,2 800,6 167,8 139,5 307,3
Codtde I'endettement brut (89,2) (15,7) (104,9) (98,8) (14,3) (113,1)
Produits nets de la trésorerie et équivalents de trésorerie,
des préts et créances associés 7,0 (3,6) 3,4 13,6 (5,1) 8,4
Coiit de I'endettement financier net (82,2) (19,3) (101,5) (85,2) (19,5) (104,7)
Autres produits et charges financiers (53,1) (1,3) (54,4) (2,7 (1,2) (13,9)
RESULTAT FINANCIER (135,3) (20,6) (155,9) (87.,9) (30,7) (118,6)
Charge d'impdt (7,7) (0,6) (8,4) (3,5) (1,7) (5,2)
Résultat des activités abandonnées 0,7 0,7 3,2 0,0 32
RESULTAT NET 400,1 236,9 637,0 79,5 1071 186,7
Participations ne donnant pas le contréle 0,0 2369 2369 0,0 1071 1071
RESULTAT NET PART DU GROUPE 400,1 400,1 79,5 79,5
Eléments non courants - part du Groupe® (10,4) (10,4) 278,7 278,7
CASH-FLOW NET COURANT - PART DU GROUPE 389,7 389,7 358,3 358,3

(a) Retraitement des participations ne donnant pas le contréle et des coentreprises.
(b) Les«éléments non courants » regroupent les amortissements, la variation de valeur des immeubles de placement, le résultat de cession, la mise en juste valeur des instruments financiers et d'autres éléments

non courants.
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Etat de la situation financiére consolidée

31/12/2021 31/12/2020 retraité

Consolidation Consolidation
(en millions d'euros) Partdu Groupe Retraitements® statutaire  Partdu Groupe Retraitements® statutaire
Immeubles de placement 12002,5 3181,0 15183,6 11740,7 27571 144977
Autres actifs 26116 (186,2) 24253 2791,0 (83,7) 27073
TOTAL DES ACTIFS 146141 2994,8 17 608,9 14531,7 26733 17 205,0
Capitaux propres, part du Groupe 67219 (0,0) 6721,8 64641 (0,0) 64641
Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas
le controle (0,0) 1917,5 1917,5 (0,0) 16923 1692,3
Dettes financiéres 65755 1051,8 7627,2 6721,0 9429 7663,8
Autres passifs 1316,8 25,6 13423 1346,6 38,3 1384,8
TOTAL DES PASSIFS ET DES CAPITAUX PROPRES 146141 2994,8 17 608,9 145317 26733 17 205,0
(a) Retraitement des participations ne donnant pas le contréle et des coentreprises.
Dette financiére nette

31/12/2021
Consolidation

(en millions d'euros) Part du Groupe Retraitements® statutaire
Dette financiére brute 6575,5 1051,8 7627,2
Instruments dérivés 79 6,3 14,2
DETTES FINANCIERES BRUTES APRES PRISE EN COMPTE DES INSTRUMENTS DERIVES 6583,3 1058,0 7641,4
Actifs financiers hors dépdts de garantie (358,0) 213,5 (144,4)
Trésorerie et équivalents de trésorerie (621,1) (34,7) (655,7)
Dette financiére nette 5604,3 12369 6841,2

(a) Retraitement des participations ne donnant pas le contrdle et des coentreprises.
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5.2. Réconciliation des données en part du Groupe par métier
avec les données a 100 %

Compte de résultat EPRA simplifié pdle Fonciéres

31/12/2021 31/12/2020 retraité

Consolidation Consolidation
(en millions d'euros) Partdu Groupe Retraitements® statutaire  Partdu Groupe Retraitements® statutaire
Revenus locatifs 551,2 151,5 702,6 5359 142,5 678,4
LOYERS NETS 523,0 152,5 675,5 510,2 145,0 655,2
Taux de marge (loyers nets/revenus locatif) 94,9 % 1,2% 96,1 % 95,2 % 1,4% 96,6 %
Codits de fonctionnement nets (61,1) (8,5) (69,6) (53,7) (8,6) (62,3)
Amortissements des biens d'exploitation (12,6) 0,3 (12,3) (12,4) 0,2 (12,2)
Partdans le résultat des sociétés mises en équivalence - 29 29 - 3,0 3,0
Coltde l'endettement net (78,1) (19,8) (97,9) (80,3) (19,3) (99,6)
Autres produits et charges financiers (7,6) (1,0) (8,5) (7.9) (0,8) (8,7)
Charge d'impét (2,6) (0,8) (3,4) (4,8) (1,8) (6,7)
Résultat net récurrent - Part des participations ne donnant
pas le contrdle - 125,5 125,5 - 177 177
RESULTAT NET RECURRENT - PART DU GROUPE 361,1 (0,0) 3611 351,0 0,0 351,0
Eléments récurrents non courants® 12,6 - 12,6 12,4 - 12,4
CASH-FLOW NET COURANT - PART DU GROUPE 373,6 - 373,6 363,4 - 363,4
Eléments non récurrents et non courants® 18,2 - 18,2 (267,6) - (267,6)
RESULTAT NET - PART DU GROUPE IFRS 391,8 - 391,8 95,8 - 95,8

(a) Retraitement des participations ne donnant pas le contréle et des coentreprises.
(b) Les «éléments récurrents non courants » correspondent a lamortissement des biens d'exploitation.
(c) Les«éléments non courants » regroupent la variation de juste valeur des immeubles de placement, le résultat des cessions, la mise en juste valeur des instruments financiers et d‘autres éléments non courants.

Compte de résultat EPRA simplifié péle Fonciére Tertiaire

31/12/2021 31/12/2020 retraité

Consolidation Consolidation
(en millions d'euros) Partdu Groupe Retraitements® statutaire Partdu Groupe Retraitements® statutaire
Revenus locatifs 362,8 17,4 380,2 361,8 15,2 377,0
LOYERS NETS 337,7 20,6 358,4 3394 20,1 359,5
Taux de marge (loyers nets/revenus locatif) 93,1% 1,2% 94,3 % 93,8% 1,6 % 95,4 %
Codts de fonctionnement nets (49,8) (0,5) (50,3) (43,0) 0,9 (43,9)
Amortissements des biens d'exploitation (12,6) 0,3 (12,3) (12,4) 0,2 (12,2)
Part dans le résultat des sociétés mises en équivalence - 2.9 2.9 - 3,0 3,0
Coltde I'endettement net (57,3) (4,6) (61,9) (60,1) (4,4) (64,5)
Autres produits et charges financiers (6,6) (0,3) (6,8) (72) (0,3) (7,4)
Charge d'impét (1,3) 0,1) (1,3) (2,4) 0,1) (2,5)
Résultat net récurrent - Part des participations ne donnant
pas le contrdle - 18,2 18,2 - 17,6 17,6
RESULTAT NET RECURRENT - PART DU GROUPE 210,3 - 210,3 214,3 - 214,3
Eléments récurrents non courants® 12,6 12,6 12,4 12,4
CASH-FLOW NET COURANT - PART DU GROUPE 2229 2229 226,7 226,7
Eléments non récurrents et non courants'© (138,3) (138,3) (280,2) (280,2)
RESULTAT NET - PART DU GROUPE IFRS 84,6 84,6 (53,4) (53,4)

(a) Retraitement des participations ne donnant pas le contréle et des coentreprises.
(b) Les « éléments récurrents non courants » correspondent a I'amortissement des biens d'exploitation.
(c) Les «éléments non courants » regroupent la variation de juste valeur des immeubles de placement, le résultat des cessions, la mise en juste valeur des instruments financiers et d‘autres éléments non courants.




PERFORMANCE DES ACTIVITES DU GROUPE
Elgments financiers complémentaires

Compte de résultat EPRA simplifié pdle Fonciére Santé

31/12/2021 31/12/2020 retraité

Consolidation Consolidation
(en millions d'euros) Partdu Groupe Retraitements® statutaire  Partdu Groupe Retraitements® statutaire
Revenus locatifs 188,4 1341 322,5 1741 127,3 301,4
LOYERS NETS 185,3 131,8 3171 170,8 124,9 295,7
Taux de marge (loyers nets/revenus locatif) 98,3 % 0,0% 98,3 % 98,1% 0,0% 98,1%
Colts de fonctionnement nets (11,3) (8,0) (19.3) (10,7) (7,7) (18,4)
Amortissements des biens d'exploitation
Part dans le résultat des sociétés mises en équivalence
Coltde I'endettement net (20,8) (15,2) (36,0) (20,3) (14,9 (351)
Autres produits et charges financiers (1,0) 0,7) (1,7) 0,7) (0,5) (1,3)
Charge d'impét (1,4) 0,7) (2,1) (2,4) (1,7) (4,2)
Résultat net récurrent - Part des participations ne donnant
pas le contrdle - 107,2 107,2 - 100,1 1001
RESULTAT NET RECURRENT - PART DU GROUPE 150,7 (0,0) 150,7 136,7 0,0 136,7
Eléments récurrents non courants®
CASH-FLOW NET COURANT - PART DU GROUPE 150,7 150,7 136,7 136,7
Eléments non récurrents et non courants'© 156,5 156,5 12,6 12,6
RESULTAT NET - PART DU GROUPE IFRS 307,2 307,2 149,2 149,2

(a) Retraitement des participations ne donnant pas le contrdle.
(b) Les « éléments récurrents non courants » correspondent a I'amortissement des biens d'exploitation.
(c) Les «éléments non courants » regroupent la variation de juste valeur des immeubles de placement, le résultat des cessions, la mise en juste valeur des instruments financiers et d‘autres éléments non courants.

Compte de résultat simplifié péle Promotion

31/12/2021 31/12/2020 retraité
Consolidation Consolidation
(en millions d'euros) Partdu Groupe Retraitements® statutaire Partdu Groupe Retraitements® statutaire
Chiffre d'affaires 985,1 (40,9) 944,2 747,4 50 752,4
Dont chiffre d'affaires a I'avancement Promotion 970,2 (40,8) 929,3 727,6 5,0 732,7
Co(it des ventes et autres charges (813,9) 32,3 (781,6) (619,6) (4,5) (624,1)
MARGE IMMOBILIERE NETTE PROMOTION 156,3 (8,5) 147,8 108,0 0,5 108,6
Taux de marge immobiliére (marge immobiliére nette/
CA a l'avancement) 16,1% 15,9 % 14,8 % 14,8 %
Dont autres chiffre d'affaires 14,9 0,1) 14,8 19,7 (0,0 19,7
Codtde fonctionnement et autres colits (127,6) 43 (123,3) (121,5) 1,3 (120,2)
Résultats sur cessions - - - 9,6 - 9,6
Partdans le résultat des sociétés mises en équivalence 09 78 8,7 0.4 2,2 2,6
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT® 47,8 35 51,4 19,4 41 23,5
Taux de marge courant (ROEC/CA)® 4,9% 54% 2,6% 31%
Coltde I'endettement net (4,1) 0,5 (3,6) (4.,9) 0,2) (51
Autres produits et charges financiers 6,9) 0,7 (6,2) (3,2) 0,2 (3,0)
Imp6t sur les sociétés 9.2) 0,3 (89) (5,6) 0.2 (5,4)
CASH FLOW NET COURANT 24,2 5,0 29,3 2,5 4,3 6,8
Cash flow net courant -
participations ne donnant pas le contrdle 0,0 50 5,0 0,0 43 4,3
CASH-FLOW NET COURANT - PART DU GROUPE 24,2 24,2 2,5 2,5
Eléments non courants' (13,4) (13,4) (19,0) (19,0)
RESULTAT NET - PART DU GROUPE 10,8 10,8 (16,5) (16,5)

(a) Retraitement des participations ne donnant pas le contréle et des coentreprises.
(b) Retraitement des coits de holding.
(c) Les«éléments non courants » regroupent les dotations aux amortissements et d‘autres éléments non courants.
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31/12/2021 31/12/2020 retraité
Vision Consolidation Vision Consolidation
(en millions d'euros) économique  Retraitements® statutaire économique  Retraitements® statutaire
Chiffre d'affaires 1074,4 (130,2) 944,2 825,4 (73,0) 752,4
Dont chiffre d'affaires a I'avancement Promotion 1059,5 (130,1) 929,3 805,6 (72,9) 732,7
Colit des ventes etautres charges (900,0) 118,4 (781,6) (691,9) 67,8 (624,1)
MARGE IMMOBILIERE NETTE PROMOTION 159,5 (11,7) 147,8 113,7 (5,1) 108,6
Taux de marge immobiliére (marge immobiliére nette/
CA a l'avancement) 15,1% 15,9 % 14,1% 14,8%
Dont autres chiffre d'affaires 14,9 0,1 14,8 19,8 0,1 19,7
Co(it de fonctionnement et autres colits (125,4) 21 (123,3) (121,8) 1,6 (120,2)
Résultats sur cessions - - - 9,6 - 9,6
Partdans le résultat des sociétés mises en équivalence 09 7,8 8,7 0,4 2,2 2,6
RESULTAT OPERATIONNEL ECONOMIQUE COURANT®) 53,2 (1,9) 51,4 24,8 (1,3) 23,5
Taux de marge courant (ROEC/CA)® 5,0% 5,4 % 3,0% 31%
Coltde I'endettement net (4,5) 09 (3,6) (57) 07 (51
Autres produits et charges financiers (7,0) 0,7 6,2) (3,3) 0,3 (3,0)
Impét sur les sociétés 9.1) 0,2 (89) (5,8) 04 (5,4)
CASH FLOW NET COURANT 29,3 0,0 29,3 6,8 - 6,8
Cash flow net courant -
participations ne donnant pas le contréle 50 (0,0) 5,0 43 (0,0) 4,3
CASH-FLOW NET COURANT - PART DU GROUPE 24,2 24,2 2,5 2,5
Eléments non courants® (13,4) (13,4) (19,0) (19,0)
RESULTAT NET - PART DU GROUPE 10,8 10,8 (16,5) (16,5)

(a) Retraitement des coentreprises.
(b) Retraitement des codts de holding.
(c) Les«éléments non courants » regroupent les dotations aux amortissements et d‘autres éléments non courants.
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6. Autres informations

6.1. Résultats des cing derniers exercices

Icade - Nature des indications 2021 2020 2019 2018 2017
1 - Situation financiére en fin d'exercice
A Capital social 116203 259 113613795 113613795 113613795 112966 652
B Nombre d'actions émises 76234 545 74535741 74535741 74535741 74111186

C Nombre d'obligations convertibles en actions

2 - Résultat global des opérations effectives

A Chiffre d'affaires hors taxes 274 312 561 264658245 262960 284 298355038 284242137
B Résultatavantimpdts, participation, amortissements et provisions 466171018 276 894 500 398506 247 303224826 246535763
C Impdts surles bénéfices (112 94¢6) 0 351587 4335435 (20627 687)
D Résultatapresimpdts, amortissements et provisions 238996 310 82806371 360193009 185833282 128616134
E Montantdes bénéfices distribués 320185089 296716818 296466927 342864409 317789531

3 - Résultat des opérations réduit a une seule action

A Résultataprés impéts et participation, mais avant amortissements

et provisions 6,116 4 5,342 4,010 3,605
B Résultataprésimpdts, participation, amortissements et provisions 3,135 1 4,832 2,493 1,735
C Dividende versé a chaque action 4,2001 4,010 4,010 4,600 4,300

4 - Personnel

A Nombre de salariés a la fin de I'exercice 10 M 10 21 1
B Montant de la masse salariale 4535523 4123165 7805820 6565844 4251477
C Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux

(Sécurité sociale, ceuvres sociales, etc.) 1982 404 1800875 2708194 2627514 1807147

(a) Sous réserve de I'approbation par I’AGO annuelle. Ce montant sera ajusté sur le nombre d'actions existantes au jour de I'AGO annuelle.

6.2. Délais de paiement

6.2.1. Dettes fournisseurs

Le détail des délais de paiement des dettes fournisseurs est présenté ci-dessous :

Factures recues non réglées a la date de cloture 2021 dont le terme est échu®

moins de 30 jours  de 30a 60 jours 60290 jours plusde 90 jours®™ Total
Comptes individuels Icade
(en millions d'euros) 2021 2021 2021 2021 2021
Nombre de factures concernées 14 70 16 112 212
Montant total des factures concernées TTC 0,17 0,58 0,09 1,09 193
Montant total des factures concernées HT 0,14 0,48 0,08 091 1,61
POURCENTAGE DU MONTANT TOTAL DES ACHATS DE L'EXERCICE 0,04 % 0,13% 0,02 % 0,25 % 0,45 %

(a) Aucune facture litigieuse ou contestée n'est exclue de ce tableau.
(b) Le nombre de factures a plus de 90 jours concerne principalement les facturations des concessionnaires d'énergie, eau, téléphonie affectées de chaque immeuble.
Hors factures non parvenues, hors intercos, hors retenue de garantie et hors non échu.

Les délais de paiement généralement convenus avec les fournisseurs sont pour I'essentiel compris entre 30 et 60 jours. lls sont dans I'ensemble
respectés, en dehors des litiges qui sont traités au cas par cas.
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PERFORMANCE DES ACTIVITES DU GROUPE
Autres informations

6.2.2. Créances clients

Le détail des délais de paiement des créances clients est présenté ci-dessous :

Factures émises non réglées a la date de cloture 2021 dont le terme est échu®

Comptes individuels Icade

(en millions d'euros) moinsde 30 jours  de 30 a 60 jours 60290 jours plus de 90 jours Total
Nombre de factures ou avoirs concernés 50 45 183 278
Montant total des factures concernées TTC® 1,50 1,50 20,20 23,20
Montant total des factures concernées HT 1,30 1,20 16,90 19,40
POURCENTAGE DU MONTANTTOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES DE L'EXERCICE 0,00 % 0,47 % 0,44 % 6,14 % 6,41 %
(a) Dont clients douteux 19,7 millions d'euros TTC.

(b) Information présentée avant prise en compte des positions nettes clients.

6.3. Contrats importants

6.31. Contrats 6.3.4. Conventions courantes et conclues

Icade a procédé a des acquisitions et cessions significatives au cours
des derniers exercices (cf. chapitre 6 § 1. « Comptes consolidés » note 3
« Périmétre de consolidation »).

En matiére de financements, Icade a poursuivi l'optimisation de ses
ressources financiéres (cf. § 1.4 « Ressources financiéres » du présent
chapitre).

6.3.2. Opérations entre les sociétés consolidées

du groupe Icade

Les opérations entre parties liées ont été réalisées selon des modalités
équivalentes a celles qui prévalent dans le cas d'opérations soumises
a des conditions normales de marché et de concurrence.

6.3.3.

Aucune convention ni aucun engagement n’‘ont été soumis a l'approbation
du conseil d'administration au cours de I'exercice 2021.

Conventions réglementées

Dans le cadre de I'examen annuel des conventions réglementées,
les membres du conseil d’administration ont revu les conventions
antérieurement autorisées dont |'exécution s'est poursuivie au cours
de I'exercice 2021.

(Cf. chapitre 5 § 5 « Rapport spécial des commissaires aux comptes sur
les conventions réglementées ».)

a des conditions normales, usuelles
avec les parties liées

Les dispositions de l'article L. 225-39 alinéa 2 du Code de commerce,
telles que modifiées par la loi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative a la
croissance et a la transformation des entreprises (dite loi « Pacte »),
imposent au conseil d'administration des sociétés dont les actions sont
admises aux négociations sur un marché réglementé de mettre en place
une procédure permettant d'évaluer réguliérement si les conventions
portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales (hors conventions conclues avec des filiales détenues & 100 %)
remplissent bien ces conditions.

Le conseil d'administration a décidé de la mise en place d'une telle
procédure, étant précisé que les personnes directement ou indirectement
intéressées a ces conventions ne participent pas a cette évaluation
(articles 198 de la loi Pacte L. 225-39, L. 225-87 et L. 225-37-4 du Code
de commerce).

Le processus arrété par le conseil d’'administration comprend un
processus de contrdle et une évaluation annuelle des conventions portant
sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales,
aprés observations éventuelles du comité d'audit et des risques.

6.3.5.

Néant.

Clauses spécifiques relatives aux activités
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RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE
Politique et organisation RSE

1.  Politique et organisation RSE

11.  Priorisation des enjeux RSE d’Icade

Les engagements RSE d'lcade, qui s'inscrivent dans sa Raison d'étre, Ces trois axes sont déclinés en cing enjeux clés :

sont articulés autour de trois axes : . I .
O impact du changement climatique et transition bas carbone ;

O accélérer la transition bas carbone et préserver les ressources ; , . , L .
raréfaction des ressources et économie circulaire ;

o
O développer une offre intégrantles nouveaux usages et favorisant le . . - .
evelopp 9 . gesetrz O préservation de la biodiversité ;
bien-étre des occupants, en partenariat avec les territoires ;
. , , L, . O cohésion des territoires et inclusion ;

O favoriser le développement des compétences des salariés, le bien-

étre au travail et la diversité. O engagement, agilité et collaboration.
Ces axes et engagements RSE sont le résultat de I'analyse de matérialité s'appuyant sur plusieurs études approfondies et sur une démarche
collaborative décrite ci-dessous.

Analyse Contribution
Analyse de données externes @ des risques et E aux Objectifs
opportunités RSE Développement Durable
(ODD) de I'ONU

[ IDENTIFICATION ET PREMIERE PRIORISATION DES ENJEUX ]

Enquéte

collaborateurs Comité exécutif

COS RSE : comité de parties prenantes externes

PRIORISATION FINALE DES ENJEUX
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144, Identification et premiére priorisation

des enjeux RSE d’lcade

Trois études approfondies ont permis d'identifier les enjeux et de les
classer par ordre de priorité :

O analyse de données externes :

Icade a analysé des milliers de données issues des publications
de ses pairs et de ses parties prenantes, des évolutions du cadre
réglementaire, des actualités et des réseaux sociaux gréce a un
logiciel de data analytics. Cette étude a permis d'identifier 95 enjeux
RSE et a abouti a une vision globale des grandes tendances de
marché et des enjeux RSE émergents pour les sociétés immobilieres ;

O analyse des risques et opportunités RSE :

Icade considére la RSE comme une source d'opportunités et de
création de valeur et comme un levier d'amélioration de la gestion
de sesrisques. En 2021, les équipes RSE et Risk Management d'lcade
ont mené ensemble une actualisation approfondie des risques
et opportunités liés aux aspects environnementaux, sociaux et
sociétaux de I'entreprise. Une cinquantaine de risques ont été
identifiés et regroupés en dix catégories. Les principaux risques RSE
et les mesures de maitrise et indicateurs de performance associés
sont décrits plus amplement en partie 7 du présent chapitre du
document d’enregistrement universel « Risques et opportunités
RSE et indicateurs de performance associés » ;

O contribution d’lcade aux Objectifs de Développement Durable
de 'ONU :

Icade s'est également appuyée sur I'analyse des 17 Objectifs de
Développement Durable de 'ONU (ODD) pour prioriser ses enjeux
RSE. Elle a défini huit ODD prioritaires pour lesquels elle souhaite
se positionner comme leader et cing ODD significatifs, en lien avec
son activité et qu'elle a également intégrés a sa stratégie. LODD
n° 11 « Villes et communautés durables », en particulier, est au coeur
des métiers et activités d'lcade.

Ces éléments sont présentés dans le chapitre 1 du document
d’enregistrement universel et I'analyse compléte menée par Icade
sur les ODD est détaillée dans le document « Contribution d’lcade
aux Objectifs de Développement Durable de I'ONU », disponible
sur le site internet d’lcade” et mise a jour annuellement.

Cette triple analyse des risques et opportunités RSE, des ODD et
des données externes a abouti a un classement des enjeux RSE et a
I'identification de sujets émergents pour Icade.

1.1.2. Priorisation finale par les parties

prenantes d’Icade

Ce classement a ensuite été analysé par les parties prenantes externes
représentées au sein du comité d'orientation stratégique RSE (COS
RSE) et par les parties prenantes internes au travers d'une enquéte en
ligne a laquelle plus de 50 % des collaborateurs ont participé. Enfin,
le comité exécutif a procédé au classement final des enjeux par ordre
de priorité, en fonction de leur importance pour les parties prenantes
et pour le développement de l'activité d'lcade.

Le résultat de ce travail est représenté sous la forme d'une matrice de
matérialité présentée ci-aprés. Il a été décliné en engagements et en
plans d'action intégrés aux feuilles de route métiers par les comités
de direction de chaque péle d'activité (Promotion, Fonciére Tertiaire,
Fonciére Santé, Ressources Humaines).

(1) https://www.icade.fr/rse/documents-rse/contribution-aux-objectifs-du-developpement-durable.pdf.
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11.3. Matrice de matérialité des enjeux RSE d’lcade
= )
5 ENJEUX RSE
4 PRIORITAIRES
£t 4 .
£ Ethique des affaires @ Qualité de I'air
et conformité ) Biodiversité
Diversité . ® ®
® Protection Impact sur le
Dialogue social @ des données et changement
Fau @  Cybersécurité climatique
E @ Economie
wi Développement ) circulaire
] des compétences @ Cohésion
E Résilience . des territoires
E . Certifications @  des batiments Relations | et inclusion
o _ ® dlients Engagement, agilité
a Mobilité durable @ et collaboration
4 ° °
'n;: Bien-étre, santé et
= sécurité des usagers
=
s Achats responsables @
2 @® Numérique
E Mécénat et sponsoring @
= [ ]
E :
I~ Innovation et
= 2 ; ; nouveaux usages
a Alimentation durable @
2 @ Bien-étre des
g Marque employeur collaborateurs
=
@ Environnement : transition bas carbone et préservation des ressources
@ Sociétal : bien-étre des occupants, accompagnement aux nouveaux usages et ancrage territorial
- @ Social : développement des compétences, bien-étre au travail et diversité
s
= 1
1 2 3 4
Moyen NIVEAU D'IMPORTANCE POUR LES PARTIES PRENANTES INTERNES Fort

7

5 ENJEUX RSE PRIORITAIRES pour lesquels Icade souhaite se positionner comme leader :

Environnement

Raréfaction des ressources
et économie circulaire

Préservation de la biodiversité
Atténuer l'impact sur la biodiversité et préserver le

Impact sur le changement
climatique

104

.

S'engager dans la lutte contre le changement
climatique tout au long du cycle de vie avec
des immeubles performants, bas carbone,
adaptés aux nouveaux usages et résilients.

patrimoine écologique en soutenant le développement
de solutions permettant de réintégrer la nature en ville,
afin de répondre aux attentes des collectivités locales et
de contribuer a améliorer la qualité de vie des citadins.

Réduire I'usage en ressources naturelles notamment
pour les matériaux de construction, accompagner et
soutenir le développement de I'économie circulaire et
l'intégration de matériaux durables.

Cohésion des territoires et inclusion

Participer au développement économique local, répondre aux problématiques des territoires et
aux attentes des usagers, notamment les plus fragiles, grace au développement de solutions

favorisant la cohésion, l'inclusion et la mixité sociale, fonctionnelle et intergénérationnelle.

Engagement, agilité et collaboration
Adopter de nouvelles pratiques managériales et de nouveaux
modes de travail favorisant la collaboration, la transversalité,
I'innovation et I'engagement des collaborateurs.

L'ensemble des enjeux de la matrice est couvert par les engagements RSE d'Icade. Les cing enjeux clés retenus ont fait |'objet d'une attention

particuliére et d'un niveau d’ambition élevé dans le cadre de la définition des engagements et plans d'action RSE.
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Gouvernance de la RSE

La directrice RSE etinnovation, membre du comité exécutif, esten charge
de proposer et d'exécuter la stratégie RSE d'Icade. Elle assure également
la cohérence entre les objectifs RSE d'lcade et la démarche d'innovation.
Elle s'appuie pour cela sur trois instances et une direction dédiée :

O le comité innovation et RSE, rattaché au conseil d'administration :
composé de trois administrateurs  dont deux indépendants, ce
comité du conseil d’administration a pour mission de prioriser les
domaines d'actions en matiére d'innovation et de RSE en cohérence
avec la stratégie de développement d’'Icade. Ce comité s'est réuni
deux fois en 2021 sur les sujets de stratégie bas carbone, d'indicateurs
de performance RSE et d'actions en matiére d'innovation ;

O le « Committed », comité de parties prenantes externes : en
2021, Icade a remplacé son comité d'orientation stratégique RSE et
son advisory board par une nouvelle instance réunissant des experts
RSE reconnus mondialement, le comité exécutif et des collaborateurs
représentant tous les métiers d'lcade. Ce « Committed » est axé sur
trois thématiques : le climat avec Jean Jouzel - paléo-climatologue —,
la biodiversité avec Gilles Beeuf — biologiste — et les transitions
sociétales avec Brice Teinturier — directeur général délégué d'lpsos.
Ce lieu d’échange a permis de recueillir la vision des experts,
d'analyser la stratégie d'lcade pour y répondre et de I'enrichir de
nouvelles pistes d'action ;

ORGANISATION RSE D’'ICADE

O le comité exécutif : composé de 11 membres, dont la directrice
RSE et innovation, il réalise un suivi hebdomadaire de la mise en
ceuvre de la stratégie RSE.

La direction RSE suit les engagements et déploie des plans d'actions
pour mettre en ceuvre la stratégie RSE d’Icade, dont une des priorités
est |a transition bas carbone. Elle collabore en étroite relation avec
les comités de direction métier et les correspondants RSE métier, qui
coordonnent les actions auprés de I'ensemble des collaborateurs.

Intégrés a la stratégie globale de I'entreprise, les engagements RSE
sont diffusés auprés de I'ensemble de la chaine managériale et sont
assortis d'objectifs chiffrés a échéances précises. En 2021, 55 % des
salariés et 82 % des managers avaient des objectifs RSE et innovation
dont l'atteinte est évaluée lors des entretiens annuels. Concernant les
membres du comité exécutif, |'atteinte des engagements RSE d'lcade
et en particulier des objectifs bas carbone, ainsi que la déclinaison de
la Raison d'étre, comptent pour 10 % de leur rémunération variable.

Par ailleurs, la direction innovation est au service d'Icade pour faire
émerger et déployer des solutions innovantes en réponse aux enjeux
stratégiques identifiés, a la fois en accompagnant ses métiers dans
leurs démarches d'innovation et en créant de nouveaux business via
Urban Odyssey, son start-up studio.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

COMITE INNOVATION ET RSE

3 administrateurs

Supervise

COMITE EXECUTIF

Conseille et oriente

Un membre en charge de la RSE et I'innovation

Définit la stratégie

DIRECTION RSE

7 employés

Pilote et coordonne

4 COMITES DE DIRECTION METIER
17 CORRESPONDANTS RSE METIER

Animent et déploient

DIRECTION INNOVATION

5 employés - 3 Graduate Programs

Pilote et déploie

ENSEMBLE DES COLLABORATEURS

Financements durables

Afin de financer son plan d’actions et ses investissements
environnementaux et sociaux, lcade et ses filiales utilisent des outils
de financements durables et innovants (Green Bonds, Social Bond,
RCF @ Green et Solidaire), présentés dans la partie 1.4 du chapitre 2
de son document d'enregistrement universel. Au 31 décembre 2021,
30 % des financements du Groupe sont durables.

(1) En date du 31 décembre 2021.
(2) RCF : Revolving Credit Facility.

Par ailleurs, Icade présente son reporting « taxonomie » dans la
partie 1.3 du chapitre 2 de son document d’enregistrement universel.
Au 31 décembre 2021, la part du chiffre d'affaires éligible a la taxonomie
européenne au titre des piliers concernant 'atténuation et I'adaptation
au changement climatique est de 98,9 %.

ICADE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

105




106

Icade entretient un dialogue régulier et constructif avec ses principales
parties prenantes. Elle a identifié neuf catégories de parties prenantes
clés du fait de leur niveau d'influence et de leur impact sur sa stratégie

RSE et son activité.

RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE
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Le tableau ci-dessous résume les principaux modes de dialogue
privilégiés avec chacune de ces catégories.

Les engagements et mesures pris auprés de ces parties prenantes
figurent dans la partie 5 « Engagements RSE et progrés réalisés en 2021 ».

Parties prenantes clés d'lcade Modes de dialogue
Clients O Service clients, enquétes de satisfaction, comités bail vert et clubs bail vert...
[ Sites web dédiés : plateforme digitale « Work in Motion » de la Fonciére Tertiaire dédiée au bureau de demain workinmotion.fr, site internet du
pdle Promotion http://www.icade-immobilier.com/
O Réseauxsociaux : LinkedIn, Youtube, Twitter, Instagram, Facebook
Salariés & représentants du personnel [ Dialogue social avec les partenaires sociaux
[ Entretiens annuels
0 Campagnes d'évaluation du bien-8tre au travail
O Numéro vert dédié al'écoute et a I'accompagnement des collaborateurs
O Fvénements : semaine du développement durable, présentation des résultats, veeux, séminaires. ..
O Communication interne : Intranet, écrans d'informations, magazines et newsletters internes
O Systeme d'alerte éthique anonyme, accessible a tous les collaborateurs sur une plateforme en ligne
Communauté financiére et extra- [ Signature du French Green Business Climate Pledge, du Green Bond Pledge et membre fondateur du Corporate Forum on Sustainable Finance
finapciére “investisseurs, actionnaires O Assemblée générale des actionnaires
msmunonnelset_|nd|V|dueIs, préteurs, O Présentations dédiées aux investisseurs, rapports annuels et semestriels, communiqués de presse
agences de notation, banques et ) ) ' o ! e . o
assurances O Rencontres avec les investisseurs etanalystes financiers et ISR et réponses aux questionnaires d'agences de notation extra-financiere
Elus, collectivités territoriales et riverains [ SignaturedechartesIocalesetnationalesenfaveurdeI’envAironnement:signaturedeI‘initiative«Entreprisesengagéespourla Nature - Act4Nature

France », Charte Parisaction climat, Pacte bois-biosourcés Ile-de-France, Charte d'engagements réciproques avec Plaine Commune pour le lissage
des heures de pointe sur le territoire des Portes de Paris

O Participation a plusieurs instances de concertation locales dédiées au développement économique et social des territoires
[ Signatures de trois chartes avec I'établissement public territorial de Plaine Commune : Charte entreprise-territoire, Charte économie circulaire et
développement durable et Charte grands projets
O Signature par Icade Promotion de la Charte pour le développement de I'occupation temporaire a Paris
[ Signature d'un partenariat avec le Réseau Entreprendre Val-de-Marne et Seine Saint-Denis
[ Signature de chartes d'emploi local et d'insertion
[0 Partenaire de I'Arc de I'innovation
O Mise adisposition de numéros verts et de boftes aux lettres pour les riverains des chantiers
Partenaires d'affaires & fournisseurs : O Membre du «Booster du Réemploi » et fondateur de la « Bycycle Initiative »
architectes, constructeurs, entreprisesde  [1Développement de projets communs avec des start-up, des partenaires industriels et les filiales du groupe Caisse des dépéts (CDC Habitat,
travaux, prestataires intellectuels et de Transdev, Egis, CDC Biodiversité, etc.)
Zeprzltcs:/rtgerr?:i'r)eescislisjgt(rjieeslsdepml ST [ partenariat avec Incubateur HEC dans le cadre dUrban Odyssey, le start-up studio d'lcade
[0 Signature de chartes d'achats responsables et de chartes chantier propre, évaluation réguliére des fournisseurs et participation a la création d'un
guide surles achats responsables en immobilier
Secteur professionnel : certificateurs [0 Contribution via des groupes de place aux réflexions réglementaires sur la taxonomie européenne, la Loi sur 'économie circulaire, le label Bas
et labellisateurs, associations Carbone, le dispositif éco-énergie tertiaire et la réglementation environnementale 2020
p;ofessionnglles etautorités O Pilotage du nouveau label « Batiments connectés et communicants » (cadre de référence HQE)
réglementaires [ Participation au comité d'application des marques NF Logement et NF Habitat (Cerqual)
O Membre du TNFD Forum, groupe consultatif de la Taskforce for Nature - related Financial Disclosures
O Membre actif de plusieurs cercles professionnels : EPRA (European Public Real Estate Association), Alliance HQE-GBC, Smart Building Alliance, FPI
(Fédération des promoteursimmobiliers), FSIF (Fédération des sociétésimmobilieres et foncieres), 01D (Observatoire de I'immobilier durable), C3D
(College des directeurs du développement durable), FVD (France ville durable), IFPEB - Hub des prescripteurs bas carbone, Club Circul R et Airparif
O Membre fondateur d’ADIVbois, de BBCA (Batiment bas carbone) et de |'Airlab
[ Signature de la Charte énergétique du « Plan Batiment Durable »
Associations et ONG [ Signature de la Charte parité du Cercle des femmes de I'immobilier
O Partenariatsassociatifs surl'insertionimpliquantles collaborateurs : « Les jeunes talents de Plaine Commune», «Tous en stage », « 100000 entrepreneurs»,
Pro Bono Lab Lyon, fondation réunionnaise Fond'Ker
O Conventions de partenariat avec la LPO (Ligue pour la protection des oiseaux) avec la Fonciére Tertiaire et Icade Promotion Annecy
[ Participation au programme Nature 2050 de restauration de la biodiversité, piloté par CDC Biodiversité en partenariat avec la Fondation Nicolas
Hulot, France Nature Environnement, la LPO et le Muséum national d'histoire naturelle
[0 Démarche de mécénat, soutenant des actions associatives et culturelles locales
O Fondateur de lafondation Palladio, dédiée a la prise en compte de I'intérét général dans la construction de la ville de demain
Média et événements O Communiqués de presse, dossiers de presse, points presse, articles
[ Evénements: premiéres pierres (« Le Saint-Louis » au Palais a Belle-Tle-en-Mer, Carata Issy-les-Moulineaux (92), SLOI a Notre Dame de Monts (85)...),
plantation du premierarbre de la forét urbaine surle Parc des Portes de Paris, journée « Redonnons (en)vie a laville » en partenariatavec La Tribune
Universités et écoles [ Partenariats spécialisés dédiés au recrutement avec I'Essec, I'ESTP et HEC
O Participation a la recherche sur les toitures végétalisées avec I'Institut d'écologie et des sciences de I'environnement de Paris et CDC Biodiversité
O Accompagnement de projets d'innovation par des écoles (CentraleSupelec, Ecole nationale supérieure darchitecture de Paris-Val de Seine, Ecole
nationale supérieure de création industrielle, chaire Entrepreneuriat, Territoire, Innovation)
O Partenariatavecle Ceebios (Centre européen d'excellence en biomimétisme de Senlis)
[0 Partenariatavecla Chaire ETI (Entrepreneuriat Territoire Innovation) de I'|AE Paris dirigée par le professeur Carlos Moreno
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1.4. Evaluations externes de la performance extra-financiere d’lcade

La performance RSE d'lcade est analysée chaque année par les agences de notation extra-financiére a I'aune des meilleures pratiques sectorielles.
Ces évaluations lui permettent de suivre et d'améliorer en continu sa politique RSE.

Les notes d'lcade dans les principaux classements extra-financiers sont présentées dans le tableau ci-dessous.

NOTES

CLASSEMENTS

ojolel

Note sur 100

Le GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark), organisation
internationale de référence spécialisée dans |'évaluation des politiques RSE
du secteurimmobilier, maintient le classement d’lcade en tant que « Sector
Leader » dans la catégorie des entreprises européennes cotées ayant
un patrimoine diversifié et principalement exploité par leurs locataires, avec
la note de 83/100 en 2021 (vs. 82/100 en 2020).

ojolo]

Note de performance de Ea A

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Avec la note A- décernée en 2021 par le Climate Disclosure Project (CDP),
une organisation a but non lucratif étudiant I'impact des sociétés sur
le changement climatique, Icade atteint le niveau leadership.

Icade se situe au-dessus de la moyenne sectorielle, au niveau B-, et parmi
les 20 % d’entreprises les mieux notées par le CDP dans son secteur.

PERe

Note de CCC a AAA

MSCI
ESG RATINGS

ccc| 8 [ e8 [888 | A [V Ann

Le MSCI, agence de recherche américaine qui propose des indices et analyses
ESG, arevu a la hausse son évaluation de la politique et de la performance RSE
d’lcade, lui attribuant dans son évaluation « MSCI ESG Ratings », en septembre
2021, la note de « AA » (vs. « A » précédemment).

[P @

Note sur 100

| ) SUSTAINALYTICS

a Morningstar company

(échelle inversée : 0 risque négligeable, 100 risque sévére)

En 2021, Icade se classe quatrieme parmi les 445 sociétés d'investissement
immobilier cotées évaluées par Sustainalytics, un des leaders mondiaux de
|"évaluation RSE des entreprises. Avec la note de 7,7/100, Icade se situe parmi
les 2 % des sociétés d'investissement immobilier cotées les mieux notées
(monde) et son exposition aux risques ESG est considérée négligeable.

| bhle

Note sur 100

VE

Progression de la notation V.E avec un score de 64/100 attribué dans
|"évaluation « ESG Corporate Rating » en septembre 2021 (vs. 63/100 en 2020).
Icade conserve son niveau « Advanced » et son classement de 4¢ sur 94
entreprises européennes du secteur Services financiers — Immobilier.

bl e

Note de D- 3 A+

ISS ESG D>

En novembre 2021, ISS - agence de notation internationale spécialiste de
Iévaluation RSE - a confirmé le statut « Prime » d'Icade et sa note B- décernée
en juin 2020. Icade se positionne ainsi parmiles 10 % d'entreprises les mieux
notées du secteur de l'immobilier dans le monde.

FEPP

Note de « No Award » a « Gold »

EPRA

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

L'EPRA a décerné un Gold Sustainability Award a Icade pour la qualité de
son reporting RSE.

Sur 166 membres évalués, Icade fait ainsi partie des 70 sociétés a obtenir
cette distinction en 2021. L'EPRA (European Public Real Estate Association)
établit des recommandations et décerne des prixbasés sur la qualité du reporting
financier et RSE des sociétés du secteur immobilier.

O 2018 Q2019 QO 2020 @ 2021

ICADE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021




108

RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE
Transition bas carbone et préservation desressources

2. Transition bas carbone et préservation des ressources

Le secteur immobilier a des impacts importants sur le changement climatique et I'utilisation des ressources naturelles. Pour répondre a ces enjeux
tout en développant des solutions performantes pour ses clients, Icade s'est fixé trois priorités assorties d'objectifs ambitieux : s'engager en faveur
de la transition bas carbone, promouvoir la biodiversité et agir en faveur de |'économie circulaire.

21. Accélérer la transition vers une trajectoire 1,5 °C

Le secteur immobilier est responsable de 25 % des rejets de gaz a effet de serre en France et a ainsi un réle majeur a jouer dans la lutte contre le
changement climatique. En ligne avec les objectifs de la COP 211" de 2015 et de la Stratégie nationale bas-carbone (SNBC?) de la France, Icade a
fait du bas carbone la premiére priorité de sa stratégie RSE et I'un des piliers de sa Raison d'étre.

Cette stratégie ambitieuse intitulée « Low carbon by Icade » s'articule autour de trois étapes clés :

LOW
CARBON

by ICADE

ENGAGES POUR LE CLIMAT

[

Agir sur la réduction
de I'empreinte carbone
avec ses partenaires

Compenser
les émissions
résiduelles

Mesurer
I'impact

4 o o Création d'un fonds climat Compens.at.ion d.es ol
Emissions totales d'lcade de 3,5 M€ des activités alignées sur
en 2021 : une trajectoire 1,5 °C,
291 438 tonnes de CO, Des engagements et plans d'actions avec des projets bénéficiant
renforcés pour chaque péle du label Bas Carbone francais

(1) La21¢ Conférence des parties sur le climat (COP 21) de 2015 a abouti & un accord international visant a limiter 'augmentation des températures & 2 °C, voire
a1,5°Cd’icia2100.

(2) La Stratégie nationale bas-carbone (SNBC) de 2019 ambitionne, pour le secteur du batiment, une baisse des émissions de gaz a effet de serre de 49 % en
2030 par rapport & 2015 et une décarbonation compléte en 2050.
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21.1. Mesurer l'impact carbone

Afin de s'engager de maniére transparente en matiére d'action climatique, Icade suit les recommandations de la Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). L'évaluation et la gestion efficace des risques et des opportunités liées au climat font partie intégrante du processus
global de gestion de ses risques dans une démarche d'amélioration continue, et sont détaillées au § 7 « Risques et opportunités RSE et indicateurs
de performance associés ». La mesure de I'empreinte carbone d'lcade est réalisée sur les scopes 1, 2 et 3.

PROMOTION FONCIERE TERTIAIRE FONCIERE SANTE CORPORATE

Emissions liées a la
construction des
établissements de santé

Emissions liées a la Emissions lies a la
construction des batiments " construction des bureaux

(scope 3) (scope 3) (scope 3)

13130 tC0, = ni—Em {138 tC0,

Emissions liées a
la consommation d’énergie
des batiments et
par les transports des
(scopes 1,2 et 3) @ (scope 3) collaborateurs d’Icade

(scopes 1, 2 et 3)

Emissions liées a la Emissions liées a la
consommation d’énergie consommation d'énergie
des locataires des bureaux des exploitants de santé

62 456 tC0,

Emissions liées a la constructioh : matériaux, Tntal dES émlssmns de EI]Z
transports et déchets de chantier dllcade en 2[]21 :
. Emissions liées a I'exploitation : consommation 291 438 tunnes de [:[]2

d'énergie tous usages, intégrant les parties
communes et privatives

(1) Hors constructions réalisées pour le compte des Fonciéres Icade.
(2) Les émissions scope 3 de la Fonciére Tertiaire comprennent également des émissions liées au transport domicile-travail des locataires qui sont de 27 777 tonnes de CO,
non comptabilisées dans le schéma.

Remarques :
Le scope 1 est relatif aux émissions directes associées a I'énergie (gaz), le scope 2 est relatif aux émissions indirectes associées a |'énergie (électricité et réseaux de chaud et froid),

le scope 3 est relatif aux autres émissions indirectes (achats, transport, actifs non contrélés...).
Certains actifs du périmétre « Corporate » figurant également dans le périmétre Fonciére Tertiaire, les émissions correspondantes ont été retirées du total pour ne pas étre
comptabilisées deux fois (25 tonnes de CO,).

Pour plus de détails, voir § 6.1 « Empreinte carbone d’lcade ».
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2.1.2.

Tout au long de I'année 2021, Icade a travaillé a redéfinir ses objectifs
de réduction de CO, afin d'aligner ses trois poles d'activité sur une
trajectoire 1,5 °C. Ces nouveaux objectifs sont présentés dans le chapitre 1
du document d’enregistrement universel. La nouvelle stratégie climat,
ainsi que la stratégie biodiversité, feront I'objet d'une résolution « say on
climate and biodiversity » lors de I'assemblée générale des actionnaires

Agir sur la réduction de I'empreinte carbone

du 22 avril 2022. Un rapport dédié « climat » est ainsi publié pour expliquer
ces nouveaux engagements bas carbone. Icade a par ailleurs exprimé
son intention de faire valider sa trajectoire de décarbonation par la
« Science Based Target Initiative " ». Les précédents engagements bas
carbone pris par Icade et les résultats associés sont présentés ci-apres.

POLE PROMOTION :

e Obtenir le label E+C- au niveau E2C1 du label
E+C- (énergie positive et réduction carbone) pour
100 % des bureaux de plus de 5000 m? et 50 % des
logements en 2022, i.e. un niveau NZEB® - 15 % pour

@
les logements et NZEB - 30 % pour les bureaux, en
conformité avec la taxonomie européenne.

POLE FONCIERE TERTIAIRE :

@ Réduire de 45 % l'intensité carbone entre 2015 et 2025
(en kg CO,/m?/an).

e Réduire de 30 % l'intensité énergétique entre 2015
et 2025 (en kWh,/m?/an).

e Atteindre 50 % d'énergie renouvelable dans le mix
énergétique d'ici 2025.

® © &

POLE FONCIERE SANTE :

e Définir une trajectoire carbone pour le patrimoine en
France en 2021 et a I'international en 2022.

@

e Obtenir le label E+C- pour des projets pilotes en
France dés 2021.

Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint

@ Objectif en cours de réalisation

POLE PROMOTION :

® En2021,50 % des bureaux de plus de 5000 m? et 36 % des logements
ont été labellisés E+C- au niveau E2C1 ou supérieur.

POLE FONCIERE TERTIAIRE :

o Les émissions de CO, ont été réduites de 30 % entre 2015 et 2021,
en ligne avec la trajectoire fixée.

@ Laconsommation énergétique a baissé de 24 % entre 2015 et 2021,
en ligne avec la trajectoire fixée.

e La part d'énergie renouvelable a atteint 56 % du mix énergétique
en 2021, vs 41 % en 2020.

POLE FONCIERE SANTE :

e En 2021, Icade Santé a défini sa trajectoire carbone en France :
elle s’engage a réduire de 37 % son intensité carbone entre 2019
et 2030 (en kg CO,/m?/an).

® En 2021, une nouvelle opération est engagée dans un processus
de labellisation E+C-.

@ Objectif non atteint

(a) Les «nearly zero energy buildings » ou NZEB sont des batiments aux besoins énergétiques proches de zéro et dont les besoins sont majoritairement assurés par une production locale d'énergie renouvelable.
Le niveau E2 correspond a un niveau de consommation énergétique inférieur de 15 % au plafond réglementaire (RT 2012 ou NZEB) pour les logements et de 30 % pour les bureaux.

Pdle Promotion : accélérer dans la construction bas

carbone

Le pole Promotion représente le principal impact carbone d'lcade
avec prés des deux tiers des émissions de CO, en 2021. Pour réduire
son impact, lcade Promotion anticipe la future réglementation
environnementale RE 2020@ en se fixant I'objectif de labelliser E+C-
au niveau E2C1 la totalité des bureaux de plus de 5000 m? et 50 % des
logements d'ici 2022 et généralise les analyses de cycle de vie sur ses
opérations. Elle accélére également sa transition en créant une filiale

dédiée ala construction bois, Urbain des Bois, et un fonds climat pour
accompagner larecherche et le développement de modes constructifs
bas-carbone.

Au-dela de sa participation active aux consultations concernant la RE
2020, Icade s'implique pour faire progresser le secteur et la filiere des
matériaux biosourcés : elle est I'un des membres fondateurs de BBCA
(Association pour le développement du batiment bas carbone), membre
du conseil d’administration de |'association ADIVbois et a été pilote
des labels Batiment biosourcé, BBCA et E+C-.

(1) Linitiative Science Based Targets (SBTi) est un projet conjoint du Carbon Disclosure Project (CDP), du Global Compact des Nations unies, du World
Ressource Institute et du World Wildlife Fund (WWF). Cet organisme international valide les trajectoires carbone des entreprises selon une méthode

scientifiquement reconnue.

(2) La réglementation environnementale 2020 est applicable au 1¢ janvier 2022 pour le résidentiel (décrets publiés le 29 juillet 2021). Elle vise une baisse de
plus de 30 % de I'impact carbone des projets de construction neuve entre 2022 et 2031. Elle sera applicable au secteur tertiaire a partir de juillet 2022 avec

des seuils en cours de définition.
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EVOLUTION DE L'INTENSITE CARBONE D'ICADE PROMOTION (Logements, sur 50 ans d’exploitation ©)

(en kg de CO,/m?/an)
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(a) Cette intensité comprend a la fois les émissions relatives a la construction (intégrant le renouvellement des matériaux) et les émissions d'exploitation sur 50 ans (usages définis par le référentiel E+C- allant au-dela de la

réglementation thermique).

L'intensité des émissions de CO, des projets résidentiels construits par
le péle Promotion (représentant 87 % des émissions du pdle en 2021) a
baissé de 17 % entre 2015 et 2021, principalement grace a la réduction de
la part liée aux consommations d'énergie pendant la phase d'utilisation
(équipements performants, énergie renouvelable...). L'intensité carbone
liée aux matériaux a également baissé a partir de 2019 grace au recours
accru aux matériaux bio-sourcés, dont notamment le bois.

Pour poursuivre cette trajectoire de réduction, le plan d'action bas-
carbone du péle Promotion, supervisé par le directeur technique
national & RSE, est axé sur les leviers suivants :

O mise en place d'un observatoire interne couplant approche
économique et carbone ;

O intégration des enjeux environnementaux, sociétaux et d'usage au
guide de conception résidentielle ;

O accélération du recours aux innovations techniques, a des matériaux
biosourcés et de réemploi : plus de 475 000 m? de projets bois ont
été livrés ou sont en développement en 2021 et Icade figure dans le
top 5 du Palmarés BBCA 2021 qui récompense les acteurs les plus
engagés en faveur du batiment bas carbone ;

O structuration de lafiliere d'approvisionnementvia la réalisation d'un
plan a moyen terme d'achat de matériaux, intégration de prescriptions
bas carbone dans les achats de matériaux et d'équipements (ex :
recours systématique a du bois labellisé FSC® ou PEFC) et projet
de mise en place d'un suivi de la tracabilité des bois de France ;

O recours aux énergies renouvelables et a des équipements
performants : 58 % des opérations ont eu recours a des énergies
renouvelables en 2021 ;

O création d'un fonds climat dont l'objectif est de financer des
innovations bas-carbone reproductibles (pour plus de détails, voir

§2.1.3).

Gréce a ces actions, 50 % des bureaux de plus de 5000 m? et 36 % des
logements ont été labellisés E+C- en 2021, au moins au niveau E2C1
et 88 % des opérations affichent des performances énergétiques
supérieures d'au moins 10 % a la réglementation thermique 2012 et
a la directive NZEB, en conformité avec la taxonomie européenne.

Nouvelles offres sur la construction bois
et la transformation des bureaux

Pour accompagner l'accélération de sa trajectoire carbone, le pole
Promotion structure de nouvelles offres. En 2021, il a annoncé :

O la création d'Urbain des Bois : dédiée a la construction bois et
matériaux bio-sourcés et a la personnalisation du logement, cette
filiale développe une expertise spécifique sur les méthodes de
conception en ingénierie concourante, les partenariats avec les
filieres de nouveaux matériaux bas carbone, ainsi qu'a une production
décarbonée et participative des projets. Elle privilégie les procédés
innovants de préfabrication, l'approvisionnement en circuit court, les
matériaux bio-sourcés, et limite I'extraction de matiéres premieres
et l'imperméabilisation des sols. Un batiment bas carbone (RE2020
de niveau carbone 2025) permet d'éviter environ 30 % d'émissions
de gaz a effet de serre sur le cycle de vie, par rapport a des projets
au niveau de performance réglementaire actuel (RT 2012). La filiale
porte d'ores et déja plusieurs projets comme par exemple, un projet
de 44 logements résidentiels a La Riche (37), un espace de coworking
et coliving & Saint-Etienne, un quartier écologique de 11 hectares a
Bordeaux, qui proposera des logements résidentiels, étudiants et
des équipements d'enseignement. Urbain des Bois vise 100 millions
d’euros de chiffre d'affaires a I"horizon 2026 ;

O la création d'AfterWork : cette offre dédiée au redéveloppement
des actifs tertiaires et notamment a la transformation des bureaux
en logements, favorise la réduction de I'empreinte carbone des
villes. La restructuration d'un actif existant permet d'éviter entre
30 % et 40 % d'émissions de gaz a effet de serre par rapport a un
projet de construction neuve.
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Pdle Fonciére Tertiaire : des engagements alignés sur une trajectoire 1,5 °C

La Fonciere Tertiaire s'est fixé un objectif de réduction de 45 % de son intensité carbone entre 2015 et 2025, soit - 5,8 % par an, aligné sur une
trajectoire de 1,5 °C. Cet engagement porte sur les émissions liées a I'ensemble des consommations d'énergie des batiments, maitrisées (parties
communes) et non maftrisées (parties privatives et immeubles monolocataires).

EMISSIONS DE CO, DU PATRIMOINE TERTIAIRE ET LEVIERS D’AMELIORATION (en kg CO,/m?/an)

A 21,0
20— g
gl
(I
" ]
o s 115
0| -45 % B
N—— \
5 | I Emissions de carbone lides  ['utilisation -
I Levier de réduction de carbone maitrisé
#” Levier de réduction de carbone partiellement ou non maitrisé
0
2015 Switch Efficacité Arbitrage Pipeline de Evolution 2025
énergétique Icade énergétique etacquisition développement des facteurs
des équipements d'émission
et rénovation nationaux
des actifs
Pour atteindre cet objectif, le péle Fonciére Tertiaire a déployé un PART DE L'ENERGIE RENOUVELABLE DANS LE MIX ENERGETIQUE
plan d'action ambitieux entre 2015 et 2021, doté d'un budget de pres DE LA FONCIERE TERTIAIRE
de 55 millions d'euros. Pour maintenir le rythme de sa trajectoire de
décarbonation et dans le cadre du dispositif éco-énergie tertiaire, le 100%
pdle Fonciére Tertiaire renforce sa démarche pour les années a venir
avec un plan d'action renforcé et concerté avec les locataires de plus 90% _|
de 100 millions d'euros sur la période 2022-2026, qui s'appuie sur : 5%
) ,
O un outil de remontée automatique des données énergétiques 80% _46.0%
déployé sur 95 % du patrimoine et un systeme de management de 709%
I"énergie (SME) ; ° ]
s 'z . . 9.4 %
O le recours a des sources d’'énergie peu carbonées : 60 %
— «switchs énergétiques » : ils visent a remplacer les chaudiéres a 50% _| 12.7% 135%
gaz par des pompes a chaleur électriques, ou par la connexion —
aux réseaux de chaleur urbains, 40% _| 9%
— hausse de la part des énergies renouvelables dans le mix 30%
énergétique : en 2021, elle s'éléve a 56 % @ du total d'énergie ] 56,0 % 33.2%
consommée (soit 86 % de |'énergie maitrisée par Icade), vs. 41 % 20% _| 41,3% 211%
en 2020. La part d'énergie renouvelable dans le mix énergétique -
: A s - . . 46% 46%
a augmenté en 2021 gréce a la signature d'un contrat d'achat 10% _| —==
' . . . / 3.4% 4.4 %
d’énergie renouvelable locale et tracable sur trois ans qui 03% 03%
permet de promouvoir la création de capacités additionnelles 0% = =2
de production et de sécuriser ses approvisionnements ; 2020 2021
Energies non renouvelables Energies renouvelables
s Energie non renouvelable  mmmm Energie combustible renouvelable (biogaz)
des parties privatives mmmm Electricité renouvelable achetée auprés de
non maitrisées par lcade fournisseurs d'énergie (garanties d'origine)
re]to(ri]ecsolnn:rrgleélslbles mmmm flectricité nationale renouvelable
L résiduelle (hors garanties d'origine)
mmm Energie non renouvelable Réseaux urbains issus de sources

des parties communes renouvelables

maitrisées par Icade P .
P mmmm Electricité renouvelable produite

sur site (photovoltaique)

(1) Réglementation francaise, applicable aux béatiments tertiaires existants de plus de 1000 m?, contraignant bailleurs et preneurs a s'engager mutuellement dans une
trajectoire de sobriété énergétique et carbone alignée sur la Stratégie nationale bas-carbone de la France avec comme objectif une réduction des consommations
d’énergie finale de - 40 % & 2030, - 50 % & 2040 et - 60 % & 2050 par rapport a 2010. La premiére échéance de collecte de données est fixée au 30 septembre 2022.
Source : https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000038812251.

Cette donnée a été calculée selon une méthodologie dite « market-based » en conformité avec le GHG Protocol qui recommande deux types de calcul
(« market-based » et « location-based ») et en ligne avec les pratiques de marché, en majorité établies en « market-based ». Le calcul du mix renouvelable en
« location-based » se compose de la part renouvelable des consommations de réseaux urbains auxquels les batiments d’lcade sont reliés (8 320 MWh soit
29 % de la consommation d’énergie des réseaux) et de la production d’énergie renouvelable autoconsommée (photovoltaique) (651 MWh soit moins de
1 % de I'électricité consommée) et de la part d'énergie renouvelable du mix électrique francais (33 733 MWh pour Icade). La part d’énergie renouvelable en
« location-based » est de 23 % en 2021. La méthode « market-based » prend en compte en plus l'achat des garanties d’origine pour I'électricité (62 147 MWh,
soit47 % de la consommation d'électricité en 2021) et pour le gaz (25 281 MWh, soit 97 % de la consommation de gaz en 2021), et la part du mix résiduel francais
hors garanties d’origine a la place de I'énergie renouvelable du mix électrique francais global utilisée en « location-based » (8 593 MWh pour Icade).
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O la rénovation des actifs et I'efficacité énergétique des
équipements : rénovations lourdes, remplacement des équipements
de chaud et froid ou de traitement d'air par des équipements plus
performants, généralisation des LED (sur 80 % du patrimoine) ;

O les arbitrages et acquisitions : Icade intégre dans le cadre des
décisions d'acquisitions et d'investissement une évaluation de la
performance énergie et carbone des actifs, ainsi qu'un plan de
rénovation pour réduire leur intensité carbone le cas échéant ;

O le pipeline de développement : les nouveaux développements
contribueront a laréduction de I'empreinte carbone de la Fonciére
Tertiaire, ceux-ci pouvant atteindre une intensité carbone jusqu’a
80 % inférieure a la moyenne du parc existant d'lcade.

Ces investissements sont associés a des services innovants afin
d'accompagpner les locataires dans |'optimisation de leur performance
environnementale :

O mise en place des comités bail vert : assortis de plans d'action et
d’'objectifs, ces comités permettent d'impliquer les locataires dans
I'amélioration de la performance environnementale des batiments
par une optimisation de l'usage et de I'exploitation (voir § 3.4 pour
plus de détails);

O création d'un nouveau « bail engagé climat » : afin de coordonner
ses actions de lutte contre le changement climatique avec celles
de ses clients, Icade leur propose un bail intégrant des objectifs
climatiques alignés sur I'’Accord de Paris. Celui-ci s'appuie sur le
suivi d'indicateurs de performance et de plan d'actions précis et
inclura une contribution complémentaire permettant de financer
des « puits carbone » ;

O mutualisation des achats d’énergie et approvisionnement
en énergies renouvelables responsables : pour permettre a
ses clients de maitriser leurs co(ts et de réduire leur empreinte
carbone, Icade leur proposera des achats groupés d'énergie ainsi
qu'un accompagnement pour sélectionner des offres d'énergies
renouvelables responsables, locales et tracables.

CONSOMMATION D’ENERGIE ET EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE DES BUREAUX ET PARCS D'AFFAIRES
(en kWh,_,/m?/an corrigé DJU pour I'énergie et en kg CO, ég/m?/an pour le carbone)
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La consommation d'énergie est en baisse de 24 % et 'intensité carbone
baisse de 30 % entre 2015 et 2021, en ligne avec les objectifs 2025.

L'augmentation en 2021 par rapport a 2020 est en grande partie due a
I'augmentation du taux d’occupation des bureaux (moins de périodes
de confinement qu'en 2020) ainsi qu'a la hausse de la consommation
liée ala ventilation pour répondre aux préoccupations sanitaires. Elle est

néanmoins atténuée par les développements et rénovations entrées en
patrimoine en 2021 dont la performance est meilleure que lamoyenne
des actifs, et par les mesures d'efficacité énergétique qui ont continué
d’étre déployées cette année.

Pour plus de détails, voir § 6.2 « Tableaux des indicateurs environnement
du péle Fonciére Tertiaire — format EPRA ».
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Pdle Fonciére Santé : engagée en faveur du bas carbone

En 2021, Icade Santé a défini la trajectoire de réduction de I'intensité carbone de son patrimoine en France et pris I'engagement de réduire celle-ci
de 37 % entre 2019 et 2030, en ligne avec une trajectoire 1,5 °C. Elle établira des objectifs bas carbone spécifiques pour ses actifs situés hors de
France d'ici fin 2022.

OBJECTIF DE REDUCTION CARBONE DU POLE FONCIERE SANTE EN FRANCE (en kg CO, ég/m?/an)
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Pour construire cette trajectoire, Icade Santé a identifié différents leviers
d'action et modélisé leur impact, illustrés par le schéma ci-dessous.
Icade Santé est notamment responsable d'une partie des travaux sur le
clos-couvert et a ainsi défini un plan d'actions volontariste associé a un
budget estimé de 40 a 50 millions d'euros pour la période 2022-2026.

Celui-ci permettra de financer des audits énergétiques et des travaux
d'amélioration de la performance énergétique de I'enveloppe des
batiments, notamment |'isolation des toitures et des murs extérieurs
et le remplacement des menuiseries.

EMISSIONS DE CO, DU PATRIMOINE SANTE EN FRANCE ET LEVIERS D'’AMELIORATION (en kg CO, ég/m?/an)
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Sur la base des baux conclus par Icade Santé, la responsabilité en matiére
de réduction de I'empreinte carbone des immeubles est également
partagée avec les exploitants, qui ont un réle majeur a jouer dans

le respect des objectifs définis par la réglementation francaise, via
notamment la mise en place d'équipements moins énergivores et
I'utilisation de sources d’'énergie moins carbonées.

(1) Dans le cadre de la définition de sa trajectoire & 2030, la Fonciére Santé a recalculé I'intensité carbone 2019 de son patrimoine en France en étendant a
posteriori ses données aux Ehpad et en estimant les données de consommation d’énergie pour les actifs pour lesquels les données étaient indisponibles.
Les Ehpad ayant une intensité carbone plus basse en moyenne que le reste du patrimoine, I'impact est une baisse de l'intensité carbone de I'année de
référence 2019 : de 37 kg CO, ég/m?/an (donnée publiée dans le document d’enregistrement universel 2019) & 36 kg CO, ég/m?/an.
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Icade Santé accompagne ses locataires par la mise a disposition de
reportings sur la performance énergétique et carbone des établissements
(pour 90 % des surfaces en Europe), l'organisation de comités RSE
permettant de co-construire des plans d'action et la mise a disposition de
I'expertise d'lcade Santé concernant la performance carbone et le suivi
desréglementations, notamment le dispositif éco-énergie tertiaire. Elle
va également proposer a ses exploitants des « baux engagés climat »
avec des objectifs climatiques partagés et alignés sur |’Accord de Paris.

La dynamique insufflée par la réalisation des travaux sur I'enveloppe
des batiments et l'accompagnement d’lcade Santé sur la performance

énergétique des actifs au global permettra de coordonner les actions
d'lcade Santé et des exploitants en faveur de la rénovation énergétique
des actifs dans les années a venir.

Enfin, un autre levier d'amélioration de la trajectoire carbone d'Icade
Santé est la labellisation E+C- d'opérations pilotes. C'est par exemple
le cas de I'opération de Bellerive-sur-Allier, un Ehpad visant le niveau
E3C1. Icade Santé s'engage également a systématiser les certifications
environnementales avec un niveau minimum (HQE Trés bon, BREEAM
Very Good, LEED Silver, DGNB Silver) pour toutes les nouvelles opérations
de plus de 4 000 m2.

CONSOMMATION D’ENERGIE ET EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE DU POLE FONCIERE SANTE EN EUROPE

(en kWh,/m?/an corrigé DJU et en kg CO, éq/m?/an, a périmetre constant)
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Pour I'ensemble de son patrimoine européen couvert (soit 90 % du patrimoine) et a périmétre constant, I'intensité carbone de la Fonciére Santé a
diminué de 2 % entre 2019 et 2021.

Pour plus de détails sur les indicateurs environnementaux du pdle Fonciére Santé, voir § 6.4 « Tableaux des indicateurs environnement du péle

Fonciére Santé — format EPRA ».

21.3. Mise en place d'un fonds climat pour

accélérer la transition bas-carbone d’lcade

Icade a créé son premier fonds climat en 2021, doté de 3,5 millions
d’euros, pour financer les actions suivantes :

O péle Promotion : innovations bas-carbone reproductibles et études
de solutions standardisées par territoire. Par exemple, le fonds a
financé l'avis technique relatif aux facades minérales sur support
bois et la validation incendie spécifique du parking silo en bois-
béton du projet Woodstone a Bordeaux (33), ce qui permettra de
les répliquer sur d'autres immeubles ;

O péle Fonciére Tertiaire : accélération des solutions bas-carbone
sur les batiments existants et les nouveaux développements et
investissement dans des puits carbone en France (voir § 2.1.4
ci-dessous) ;

O péle Fonciére Santé : études pour améliorer la performance
énergétique des batiments et renforcement de I'accompagnement
des établissements de santé.

Un comité de pilotage dédié au fonds climat a été créé pour arbitrer
I'allocation des fonds. Il est composé de représentants des métiers, de
la direction RSE & innovation et de la direction finances.

21.4. Compenser les émissions résiduelles

et contribuer a la neutralité carbone
francaise

Icade considére que la compensation est le dernier levier actionné aprées
les efforts de réduction de carbone sur ses activités. Dans le respect
de ce positionnement exigeant, elle a mis en place un mécanisme de
contribution ala neutralité carbone qui couvre uniquement ses activités
déja alignées sur une trajectoire 1,5 °C. Les projets de compensation
sélectionnés par Icade sont adossés a des standards fiables (VERRA,
Gold Standard, label Bas Carbone francais), et développés par des
partenaires rigoureusement choisis. Ces projets locaux comportent
également des bénéfices sociaux et environnementaux additionnels.

Anticipant le temps de mise en ceuvre et d'arrivée a maturité des
projets de compensation carbone, Icade a investi dés 2019 a hauteur
des émissions résiduelles calculées jusqu’en 2025 de son activité
Fonciére Tertiaire, soit 92 000 tonnes de CO,. Suite a un appel d'offres,
Icade a choisi des projets forestiers et agricoles qui respectent les
méthodologies du label Bas Carbone francais et qui sont réalisés par
trois partenaires privilégiés : STOCK, issue du start-up studio Urban
Odyssey d'lcade, La Société Forestiére, filiale de la Caisse des dépéts,
et Alliance Foréts Bois, premiére coopérative forestiere de France. Les
émissions compensées ne sont jamais déduites du bilan carbone d'lcade.
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2.1.5.

La nécessaire adaptation au changement climatique

Icade tient compte des risques physiques du changement climatique — événements extrémes ou récurrents — pouvant nuire a ses activités et les
envisage comme une opportunité de renforcer la résilience et le confort de ses batiments. Elle participe a plusieurs initiatives de place, telles que le
répertoire de solutions d’adaptation de I'’Agence parisienne du climat et le développement de |'outil Bat-ADAPT de I'Observatoire de |'immobilier

durable (OID) a l'international.

ENGAGEMENTS RESULTATS COMMENTAIRES

POLE FONCIERE TERTIAIRE :

solutions de résilience au changement climatique
et intégrer une évaluation des risques climatiques
dans la politique d'acquisition des actifs d'ici a 2022.

o Adapter graduellement le patrimoine avec des N E R

POLE FONCIERE SANTE :

o Mesurer la vulnérabilité face au changement
climatique de 100 % du patrimoine et des nouveaux
investissements a partir de 2021 en France et 2023
a l'international.

climatiques, en priorité les risques liés aux inondations
et submersions d'ici 2030.

e Adapter 100 % des actifs les plus exposés aux risques . E .

Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint

Pdle Promotion

Attachée a développer de nouveaux actifs résilients, Icade a notamment
contribué aux réflexions sur le volet résilience du référentiel NF. La
quasi-totalité (99 %) de ses opérations de logements sont certifiées
NF Habitat/Logement et NF HQE, garantissant |'identification des
aléas, lamise en place de procédures et la mise a disposition d'un livret
d'informations aux acquéreurs.

Pdle Fonciére Tertiaire

Le péle Fonciére Tertiaire a réalisé conjointement avec le péle Fonciére
Santé une évaluation de la vulnérabilité de son patrimoine aux risques
physiques du changement climatique en utilisant I'outil de cartographie
Bat-ADAPT de I'OID. Les aléas climatiques majeurs identifiés sont les
vagues de chaleur, la sécheresse, 'augmentation des températures
moyennes, les inondations et submersions ainsi que le retrait-gonflement
des argiles. Les actions déja mises en ceuvre ont été répertoriées pour
en déduire les risques nets. Un travail d'identification de solutions
d'adaptation a été réalisé pour pouvoir les inclure dans les programmes
de travaux. A titre d'exemple, Icade a installé sur le Parc des Portes
de Paris une forét urbaine de 1 000 arbres qui permettra de créer un

@ Objectif en cours de réalisation

POLE FONCIERE TERTIAIRE :

e Une analyse des risques physiques liés au changement climatique a
été menée sur I'ensemble du patrimoine. Les actions mises en ceuvre
sur les batiments existants ont été répertoriées et un benchmark
recensant différentes solutions d'adaptation a été réalisé pour
une intégration dans les plans d’investissement a partir de 2022.

POLE FONCIERE SANTE :

e En 2021, Icade Santé a mesuré la vulnérabilité de I'ensemble de ses
actifs et acquisitions en France. Elle s’engage a réaliser ce travail
sur son patrimoine localisé a I'international d'ici 2023.

e Les travaux associés sont en cours d'identification.

@ Objectif non atteint

espace ombragé et rafraichi grace a |'évapotranspiration des plantes.
Des modules « bocage urbain » de Vertuo complétent ce dispositif.
Enfin, le pdle Fonciére Tertiaire prévoit d'intégrer la dimension de
la résilience climatique dans ses appels d'offres fournisseurs et d'ici
a 2022, les acquisitions d'actifs feront I'objet d'une évaluation des
risques climatiques.

Péle Fonciére Santé

Icade Santé a prolongé en 2021 son évaluation de la vulnérabilité de
son patrimoine aux risques physiques du changement climatique a
I"échelle francaise. Elle réalise désormais systématiquement cette
analyse lors des acquisitions. Lorsque le risque est jugé important, elle
peut compléter cette évaluation avec un audit détaillé modélisantsurle
projet et le territoire I'évolution du changement climatique, comme cela
a été fait sur une opération d'investissement en 2021. Elle s'engage a
étendre ces analyses a partir de 2023 a I'international. Les aléas majeurs
identifiés concernent les vagues de chaleur du fait de I'état particulier
de fragilité des occupants et la sécheresse ainsi que les inondations
et les submersions. Icade Santé s'engage a adapter I'ensemble de ses
actifs a plus fort risque d'ici a 2030.
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Comme en témoigne l'actualité internationale (Congrés mondial de I'UICN®, COP 15 sur la biodiversité @, création de la TNFD @), et réglementaire
(lois « énergie climat » et « climat et résilience »), la lutte contre la dégradation de la biodiversité est un enjeu majeur pour les acteurs de la ville.
Signataire d'« Entreprises engagées pour la nature — Act4Nature France » et membre du Forum TNFD, Icade a placé la préservation de la biodiversité
parmi ses cing enjeux RSE prioritaires. Son plan d'action se décline en trois axes : réintégrer la nature en ville, développer la biodiversité positive,
restaurer les écosystémes les plus fragiles.

ENGAGEMENTS RESULTATS

POLE FONCIERE TERTIAIRE : POLE FONCIERE TERTIAIRE :

e Maintenir 100 % des parcs d‘affaires en biodiversité
positive entre 2020 et 2022.

e 100 % des parcs d'affaires sont en biodiversité positive depuis 2019.

e Maintenir 100 % des parcs couverts par le label
EcoJardin d'ici & 2022.

e 100 % des parcs disposant d’espaces verts sont couverts par le
label EcoJardin depuis 2017.
POLES FONCIERE TERTIAIRE ET FONCIERE SANTE : POLES FONCIERE TERTIAIRE ET FONCIERE SANTE :

e Financer larestauration et I'entretien de 1 m?d’espace
naturel pour 1 m? artificialisé par les Fonciéres dans

® 100 % des surfaces artificialisées en France par la Fonciére Santé et
la Fonciére Tertiaire dans le cadre du développement de nouvelles
opérations ont fait I'objet de la restauration d'une surface équivalente
d’espace naturel en partenariat avec Nature 2050. Icade Santé
s'engage a étendre le périmétre de cet engagement a I'Europe a
partir de 2022.

le cadre du développement de nouvelles opérations
dés 2019 en France.

POLE PROMOTION : POLE PROMOTION :

e Atteindre 25 % des nouvelles constructions en e L'objectif a été atteint avec 46 % de nouvelles constructions en

biodiversité positive des 2020. biodiversité positive en 2021.

Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint @ Objectif en cours de réalisation @ Objectif non atteint

Tout au long du cycle de vie du batiment, Icade s'attache a éviter, réduire
sesimpacts et restaurer la biodiversité. D'un point de vue opérationnel,

2.21. Impacts d'lcade sur la biodiversité

Les principaux services écosystémiques dont dépend l'activité d'lcade
sont: larégulation du climat et des risques naturels, I'approvisionnement
en ressources naturelles (matériaux et eau douce), et les services
culturels qui ont un impact sur le bien-étre des occupants et donc sur
lavaleur d’'usage des actifs. Les principaux impacts de ses activités sur la
biodiversité sont la dégradation des habitats naturels via I'artificialisation
et I'imperméabilisation des sols et le changement climatique. Les
impacts secondaires potentiels sont la pollution (de I'eau, des sols,
lumineuse ou sonore) et la propagation d'espéces invasives. Enfin, les
activités d'lcade ont un impact limité sur la surexploitation des espéces.

le Groupe a créé un catalogue de solutions en faveur de la biodiversité
quisont déployées sur les opérations existantes et en développement.

Icade s'appuie également sur les labels et les outils de mesure existants et
participe aleur évolution. Elle est, par exemple, membre du Club Business
for Positive Biodiversity (B4B+) piloté par CDC Biodiversité, qui a mis au
point en 2020 le Global Biodiversity Score (GBS), indicateur universel
d'impact sur la biodiversité, en collaboration avec des entreprises,
des associations et des chercheurs. Cet indicateur viendra enrichir les
évaluations d'Icade relatives a son impact sur la biodiversité.

(1) UICN : Union internationale pour la conservation de la nature. Organisation non gouvernementale consacrée a la conservation de la nature dont le congrés

mondial a eu lieu & Marseille entre le 3 et le 11 septembre 2021.
(2) Organisée entre le 11 et le 15 octobre 2021 et en avril 2022.

(3) TNFD : Taskforce on Nature-related Financial Disclosures. Sa mission est de proposer un cadre de reporting et de gestion des risques liés a I’évolution

de la nature.
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2.2.2.

Péle Fonciére Tertiaire

Promouvoir la biodiversité en ville

Pour évaluer la biodiversité positive, Icade a signé avec CDC Biodiversité
deés 2016 un contrat de performance biodiversité qui couvre I'ensemble
de ses parcs d'affaires. Ce dispositif d'évaluation, dont la méthodologie
et les résultats détaillés sont disponibles sur le site internet d'Icade,
vise a développer la nature en ville tout en améliorant la qualité de
vie des usagers des parcs. En 2021, 100 % des parcs d'affaires sont en
biodiversité positive, grace aux moyens mis en ceuvre : 0 % de produits
phytosanitaires et chimiques utilisés, plantations d'arbres et création de
zones arbustives sur les parcs, mise en place de milieux humides, etc.

Cette démarche est égalementreconnue par le label EcoJardin, attribué
a 100 % des parcs disposant d'espaces verts.

Pour améliorer encore son impact, Icade déploie différentes actions
et expérimentations sur :

O les habitats naturels : plantation d'une forét urbaine de 1000 arbres
sur le Parc des Portes de Paris en 2021 et installation d'un habitat multi-
espéces imprimé en 3D (le « Landboost ») sur le Parc d'Orly-Rungis ;

O les toitures végétalisées : |'étude « Un toit vert et solaire » portant
sur l'association optimisée de panneaux photovoltaiques a des
plantations, installés sur le toit de I'un des batiments du Parc d'Orly-
Rungis, a démarré en 2020 pour une durée de trois ans.

Par ailleurs, en 2021, le pdle Fonciére Tertiaire a lancé une étude sur
la « biodiversité grise " » pour mesurer |'impact de I'ensemble de sa
chaine de valeur sur la biodiversité et préparer des plans d'actions.

Pdle Promotion

Pour évaluer la biodiversité positive d'une opération, le péle Promotion
analyse I'amélioration du coefficient de biotope par surface @ entre la
phase d'avant et d’aprés projet gréce a un outil de diagnostic biodiversité.
En 2021, 46 % des nouvelles constructions affichaient une biodiversité
positive. Le pole Promotion déploie également le label BiodiverCity
sur une quinzaine d'opérations.

Dans le cadre de sa nouvelle offre immobiliere résidentielle
« Naturellement chez soi » qui intégre a la fois la notion de nature en
ville et les enjeux de revitalisation de la biodiversité urbaine, Icade
s'engage a mettre la nature au centre de ses projets. Elle s'appuie pour
cela sur deux nouveaux concepts...

O Jardins by Icade : en travaillant sur trois caractéristiques du jardin
telles que la création de lien social, la contemplation de la nature et
la promotion de la biodiversité, Icade a redéfini son approche des
espaces extérieurs. Elle souhaite favoriser le bien-étre et permettre
les rencontres tout en préservant |'intimité des habitants ;

O Symbiose by Icade : au travers de cette offre, Icade propose a ses
acquéreurs un accompagnement personnalisé dans la végétalisation
de leurs espaces extérieurs privatifs. Grace a un configurateur
numérique, ceux-ci peuvent choisir parmi une gamme de mobilier
d'extérieur et d'essences végétales adaptées au climat local ;

.. et a pris deux engagements associés a sa Raison d'étre :

O 1 arbre, 1 habitant : a partir de 2023, Icade s'engage a planter
un arbre pour chaque habitant sur I'ensemble de ses projets de
construction résidentielle ;

O Accés a un espace extérieur : a partir de 2023, Icade s'engage
a proposer a chaque acquéreur résidentiel I'accés a un espace
extérieur individuel ou partagé.

Enfin, au travers de ses projets d'aménagement urbain portés par
Synergies Urbaines, et de sa nouvelle offre AfterWork dédiée a la
restructuration et a la transformation des bureaux, Icade construit la ville
sur la ville et participe a l'atteinte de I'objectif de zéro artificialisation
nette de la France.

2.2.3. Protéger les espaces naturels

les plus fragiles

Au travers du programme Nature 2050, Icade s'est engagée depuis 2016
a contribuer de facon volontaire au financement de la restauration et
de lI'entretien de 1 m? d'espace naturel pour 1 m? de foncier artificialisé
pour les nouvelles constructions du péle Fonciére Santé en France et du
pdle Fonciere Tertiaire, jusqu’en 2050. De plus, I'agence régionale de
Marseille du péle Promotion s'est également engagée sur I'ensemble de
ses opérations pour la période 2019-2021. En 2021, 22 581 m? ont ainsi
été restaurés et entretenus gréce a la contribution d'lcade. Les projets
financés portent sur la protection des écosystémes marins et cotiers,
des zones humides, la transition agricole et forestiére, la mise en place
de continuité écologique et la promotion de la biodiversité en ville.

L'agence d'lcade Promotion d’Annecy a quant a elle mis en place
un partenariat avec la Ligue de protection des oiseaux pour réaliser
systématiquement des diagnostics biodiversité approfondis et mettre en
place des solutions adaptées permettant de favoriser de développement
de labiodiversité désla conception etjusqu’apreés la livraison (protection
des corridors, facilitation des conditions de nichage, etc.).

(1) Par analogie avec I'énergie grise, la biodiversité grise est le cumul des impacts positifs ou négatifs sur la biodiversité de I'ensemble du cycle de vie d'un

matériau ou d’un produit.

(2) Le coefficient de biotope par surface décrit la proportion entre toutes les surfaces favorables a la nature sur la parcelle (surfaces écoaménageables) et la

surface totale de la parcelle.
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En France, le secteur du batiment produit 42 millions de tonnes de déchets par an, majoritairement issus des opérations de déconstruction et dont
moins de 1 % estréemployé. Consciente de I'impact de ses activités sur l'utilisation des ressources naturelles et sur la production de déchets, Icade
ainclus I"économie circulaire dans ses cing enjeux RSE prioritaires.

ICADE : ICADE :

e Elaborer un catalogue de solutions en faveur du e En 2021, Icade a participé a I'élaboration d'un catalogue de solution
réemploi en 2021. en faveur du réemploi dans le cadre du « Booster du Réemploi ».

POLE FONCIERE TERTIAIRE : POLE FONCIERE TERTIAIRE :

® Recycler ouvaloriser 100 % des déchets d'exploitation e Lapartde déchets maitrisés recyclés ou valorisés est de 89 % en 2021.
maitrisés en 2020.

e Intégrer une démarche de réemploi pour les o Cet objectif a été atteint pour 2021.
rénovations supérieures a 1 000 m? a partir de 2021.

® La consommation d’'eau est en baisse de 36 % entre 2015 et 2021
et inférieure a 0,4 m*/m?/an depuis 2020.

o Atteindre une consommation d’eau inférieure a
0,4 m3/m?/an d'ici 8 2022, soit une réduction de 25 %
entre 2015 et 2022.

@

POLE FONCIERE SANTE : POLE FONCIERE SANTE :
e Proposer l'intégration d’'une démarche de réemploi NA ® Icade Santé n'aréalisé aucune restructuration supérieure a2 000 m?
pour les restructurations supérieures @ 2 000 m? & en 2021.

partir de 2021.

POLE PROMOTION : POLE PROMOTION :

e Intégrer une démarche de réemploi pour les ® 100 % des démolitions supérieures a 5 000 m? ont intégré une
démolitions supérieures a 5000 m? a partir de 2020. démarche de réemploi en 2021.

@ Mettre en ceuvre dans les opérations de logements @ Le catalogue de solutions d’amélioration de la gestion de I'eau a été
et les bureaux des solutions d'amélioration de la élaboré en 2019 et déployé sur 73 % des opérations de logements
gestion de I'eau chaque année d'ici a 2022. et de bureaux en 2021.

Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint é Objectif en cours de réalisation @ Objectif non atteint NA : non applicable

2.31. Reéduire, réutiliser, recycler et valoriser EVOLUTION DE LA PART DE DECHETS DES BUREAUX ET PARCS
les déchets tout au Iong de la chaine D’AFFAIRES MAITRISES RECYCLES OU VALORISES (en % de tonnes)
de valeur

Pour favoriser I'émergence d'une économie circulaire, Icade a créé 100% —

avec Egis en 2018 la société Cycle-Up, plateforme numérique dédiée 90% _| 89%

au réemploi des matériaux du batiment et de I'immobilier. Depuis sa

création, celle-ci a permis la réalisation de 451 transactions, correspondant 80% 77%

aplus de 650 tonnes de déchets évitées (dont 67 tonnes issues de projets 70% _| 155

menés par Icade), 4 499 tonnes de CO, évitées et généré une économie —=

de 6,1 millions d’euros pour les acheteurs. En 2020, Icade a rejoint le 60% 4%

« Booster du Réemploi™ » dont I'objectif est de créer une plateforme 509 |

de centralisation et de standardisation de I'expression de la demande 29

en matériaux de seconde vie. En 2021, elle a engagé quatre projets 40% 19 o

dans la démarche représentant au total plus de 150 000 m?. 309 | -

42 %

Pdle Fonciére Tertiaire 20% 1 XL

La Fonciére tertiaire identifie les sources de production de déchets 10% —

liées a son activité, définit pour chacune un plan d'action et pilote leur 0%

mode de traitement. 2020 2021

mmmm Pourcentage de déchets valorisés sous forme d'incinération
avec valorisation énergétique

mmmm Pourcentage de déchets valorisés sous forme de compostage
et/ou de méthanisation

mmmm Pourcentage de déchets valorisés sous forme de recyclage matiere

(1) https://boosterdureemploi.immo/.
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La part de déchets maftrisés recyclés ou valorisés a augmenté de 77 %
en 2020 a 89 % en 2021. Les déchets non encore valorisés concernent
principalement des actifs diffus dont les déchets sont collectés et traités
par les services communaux, pour lesquels Icade a moins de leviers
d'action. En 2021, Icade a poursuivi ses actions en collaboration avec
ses prestataires de gestion des déchets pour améliorer la qualité du
tri et la valorisation des déchets sur site :

O mise en place de centres de tri et de collecte au sein des
immeubles de bureaux et des parcs d'affaires :

Pour favoriser un bon niveau de collecte, de tri et de valorisation,
Icade concentre son action sur les cing flux de déchets principaux
(papier/carton, métal, plastique, verre, bois). Icade a créé une « éco-
base » sur le Parc d'Orly-Rungis et mis en place un contrat prévoyant
la valorisation des déchets a 100 % sur le Parc des Portes de Paris.
Pour aller plus loin elle diversifie la collecte a d'autres déchets
spécifiques (mégots, piles, jouets, etc.) en collaboration avec des
éco-organismes, des associations ou des entreprises spécialisées;

O accompagnement des locataires :

Icade co-construit avec eux, lors des comités bail vert, des plans
d'actions portant sur la création de points d'apport volontaire, la
réalisation de campagnes de sensibilisation, la mise en place de
dispositifs ludiques et des audits « zéro déchet ».

Icade encourage également le développement des filiéres de réemploi
lors des opérations de travaux de remise en état locatif, rénovation ou
démolition. En 2021, le péle Fonciere Tertiaire a atteint son objectif avec
la mise en place de démarches de réemploi pour 100 % des rénovations
de plus de 1 000 m? gréce a la réalisation de diagnostics ressources et
a son partenariat avec Cycle-Up.

Pdle Fonciére Santé

Compte tenu du fait que la Fonciére Santé ne participe pas a la gestion
opérationnelle des établissements de santé et en raison de la spécificité
des déchets médicaux et de leurs filiéres d'élimination, les indicateurs
de gestion des déchets d’exploitation ne sont pas suivis par lcade.

Les déchets issus des projets de développement sont gérés au travers
de lamise en application des référentiels de certification HQE, BREEAM
ou LEED.

Péle Promotion

La gestion des déchets de chantier est encadrée chez Icade Promotion
par le systeme de management de la qualité (voir § 2.4 pour plus de
détails). Cette démarche couvre en particulier les thématiques de
chantiers propres et de maftrise des risques opérationnels (sites et
sols pollués, santé et sécurité, etc.). Le pdle Promotion vise le niveau
« Trés performant » pour ses nouvelles constructions certifiées HQE
sur les cibles « Chantier a faible nuisance » et « Gestion des déchets
d‘activité ». Enfin, 100 % des démolitions de plus de 5000 m? integrent
une démarche de réemploi des matériaux déconstruits en 2021.

2.3.2.

De par leurs implantations géographiques, les activités d'lcade sont
peu contraintes quant aux enjeux d'usage de la ressource en eau. Pour
autant, Icade s'attache a mesurer et réduire son impact. Un catalogue
interne de solutions de gestion de |'eau a été élaboré. Il rassemble un
ensemble de bonnes pratiques et de retours d’expérience concernant
la gestion des eaux usées, la récupération des eaux pluviales et la
réduction des consommations. Ces solutions seront progressivement
déployées sur le patrimoine et les nouvelles opérations.

Réduire les consommations d’'eau

Pdle Fonciére Tertiaire

Différents outils de mesure et de pilotage sont mis en ceuvre sur le
patrimoine de lafonciére Tertiaire afin de limiter la consommation d'eau::

O gréce a la cartographie du réseau de distribution associée a des
relevés de consommation mensuels, lcade est en mesure d'assurer
une surveillance de |"état des équipements des immeubles de
bureaux. A fin 2021, un outil de suivi des consommations en temps

réel et d'alerte, permettant d'identifier plus rapidement les fuites,
a été déployé sur la moitié du patrimoine ;

O [l'installation de bassins de rétention sur certains parcs d'affaires
permet de limiter I'impact du rejet des eaux pluviales et la saturation
des stations d'épuration lors de fortes pluies. Sur ses nouveaux
projets et aménagements, Icade récupere les eaux de pluie pour
I'arrosage et les sanitaires, limite les arrosages automatiques et a
recours a des plantes peu consommatrices d'eau. Pour aller plus
loin, lasociété Vertuo, créé en 2018 dans le cadre du start-up studio
Urban Odyssey, a concu trois produits qui permettent de récupérer
les eaux de ruissellement pour alimenter des modules végétaux
ancrés dans le sol (Bocage Urbain), hors sols (Oasis Urbain) ou des
jardinieres (Lopin) ;

O leslocataires sontincités aux bonnes pratiques en matiére de gestion
de leur consommation d’eau (installation d'équipements sobres en
consommation, relevés de compteurs, nudges, etc.).

EVOLUTION DE LA CONSOMMATION D'EAU DES BUREAUX
ET PARCS D’AFFAIRES (en m®/m?/an)
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En 2021, on observe une baisse de la consommation d'eau de 36 % par
rapport a 2015 (en m3/m?/an). La stabilité entre 2020 et 2021 s'explique
par la hausse de |'occupation en 2021 (moins de périodes de confinement
qu'en 2020) compensée par I'entrée en patrimoine de développements
et rénovations dont la performance est meilleure que la moyenne des
actifs et la mise en place des mesures d'amélioration décrites ci-dessus.

Pour plus de détails sur les consommations d'eau et la production de
déchets, a périmétre total et a périmétre constant, voir § 6.2 « Tableaux
des indicateurs environnement du pdle Fonciére Tertiaire — format EPRA ».

Pdle Fonciére Santé

La consommation d’eau des exploitants de santé est en baisse de 4 %
entre 2019 et 2021 a périmeétre constant.

Pour plus de détails sur les consommations d'eau, a périmétre total et a
périmétre constant, voir § 6.4 « Tableaux des indicateurs environnement
du péle Fonciére Santé — format EPRA ».

Pble Promotion

La certification NF, généralisée a toutes les nouvelles constructions
d'lcade, comporte des exigences élevées en matiére de gestion de I'eau,
qu'il s'agisse des consommations d’eau en phase d’exploitation ou de
I'impact des projets en phase chantier. En 2021, 73 % des opérations de
logements et de bureaux ont mis en place des solutions additionnelles
de gestion de l'eau telles que celles proposées dans le catalogue de
solutions mis a disposition des directions techniques (dispositifs de
rétention ou d'infiltration, réutilisation d'eaux pluviales pour I'arrosage. ...
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Icade fait régulierement partie des entreprises pilotes qui testent les nouveaux référentiels de certification et de labellisation. Cela lui permet
d'anticiper les futures réglementations, de répondre aux attentes de ses clients et de leur garantir un niveau de performance environnementale

et sociale élevé.

POLE FONCIERE TERTIAIRE :

e Augmenter les surfaces de bureaux certifiés en
exploitation de + 5 % par an d'ici a 2022.

o Certifier ISO 14001 100 % des parcs d'affaires chaque
année.

POLE FONCIERE SANTE :

e Certifier 100 % des projets neufs dont la surface
est supérieure a 4 000 m? avec un niveau minimum
HQE trés bon, BREEAM Very good, LEED Silver ou
DGNB Silver.

POLE PROMOTION :

e Atteindre 100 % des bureaux et 35 % de logements
couverts par une certification environnementale
chaque année dés 2019.

Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint

2.41. Icade pionniére des nouvelles

certifications et labellisations

Icade expérimente en permanence de nouveaux standards, comme en
témoignent les projets pilotes menés ces derniéres années :

O en matiére de certifications et labels environnementaux :

— 2005:Icade estle premier acteur privé a obtenir la certification
HQE Tertiaire,

— 2009 : Icade fait partie des premiers acteurs privés a obtenir la
certification HQE Tertiaire exploitation,

— 2014 : obtention du label BiodiverCity,

— 2017 : le batiment de bureaux Thémis (Paris), figure parmi les
premiéres opérations tertiaires dotées de la certification BBCA
(batiment bas carbone) et du label d'Etat E+C- (énergie positive
et réduction carbone), au niveau E2C2, label qui préfigure la
future réglementation environnementale,

— 2021 : Icade fait partie des premiers acteurs privés a s'engager
dans lalabellisation E+C- de construction d'immeubles de santé ;

O en matiére de certifications et labels sur les sujets de connectivité,
de bien-étre et de confort :

— 2017 : le batiment Sky 56, a Lyon, est labellisé Well. Open, le
siege social d'lcade devient opération pilote du label R2S (Ready
to Service) et la tour PB5 a la Défense obtient |'un des premiers
labels WiredScore en France, au niveau gold,

— 2018 : Open, le siége social d'lcade, est le premier batiment
certifié OsmoZ par Certivéa.

@ Objectif en cours de réalisation

POLE FONCIERE TERTIAIRE :

e Les surfaces de bureaux certifiés en exploitation ont augmenté de
6 % en 2021 vs 2020 a périmetre constant.

e 100 % des parcs d'affaires sont certifiés ISO 14001 depuis 2016.

POLE FONCIERE SANTE :

e En 2021, 100 % des projets de plus de 4000 m? sont certifiés avec
un niveau minimal.

POLE PROMOTION :

e En 2021, 83 % des bureaux et 41 % des logements sont certifiés.

@ Objectif non atteint

Icade participe a la création de nouveaux labels. Elle a par exemple signé
en 2019 un partenariat avec |'entreprise Deyrolle pour la définition d'un
label « Nature Art Education », dans le cadre du projet « Quartier de
Gally » qui donnera jour a un ensemble immobilier mixte de 50 340 m?
a Versailles (78). Elle participe également aux travaux de refonte du
référentiel de certification HQE coordonnés par Certivéa pour le secteur
de la santé. Enfin, le Parc des Portes de Paris est devenu projet pilote
du label BiodiverCity Life en 2021.

2.4.2. Développement des certifications

environnementales des constructions
neuves et du parc existant

Péle Fonciére Tertiaire

Icade s'attache a généraliser les certifications environnementales
tant pour les actifs existants que ceux en développement. Les projets
d'acquisition et de cession sont également évalués en tenant compte de
leurs certifications et labels. Les surfaces certifiées en exploitation ont
augmenté de 6 % entre 2020 et 2021 (4 périmetre constant), dépassant
I'objectif de + 5 % par an. En 2021, 68 % du patrimoine est certifié
HQE et/ou BREEAM (construction et/ou exploitation), soit 554 921 m?
certifiés construction et 546 182 m? certifiés exploitation. De plus, 100 %
des parcs d'affaires d'lcade sont certifiés ISO 14001. Le pdle Fonciére
Tertiaire garantit ainsi la mise en place d'un systéme de management
environnemental de ses parcs et immeubles.
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EVOLUTION DES SURFACES DE BUREAUX ET PARCS D’'AFFAIRES
CERTIFIES HQE/BREEAM EXPLOITATION PAR NIVEAU
(en % des surfaces)
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44 %
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0% — —
2020 2021 2020 2021
HQE BREEAM
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Péle Fonciére Santé

En 2021, Icade Santé arenforcé I'objectif de certification environnementale
de ses projets de construction de plus de 4 000 m? en I"élargissant a
I'ensemble de ses pays d'implantation et en définissant un niveau
minimum a atteindre (HQE Trés bon, BREEAM Very good, LEED Silver et
DGNB Silver), objectif atteint en 2021. Atitre d'exemple, Icade Santé a
livré en 2021 une clinique de 6 250 m? a Grosseto (Residenza Il Poggione,
Toscane, Italie), certifiée LEED Silver notamment gréce a la mise en place
d'actions spécifiques pour le comptage des consommations d'énergie
et la réduction de la consommation d'eau intérieure et extérieure.

REPARTITION DES NIVEAUX DE CERTIFICATION
ENVIRONNEMENTALE DES PROJETS D'ICADE SANTE
EN EUROPE EN 2021

(en % des surfaces des projets certifiés)
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Péle Promotion

Depuis 2015, Icade Promotion a mis en place un systéme de management
responsable (SMR) certifié par Cerqual Qualitel Certification au plus
haut niveau d’exigence des référentiels NF Habitat, NF Habitat HQE
et NF Tertiaire HQE, pour I'ensemble de ses typologies d'immeubles
(logement et tertiaire) et de ses implantations géographiques. Cette
certification inscrit Icade Promotion dans une démarche d’amélioration
continue au service de ses clients grace a une organisation et un suivi des
projets optimisés et un haut niveau de qualité des batiments construits.

En 2021, 99 % des opérations de logements ont obtenu une
certification qualité NF, et 41 % ont obtenu une certification ou un
label environnemental (NF HQE et/ou Batiment Durable).

EVOLUTION DES CERTIFICATIONS DES OPERATIONS DE LOGEMENT
PAR TYPOLOGIE ET PAR NIVEAU
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Concernant les opérations de bureaux mises en chantier en 2021, 83 %
sont couvertes par une certification ou un label environnemental.

EVOLUTION DES CERTIFICATIONS DES BUREAUX
PAR TYPOLOGIE ET NIVEAU
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Les transports représentent un quart du bilan carbone moyen des Francais, dont les deux tiers pour la voiture. Icade s'attache a implanter ses
immeubles a proximité des réseaux de transport en commun et a développer des solutions de mobilité durable innovantes.

ENGAGEMENTS RESULTATS COMMENTAIRES

POLE FONCIERE TERTIAIRE : POLE FONCIERE TERTIAIRE :

e Equiper 100 % des parcs et bureaux avec des bornes e 100 % des parcs et bureaux sont équipés a fin 2021.
de charge pour véhicule électrique d'ici a 2019.

o Compléter les dispositifs de bornes de charge pour ® 92 % des parcs et bureaux sont équipés d'au moins une solution
véhicule électrique d’au moins une autre solution d’éco-mobilité complémentaire aux bornes de charge pour véhicule
d’éco-mobilité pour tous les parcs et bureaux d'ici électrique.
a2021.

POLE FONCIERE SANTE : POLE FONCIERE SANTE :

e Réaliser des audits de mobilité sur des cliniques en o2 e Les travaux concernant ce nouvel engagement commenceront en
France a partir de 2022. 2022, en concertation avec les exploitants.

POLE PROMOTION : POLE PROMOTION :

e Développer au moins 75 % des opérations a moins ® 93 % des opérations se situent a moins de cinq minutes a pied d'un
de cing minutes a pied d’un moyen de transport en moyen de transport en commun en 2021.

commun chaque année dés 2019.

e Intégrer systématiquement une offre de mobilité @ Un catalogue de solutions de mobilité durable a été élaboré en
durable a toutes les nouvelles opérations de bureaux 2019 et 100 % des opérations de bureaux et logement proposent
et logements d'ici a 2022. une solution en faveur de la mobilité durable en 2021.

Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint @ Objectif en cours de réalisation @ Objectif non atteint
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Péle Fonciére Tertiaire

Le pole Fonciére Tertiaire investit et développe des actifs proches
des transports en commun : 99 % de son patrimoine est situé a moins
de 400 métres des transports en commun (cing minutes de marche). |l
met également a disposition de ses locataires un large choix de modes
de transports alternatifs a la voiture individuelle incluant des navettes
¢électriques privatives terrestres ou fluviales, des vélos partagés, du
covoiturage ou des solutions de services partagés de stationnement
et de flottes de véhicules. Aumoins une de ces offres est proposée sur
92 % des surfaces des bureaux et parcs d'affaires, en plus des bornes de
charge pour véhicule électrique installées sur 100 % de son patrimoine.

Fin 2021, Icade a lancé la « Bycycle initiative, le Booster du Vélo | »
ouverte aux acteurs de I'immobilier tertiaire et résidentiel pour favoriser
le développement de I'usage du vélo pour les déplacements domicile-

SOLUTIONS D’ECO-MOBILITE DE LA FONCIERE TERTIAIRE
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travail. Lambition de cette initiative est d'améliorer I'accessibilité et la
qualité des parkings vélos et des services associés en travaillant avec
I'ensemble des parties prenantes (collectivités, fonciéres et promoteurs)
pour :

O assurer l'accessibilité des sites grace a des pistes cyclables sécurisées
et des transports en commun adaptés ;

O améliorer I'ergonomie (dimensionnement, systéme d'accroche...)
et la qualité (protection contre les intempéries, les incivilités...)
des locaux vélo ;

O proposer des services : douches, vestiaires, stations de gonflage,
conciergeries (acquisition ou emprunt d'accessoires, ateliers de
réparation, formations...).

100 %

92 %
58% |

Navettes Navettes
fluviales bus
électriques  électriques

Covoiturage

Local  Total solutions Bornes de
avélo  horsbornes charge pour

de charges  véhicule
pour véhicule  électrique
électrique

En 2021, les émissions de gaz a effet de serre liées aux transports utilisés par les usagers des parcs et bureaux s'élévent a 27 777 tonnes de CO,
(scope 3), en baisse de 9 % par rapport a 2020, ce qui s'explique par une plus grande proximité aux transports en commun des actifs acquis en

cours d'année par rapport aux actifs cédés.

Péle Fonciére Santé

Pour Icade Santé, I'accessibilité de ses établissements est un enjeu
tant sociétal qu'environnemental. Icade Santé se donne pour objectif
de réaliser dés 2022 des diagnostics mobilité sur quelques cliniques
afin d'analyser I'organisation des déplacements des patients, des
visiteurs et des collaborateurs et d'identifier des pistes d'optimisation
a proposer aux exploitants.

Péle Promotion

Le pole Promotion privilégie les implantations proches des transports en
commun. En 2021, 93 % de ses opérations étaient ainsi situées a moins
de cing minutes de marche (400 métres) des transports en commun.

Depuis 2020, 100 % des opérations ont en outre mis en place au moins
une solution de mobilité durable que ce soit au niveau des quartiers
(voies douces, parkings partagés, etc.) ou des batiments (autopartage,
bornes de gonflage et d’entretien des vélos, etc.). Enfin 'usage du vélo
a été intégré au cahier des charges de la nouvelle offre immobiliere
résidentielle « Naturellement chez Soi ».
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3. Bien-étre des occupants, accompagnement
aux nouveaux usages et ancrage territorial

Icade a inscrit dans sa Raison d'étre son engagement a concevoir et construire des lieux inclusifs, mixtes et connectés. En contribuant au développement
économique, au renforcement du lien social et a I'amélioration de la qualité de vie au sein de ses territoires d'implantation, Icade ambitionne de
tracer la voie d'une transition juste, conjuguant impact social et environnemental.

Face al’évolution des besoins immobiliers, lcade s'engage aupres des collectivités locales et des acteurs des territoires en développant de nouvelles
offres en faveur des publics fragiles et des acteurs de I'économie sociale et solidaire, ainsi que par des actions philanthropiques.

ENGAGEMENTS RESULTATS

POLE FONCIERE TERTIAIRE :

e® Renforcer le nombre de partenariats locaux et 2.
solidaires sur les parcs d'affaires entre 2019 et 2022.

POLE FONCIERE SANTE :

® Accompagner le développement des infrastructures
de santé en France et Europe.

® Mettre en ceuvre une politique de mécénat autour
de lathématique « bien vivre dans les établissements
de santé » a partir de 2022.

@

POLE PROMOTION :

e Intégrer des clauses d’insertion pour 60 % des
chantiers ayant au moins un contrat de travaux d'un
montant supérieur a 4 millions d’euros dés 2021 et
favoriser I'emploi local.

Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint

3141.

Au cceur de I'héritage et de la Raison d'étre d'Icade, se trouvent les
questions du logement abordable, de |'acces a la propriété et de la
mixité sociale comme facteurs de la cohésion sociale.

Pdle Promotion

Le pdle Promotion s'attache a favoriser le lien social dans les quartiers
qu'il développe en intégrant des critéres de mixité sociale et d'usage
dans ses projets. Au sein d'lcade Promotion, Synergies Urbaines est
un acteur de laville inclusive, créatrice de valeur sociale, écologique et
économique, de I'échelle de l'immeuble a celle du quartier. Par exemple,
le projet « Nanterre partagé », a Nanterre (92) integre 260 logements
(dont 20 % a prix maitrisés), des résidences (habitat collectif, infirmiers
étudiants, etc.), un café participatif et une école Montessori.

@ Objectif en cours de réalisation

Engagement en faveur du logement abordable

POLE FONCIERE TERTIAIRE :

e 30 actions locales et solidaires ont été proposées aux locataires
des parcs d'affaires en 2021 vs 24 en 2020.

POLE FONCIERE SANTE :

e En 2021, les cliniques d’Icade Santé bénéficient a plus de 36 millions
de Frangais et les Ehpad a plus de 8 000 résidents en Europe.

e La politique de mécénat est en cours de définition.

POLE PROMOTION :

e En 2021, Icade Promotion a élargi le champ d’application de
son engagement concernant |'insertion (ses chantiers de plus
de 20 millions d’euros) pour favoriser le déploiement de cette
pratique a une plus grande échelle (ses chantiers ayant au moins
un contrat de travaux de plus de 4 millions d’euros). En 2021, 74 %
des chantiers significatifs ont intégré une clause d‘insertion et plus
de 75 % des achats du péle Promotion ont été réalisés aupres de
fournisseurs locaux.

@ Objectif non atteint

Pour favoriser I'accés a des logements abordables et de qualité, Icade
Promotion propose plusieurs dispositifs. Elle s'est ainsi associée en
2020 a Action Logement pour favoriser |'accés a la propriété des salariés
primo-accédants. En 2021, Icade Promotion a engagé sa premiére
opération en bail réel solidaire " sur la commune de Reignier-Esery
(74) en partenariat avec |'Etablissement public foncier de Haute-Savoie.
Sur cette opération de 63 logements, 17 seront proposés a un prix de
vente de 2800 €/m? en moyenne, soit environ 45 % en dessous du prix
du marché. Pour favoriser I'émergence de ce type de projets Icade
Promotion a annoncé fin 2021 la création d'« Icade Pierre Pour Tous »
son propre organisme foncier solidaire @.

(1) Le bail réel solidaire (BRS) est un contrat qui unit un OFS (organisme de foncier solidaire) et un preneur. L'OFS conserve la propriété du foncier, tandis que
le preneur détient la propriété du bien immobilier. Ce systéme permet de proposer des logements & des prix d‘acquisition moins élevés.

(2) Les OFSsont des organismes & but non lucratif, agréés par le préfet de région, ayant pour objet de détenir la propriété de terrains sur lesquels des logements
sont bétis, afin que ces derniers restent perpétuellement abordables et nettement inférieurs au prix du marché. Les propriétaires de ces logements ne
détiennent que des murs. s sont locataires du terrain et bénéficient du droit d’usage par le biais d’un bail emphytéotique rechargeable.
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En 2021, la répartition par typologie de client est équilibrée, les
acquéreurs de logements sociaux ou en accession représentent 37,2 %
des réservations.

REPARTITION DES RESERVATIONS PAR TYPOLOGIE
DE CLIENT EN 2021

Investisseurs institutionnels
Accédants sociaux (ESH) - bailleurs sociaux

17.3% 19,9 %

Investisseurs personnes Investisseurs

physiques institutionnels
22,5% 40,2 %
3.1.2. Des infrastructures de santé et des offres

d’hébergement inclusives

Péle Fonciére Santé

Pour répondre au besoin des opérateurs de santé d'externaliser leur
immobilier, lcade a créé en 2007 une Fonciére dédiée aux actifs de
santé. Sa mission est d’accompagner les exploitants de cliniques de
médecine et de chirurgie, de cliniques psychiatriques, de centres de
soins de suite et de réadaptation et d'Ehpad dans le financement de
leurs activités et la modernisation de leurs établissements. Grace a
ses partenariats immobiliers de long terme, Icade Santé participe au
développement de services de santé d'excellence et a la qualité des
soins aux personnes agées sur l'ensemble du territoire.

En 2021, environ 36 millions de personnes vivent dans des territoires de
santé ou sontimplantées des cliniques d'lcade Santé en France et plus
de 8 000 résidents sont accueillis au sein d'Ehpad propriétés d'lcade
Santé en Europe. Poursuivant sa stratégie de développement, Icade
Santé participe a l'atteinte des objectifs de développement durable
n° 3 « Bonne santé et bien-étre » et n° 10 « Inégalités réduites » en
France et en Europe.

Pdle Promotion

Présent depuis 1960 auprés des hépitaux publics et soutien opérationnel
d’'Icade Santé, Icade Promotion est aujourd’hui un acteur de référence
dans le domaine de la santé et du médico-social et un partenaire du
monde associatif, des grandes fondations, des mutuelles et des centres
hospitaliers.

Forte de son savoir-faire reconnu dans la création d'établissements
d'hébergement et de soins inclusifs, Icade Promotion propose des
solutions de logements alternatifs et complémentaires aux dispositifs
sociaux et médico-sociaux. L'objectif de son offre d'habitats inclusifs
est de permettre aux personnes en situation de handicap et aux seniors
de choisir leur lieu de vie selon leurs besoins et leurs envies dans un
environnement adapté et sécurisé : au sein d'un établissement spécialisé,
d’une colocation ou d'un logement plus autonome. Ces lieux inclusifs
congus autour d'un espace de rencontre et d'échange (commerces,
restaurants, « place du village ») associent plusieurs types de logements
complémentaires (logements sociaux ou en accession, résidences senior
et étudiante, Ehpad, péle médical...). La mutualisation des espaces, des
services et des personnels permet d'optimiser les colts de construction
et de fonctionnement et de créer du lien social entre les résidents.

Le projet de Laloubére (65) est un exemple de projet d’ensemble innovant
mettant en avant l'intergénérationnel, l'inclusion et la mixité sociale.
La programmation prévoit la création d'un projet mixte incluant des
logements pour seniors, des logements pour personnes handicapées
vieillissantes et travailleurs handicapés psychiques et des logements
pour personnes en situation de handicap moteur.

3.1.3. Développement économique

des territoires

Acteur de la ville et des territoires, Icade participe également a leur
développement économique et social. Au-dela de ses investissements
financiers, le Groupe concentre son action auprés des territoires sur
deux grands axes :

O le soutien a I'emploi en concertation avec les acteurs locaux ;

O Vinclusion d'acteurs de I"économie sociale et solidaire (ESS) locaux
au sein de ses projets.

Concertation avec les acteurs locaux et soutien a I'emploi

Au coeur des territoires, Icade dialogue avec les collectivités et s'implique
aupres de diverses instances locales dédiées au développement
économique et social telles que I'’Association pour le développement
économique du poéle Orly-Rungis, I"Association des utilisateurs de
La Défense ou encore |'établissement public territorial de Plaine Commune
quiregroupe neuf communes, accueillant prés de la moitié des surfaces
des parcs d'affaires d'lcade, au nord de Paris. Plusieurs chartes ont été
signées avec cette communauté d'agglomération, portantsur I'économie
circulaire, le développement durable et I'insertion professionnelle.

Icade est également signataire du « Pacte avec les quartiers pour
toutes les entreprises » (Pagte) initié en 2018 par le Gouvernement. Ce
dispositif vise I'intégration de jeunes issus des quartiers prioritaires de
la ville par la sensibilisation, la formation et le recrutement (voir § 4.3.4
pour plus de détails).

Parmi les partenariats locaux mis en place, Icade s’engage
particulierement auprés des Chambres de Commerce et d’Industrie,
des comités d'emploi ou de structures d'accompagnement a la création
de PME et d'ETI comme « Entreprendre Val-de-Marne » et « Entreprendre
93 » pour soutenir la création d'activité et d'emplois sur ses territoires
d'implantation. Ainsi :

O Icade est partenaire, depuis 2010, du Club des jeunes talents et
copilote ce dispositif sur le territoire de Plaine Commune. Elle
organise des séances de coaching et des rencontres entre des
entreprises et des jeunes de Seine-Saint-Denis en recherche de
formation ou d’emploi. Ce programme a bénéficié a 327 jeunes
depuis 2010 et démontre sa pertinence puisque plus de 73 % des
participants ont trouvé un emploi en CDI, en CDD, ou ont bénéficié
d'une formation qualifiante ;

O Imagin'Office, qui gére les espaces de coworking d'lcade, met
a disposition de Solid'Office " cing postes de travail a un tarif
préférentiel depuis 2021. Plusieurs promotions de personnes en
recherche d’emploi ont ainsi profité d'ateliers de coaching et
d’activités organisées par |'association Cojob dont I'objectif est de
dynamiser la recherche d'emploi en rompant I'isolement.

(1) Créée en novembre 2015, Solid'Office est une association loi 1901, qui vise a donner accés a des espaces de coworking a moindre colt a des demandeurs

d’emploi.
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Inclusion d’acteurs de I'économie sociale et solidaire
(ESS) locaux au sein de ses projets

Pour contribuer au développement économique et social de ses zones
d'implantation, le péle Fonciére Tertiaire organise en partenariat avec des
associations et entreprises locales issues de I'ESS des actions solidaires
bénéficiant aux territoires et aux locataires de ses parcs d'affaires. En
2021, 30 actions locales et solidaires ont été organisées, dont notamment
des tournois sportifs en faveur de la lutte contre le cancer, des marchés
éthiques et responsables, des actions de sensibilisations a la RSE, au
« zéro déchet », etc.

Pour soutenir le développement des acteurs de I'ESS, le pole Promotion
a créé des outils facilitant leur identification afin de les inclure dans ses
opérations de travaux (annuaires régionaux, mini-forum de rencontre...)
et des formations dédiées.

Icade soutient également les emplois d'insertion dans ses contrats de
sous-traitance et s'engage a intégrer de facon volontaire des clauses
d'insertion pour au moins 60 % de ses chantiers ayant au moins un
contrat de travaux dont le montant est supérieur a 4 millions d’euros.

3.241.

Créée en 2015 et rattachée en 2020 a la directrice de la RSE et de
|'innovation, membre du comité exécutif d'lcade, la direction de
I'innovation est en charge de structurer la démarche innovation d’lcade.
Composée de quatre collaborateurs, elle est dotée d'un fonds de
1,7 million d’euros par an et accueille chaque année plusieurs jeunes
diplédmés au sein de I'lnnovation Graduate Program. En synergie avec
la politique RSE du Groupe, la démarche d'innovation cible trois enjeux
prioritaires : le bas carbone, la biodiversité et les nouveaux usages ; et
s'articule autour de deux axes :

Encourager l'innovation...

O I« Innovation Corporate » pour accompagner les métiers d'lcade a
innover dans leurs pratiques ;

O le « New Business », centré sur I'exploration de nouveaux marchés via
la création d'entreprises agiles, accompagnées par Urban Odyssey,
le start-up studio d'lcade.

Innovation Corporate

Pour faire évoluer ses processus et enrichir ses offres, Icade a créé un
écosystéme composé d'intrapreneurs, de start-up et d'acteurs de la
ville. Ce cadre favorable a I'expression et a I'émergence de nouvelles
idées est organisé en trois axes :

O développer la culture de l'innovation de I'ensemble des
collaborateurs : dispositifs de veille, conférences, ateliers métiers,
formations ;

O favoriserl'intrapreneuriat : depuis 2017, une vingtaine de projets ont
été soutenus et financés par le fonds d'innovation interne. Ils ont
permis de mener des expérimentations autour de la végétalisation
des espaces extérieurs, des batiments connectés, de la data science,
de la digitalisation des parcours clients, d’occupation temporaire
ou encore du coliving... En fonction de leur potentiel, ces projets
peuvent ensuite étre accompagnés au sein du start-up studio Urban
Odyssey pour accélérer leur développement (voir § « New Business »).
C'est le cas de la société Vertuo, éditeur de solutions urbaines de
revalorisation des eaux pluviales ;

O open innovation territoriale et académique : Icade anime un
écosysteme de partenaires pour enrichir sa vision de la ville de
demain. Quelques exemples : le Centre européen d’excellence
en biomimétisme de Senlis (Ceebios), la chaire Entrepreneuriat
Territoire Innovation de 'université Paris Panthéon Sorbonne... Au
niveau local, Icade mobilise ses parcs d'affaires et son expertise
d'aménageur pour conduire des expérimentations in situ.

(1) https://urbanodyssey.com/.

3.1.4.

En 2021, Icade a soutenu différentes organisations via des actions de
mécénat et sponsoring, autour du sport, de la culture ou de la solidarité,
a hauteur de 1 003 160 euros. Ainsi, lcade a notamment :

Les actions philanthropiques

O faitun don de 60000 euros al'Institut Pasteur au profit de la recherche
sur les vaccins contre le Covid-19 réalisée par I'Institut Pasteur dans
le cadre du RCF solidaire émis en 2020 ;

O poursuivi son engagement avec la jeune pongiste Prithika Pavade,
originaire de Saint-Denis, en vue de sa participation aux Jeux
olympiques de 2024 a Paris. Cet engagement est représentatif du
lien entre Icade et le territoire de Plaine Commune.

'agence d'Icade Promotion a La Réunion s'est également engagée en
tant que membre de la fondation Fond'Ker pour soutenir les jeunes
adultes en décrochage, les entrepreneurs, et les ainés isolés.

Pble Fonciére Santé

Icade Santé a pris I'engagement de mettre en ceuvre en 2022 une
politique de mécénat autour de la thématique du « bien vivre dans les
établissements de santé ».

« New Business » avec Urban Odyssey, le start-up studio
d’lcade

Créé en 2019 par Icade, en partenariat avec I'Incubateur HEC, le start-up
studio Urban Odyssey ™, hébergé a Station F, est dédié a la ville de
demain. Il a pour vocation d'industrialiser des offres innovantes en
créant des entreprises autonomes. Les projets qui integrent le start-up
studio bénéficient d'un triple appui : un investissement financier, un
impact business immédiat gréce a un acces unique aux activités d'lcade
ainsi que tout le savoir-faire et les ressources mises a disposition par
I'Incubateur HEC. En 2021, il accompagne onze projets de start-up et
spin-off, dont huitissus de I'intrapreneuriat, qui proposent des solutions :

O d'efficience carbone sur I'ensemble de la chaine de valeur :
conception, préfabrication et industrialisation de constructions
bas-carbone, récupération d'énergie sur les eaux grises, réemploi
et neutralité carbone des territoires ;

O répondant aux enjeux sociaux : coliving senior ou jeunes actifs.

3.2.2. ... pour contribuer a un immobilier

plus durable

Al'issue de cette démarche d'innovation, les nouvelles solutions sont
intégrées au processus ou aux offres d'lcade. En 2021, neuf projets
innovants ont ainsi été déclinés de maniére opérationnelle dans les
business. Les offres des start-up co-créées peuvent également se
diffuser a I'ensemble du secteur.

Pble Fonciére Tertiaire

Anticipant le développement du télétravail et du nomadisme, Icade
créait en 2020 « Imagin'Office », offre de tiers lieux complémentaire a
I'offre traditionnelle du péle Fonciére Tertiaire. Elle permet d'offrir des
solutions adaptées aux indépendants, aux entreprises de croissance
ou aux équipes projet grace a des espaces de travail modulables
et personnalisables réservés via des contrats flexibles. L'offre porte
une attention particuliére portée aux dimensions de confort, de
confidentialité, d'éco-responsabilité et une gamme compléte de services
associés. En 2021, six sites sont proposés, dont cing en lle-de-France
etun a Lyon, avec un objectif de déploiement d'une vingtaine de sites
en France a horizon 2025.

Le pole Fonciére Tertiaire a également refondu en 2021 son offre de
bureaux traditionnels autour d'un nouveau concept. Le « Bureau de
demain by Icade » offre des lieux spacieux et aérés et intégre des services
« sans contact ». Ce bureau répond aux enjeux environnementaux
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tant dans sa conception (empreinte carbone réduite, réemploi...) que
dans son exploitation (efficacité énergétique, mobilité douce...). Gréce
a ses aménagements conviviaux intégrant l'accés a la nature et a des
services numériques, il renforce les liens entre les collaborateurs. Enfin,
il offre plus de flexibilité contractuelle pour répondre ala transformation
rapide des modeéles économiques.

Pdle Fonciére Santé

Les établissements de santé évoluent selon les pratiques médicales et
les besoins en santé des territoires et des populations. La pandémie de
la Covid-19 a mis en exergue le besoin de flexibilité dans I'organisation
des locaux et des circulations. Icade Santé est en lien continu avec
ses opérateurs de santé afin de répondre a leurs nouveaux besoins,
tels que le raccourcissement des durées des séjours d'hospitalisation,
I'augmentation du niveau de technicité de leurs blocs opératoires ou
encore le développement des activités de médecine non chirurgicale.
Ils mettent au coeur de leurs réflexions l'usage du numérique et les
enjeux de confort pour les différents publics (patients, accompagnants,
personnel soignant, etc.). lcade Santé accompagne ses partenaires
dans la restructuration ou le développement de leurs établissements
pour les rendre plus adaptables aux nouveaux besoins et améliorer le
confort des patients, la qualité des parcours de soin et des nouvelles
activités médicales.

Par ailleurs, Icade continue a développer le projet Ambu’Stage, désormais
ASTAA. Cette application de géolocalisation permet notamment au
personnel soignant de suivre le patient dans sa prise en charge et
de localiser les équipements médicaux au sein de I'hépital, a partir

3.341.

d'un PC, d'une tablette ou d'un smartphone. Elle permet d'informer les
accompagnants de |'avancement de son parcours ambulatoire. Aprés un
premier test en conditions réelles sur la polyclinique de Reims-Bezannes
en 2018, I'équipe poursuitle développement de I'application et réfléchit
au développement d'une offre de service autour du « smart hospital ».

Pble Promotion

La crise sanitaire a mis en lumiére de maniére aigué I'importance pour
les citadins de la qualité des espaces de vie au sein de leur logement,
des espaces partagés et du lien avec les espaces extérieurs. Dans le
cadre du déploiement de la Raison d'étre d'lcade, le pdle Promotion
a redéfini courant 2020 son offre immobiliére en partenariat avec
les équipes du cabinet Nicolas Laisné Architectes pour intégrer ces
nouvelles aspirations. Appelée « Naturellement chez soi », cette offre
s'organise autour de deux piliers :

O «la Nature quifait du bien » : I'offre propose un panel de solutions
permettant aux résidents de vivre au contact de la nature (jardins,
terrasses communes, végétalisation des balcons.. ), dans le respect
des autres dimensions environnementales (réduire I'empreinte
carbone, favoriser le réemploi et les circuits courts, maitriser les
ressources en eau...) ;

O «le logement pour tous » : au travers de la personnalisation et
de la modularité des logements et des espaces de vie communs
ce logement dont la conception est tournée vers l'utilisateur vise
également a soutenir le développement de la mobilité douce.

Assurer le confort, la santé et la sécurité des occupants et des parties prenantes

La Raison d'étre inscrite en 2020 dans les statuts d'Icade exprime la nécessité pour le Groupe de contribuer au bien-étre et a la santé des habitants.
Icade met en place des actions concrétes et des indicateurs de mesure robustes pour répondre a ces enjeux.

ICADE :

e Elaborer un catalogue de solutions de mesure et
de pilotage de la qualité de I'air intérieur et enrichir
la communication avec les utilisateurs d'ici & 2020.

POLE FONCIERE TERTIAIRE :

® Mettre en ceuvre des campagnes d’analyse de la . i .

qualité de I'air sur les immeubles multilocataires de
plus de 15 000 m? d'ici 2022.

e Réaliser une cartographie de la qualité de I'air 2.
intérieur de 100 % du patrimoine contrélé d'ici a 2022.

POLE FONCIERE SANTE :

e Pour les opérations certifiées HQE de plus de
4 000 m?, garantir I'atteinte d'un niveau minimum
« performant » sur la cible relative a la qualité de
I"air intérieur du référentiel.

POLE PROMOTION :

@ Mettre en ceuvre des mesures d’amélioration de
la qualité de I'air intérieur sur au moins 75 % des
opérations de logements dés 2019.

Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint

@ Objectif en cours de réalisation

ICADE :
e Icade a mené une expérimentation de mesure de la qualité de I'air

intérieur avec Veolia dans le cadre de son partenariat avec Airparif @
et Airlab® et rédigé un catalogue de solutions dés 2019.

POLE FONCIERE TERTIAIRE :

o 100 % des immeubles multilocataires de plus de 15 000 m? ont
bénéficié d'une campagne d’analyse de la qualité de I'air en 2021.

e Un travail de définition méthodologique a été entrepris en 2021 et
la cartographie sera mise en place en 2022.

POLE FONCIERE SANTE :

e En 2021, Icade Santé a précisé et atteint son objectif sur la qualité
de l'air intérieur avec 100 % des projets y répondant.

POLE PROMOTION :

® 99 % des opérations de logements ont mis en ceuvre des mesures
d’amélioration de la qualité de I'air intérieur en 2021.

@ Objectif non atteint

(a) Airparif : association agréée par le ministére de la Transition écologique et solidaire pour la surveillance de la qualité de 'air en lle-de-France.
(b) Airlab : écosysteme d'acteurs mobilisés pour la recherche de solutions innovantes dans le domaine de la qualité de I'air dont Icade est membre fondateur.
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Péle Fonciére Tertiaire

La direction de la sécurité coordonne sur I'ensemble du patrimoine du
pole Fonciére Tertiaire le gardiennage et la gestion des systéemes de
sécurité incendie. Elle met en place des mesures de sécurité renforcées
pour lesimmeubles de grande hauteur et les actifs stratégiques les plus
exposés, et installe des dispositifs de vidéosurveillance sur tous les
parcs d'affaires. En plus des contréles réglementaires et des opérations
de contréle interne, un programme d'audit externe annuel a été mis
en place depuis 2017.

En outre, depuis plusieurs années, la majorité des actifs dont la
Fonciére Tertiaire contréle I'exploitation sont certifiés ISO 14001 ou
HQE Exploitation (72 % des actifs en 2021), ce qui implique la mise en
ceuvre de mesures pour garantir la santé et la sécurité des occupants.
Elles couvrent notamment la pollution (air, eau et sols), les incidents
d'exploitation (incendies, inondations, etc.), le confort (hygrothermique,
sonore et visuel), la gestion des situations d'urgence, I'accessibilité, etc.
Cette année, Icade arecensé 27 incidents relatifs a la santé et la sécurité.
Ils ont concerné principalement des pollutions environnementales
mineures, des épisodes de canicule et des accidents de personnes.
Ces incidents ont été sans impact majeur ni pour les locataires ni pour
I'entreprise. Le systéme de management piloté par l'ingénieur Hygiéne
Santé Environnement a permis de réagir rapidement des le début de la
crise sanitaire et d'adapter les procédures aux évolutions du protocole
national publié et régulierement mis a jour par le ministére du Travail
pour assurer la santé des salariés en entreprise. Les principales mesures
en place tout au long de I'année 2021 étaient : le port de masque, la
désinfection réguliére, le renouvellement de I'air et la distanciation
physique.

Le péle Fonciéere Tertiaire a poursuivi sa campagne d'analyse de la qualité
de l'air sur tous les immeubles multilocataires de plus de 15 000 m?
(100 % des immeubles concernés a fin 2021).

3.3.2.

Péle Fonciére Santé

Icade Santé porte une attention particuliére a la qualité des matériaux
mis en ceuvre dans ses projets de restructuration et de développement.
En 2021, elle a précisé son engagement sur la qualité de |'air et se
donne pour objectif d'atteindre au minimum le niveau « performant »
pour toutes ses opérations certifiées HQE sur la cible correspondante
du référentiel. Ce niveau minimal permet de garantir une ventilation
efficace et de maitriser les sources de pollution notamment via la mise
en ceuvre de matériaux faiblement émissifs.

Péle Promotion

La gestion des enjeux de sécurité au sein de |'activité de promotion porte
principalement sur la phase chantier (voir § 3.5 pour plus de détails).

Les bonnes pratiques de gestion des nuisances liées aux chantiers
pouvantimpacter les salariés des entreprises de travaux et les riverains
sont quant a elles définies dans la Charte « chantier propre » applicable
a tous les chantiers et font I'objet d'un contréle pour les opérations
certifié¢es HQE. Il s'agit du dialogue local avec les riverains, de la gestion
de lacirculation, de la gestion des déchets et des matiéres dangereuses,
de la prévention des pollutions, de la protection de la biodiversité et
de la maitrise des ressources en énergie et en eau.

Concernant la phase d'utilisation des logements, la certification NF
Habitat systématisée pour les opérations d’lcade Promotion, prévoit
de réduire les nuisances sonores grace a l'utilisation d'équipements
adaptés, d'une isolation renforcée et de matériaux absorbants. Icade
s'impose ainsi un seuil de confort acoustique tel que les nuisances
sonores soient deux fois moins fortes que les seuils réglementaires.
De plus, le péle promotion s'est engagé des 2019 a intégrer dés la
conception des mesures d'amélioration de la qualité de I'air sur au
moins 75 % de ses opérations de logements (99 % en 2021). Ces mesures
incluent notamment la vérification in situ de la bonne mise en ceuvre
et de l'efficacité des systémes de ventilation.

Développer des relations de confiance pour une meilleure satisfaction client

ENGAGEMENTS RESULTATS COMMENTAIRES

POLE FONCIERE TERTIAIRE :

e Maintenir 100 % des principaux parcs labellisés avec
le label privé « Parc d'excellence ».

d'étre, le pole Fonciére Tertiaire a pris un nouvel
engagement en 2021 : avoir un NPS en amélioration
les prochaines années.

e Dans le cadre du déploiement de la Raison ‘E’

POLE FONCIERE SANTE :

e Adapter I'offre immobiliére pour accompagner les
exploitants de cliniques dans I'amélioration de la
qualité des soins dés 2019.

® Mettre en ceuvre le référentiel issu de la Charte
pour la qualité de vie en Ehpad sur 100 % des
projets d'acquisition en France a partir de 2020 et &
I'international a partir de 2022.

POLE PROMOTION :

@ Avoirun Net Promoter Score (NPS) ala livraison positif
d'ici 2 2020 et en amélioration entre 2020 et 2022.

Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint

@ Objectif en cours de réalisation

POLE FONCIERE TERTIAIRE :

e 100 % des principaux parcs sont labellisés en 2021.

® Le NPS de la Fonciere Tertiaire est positif en 2021.

POLE FONCIERE SANTE :

@ Icade poursuit en 2021 le programme d’audits lancé en 2019 pour la
qualité des soins dans les cliniques en vue de proposer des solutions
d‘amélioration aux exploitants.

e La Charte a été finalisée en 2019 et le référentiel d’acquisition qui
y est lié a été mis en ceuvre sur 100 % des acquisitions réalisées en
France en 2021. Elle est en cours de déploiement a l'international.

POLE PROMOTION :

e Lindicateur de NPS est positif en 2021.

@ Objectif non atteint
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Péle Fonciére Tertiaire

Les parcs d'affaires d'lcade font I'objet d'une labellisation sur la qualité
de vie au travail et I'excellence RSE, appelée « Parc d'excellence ». Etabli
par un certificateur externe, ce label comprend 60 exigences et prés de
200 indicateurs de performance (espaces verts, connectivité, bien-étre,
etc.). Il couvre 100 % des principaux parcs d'affaires depuis 2018. Les
prestations proposées sur les parcs incluent des offres de restauration
variées, desjardins partagés, du covoiturage et l'organisation d'activités
ludiques collectives et d'événements réguliers favorisant notamment
la pratique du sport et le bien-étre.

Par ailleurs, les opérations d'aménagement des parcs se sont poursuivies
et ont permis de maintenir 100 % des parcs accessibles aux personnes
a mobilité réduite et malvoyantes.

En 2021, dans le cadre de son processus qualité, la direction de
I'expérience client a réalisé une enquéte de satisfaction aupres de
I'ensemble des locataires de la Fonciére Tertiaire. Avec un taux de
participation couvrant 45 % des loyers, cette enquéte fait ressortir un
NPS positif avec des clients particuliérement satisfaits de la qualité du
suivi des demandes et de I'engagement RSE d'Icade, en ligne avec les
enjeux qu'ils rencontrent.

Pdle Fonciére Santé

Partenaire des exploitants de santé, Icade Santé s'attache a investir dans
des établissements répondant aux meilleurs standards et a accompagner
les exploitants dans |'amélioration de la qualité des soins. Elle les
accompagne au travers de plusieurs dispositifs :

O Icade Santé a rédigé en 2019 en collaboration avec I'’Afnor " une
Charte pour la qualité de vie en Ehpad® qui énonce ses valeurs pour
ses investissements dans cette classe d'actifs et est accompagnée
d'un référentiel interne de plus d'une centaine de critéres relatifs
au bien-étre, au cadre de vie, a la sécurité et a l'accompagnement
des résidents. Ce référentiel est utilisé depuis 2020 dans le cadre
des audits d'acquisition en France et est en cours de déploiement
a l'international.

O Concernant les cliniques, Icade Santé propose depuis 2019 des
audits de sites dont I'objet est d'analyser I'adéquation du bati
aux nouvelles pratiques médicales. lls permettent d'identifier de
nouvelles solutions pour adapter I'immobilier en vue d'optimiser la
qualité de I'accueil et des soins ainsi que le bien-étre des patients
et des soignants.

Il 'est a noter enfin qu’lcade Santé cherche a établir un dialogue
stratégique avec ses partenaires exploitants au travers des comités
RSE & innovation, qui sont aussi un lieu d'échange sur les nouvelles
tendances liées au soin.

(1) Afnor : Association francaise de normalisation.

Péle Promotion

L'amélioration de la satisfaction client est un enjeu majeur pour Icade
Promotion. En 2021, le taux de recommandation des acquéreurs
résidentiels, mesuré par le NPS a la livraison, est a nouveau positif.

O Des processus de commercialisation et de marketing
responsables :

Icade Promotion s'assure d'une communication transparente vis-
a-vis de ses clients. Les projets de logement d’lcade Promotion
sont réalisés dans le cadre réglementaire francais des ventes en
état futur d'achévement (VEFA®), qui impose une correspondance
entre le projet livré et le contrat de réservation. En outre, les équipes
commerciales sont accompagnées a la gestion éthique des données
et alalutte anti-corruption (voir § 3.6 pour plus de détails). Elles sont
formées au conseil en matiére de financement et sont accréditées
« intermédiaires en opération bancaire et service de paiement »
(IOBSP). Enfin, leur rémunération variable dépend en partie de la
satisfaction client mesurée par le NPS a la signature.

O Un parcours client personnalisé...

Icade a concu un parcours client complet, ponctué de rencontres
physiques et virtuelles, pour ses clients acquéreurs résidentiels.
Selon les souhaits de chacun, celui-ci peut étre réalisé a 100 % en
digital et offre ainsi plus de flexibilité.

Dés la réservation, le site icade-immobilier.com propose des vues
2D et/ou 3D de la future résidence et du quartier, de réaliser des
visites virtuelles et de réserver les biens en ligne. Depuis 2020,
plus de 90 % des contrats de réservation sont ainsi signés en ligne.

Apres la signature du contrat, la plateforme digitale « Icade et
Moi » permet d'accompagner les acquéreurs a chaque étape de
leur projet et de les tenir informés réguliérement de I'avancement
du chantier. Les clients sont en relation avec les responsables de la
relation client qui seront leur contact référent jusqu’a la livraison. Le
configurateur 3D permet de faciliter les choix de personnalisation
de I'intérieur du logement, et pour les clients qui le souhaitent,
huit Icade Store — lieu hybride hébergeant un espace de vente et
d’'information et une bibliothéque de matériaux — ont été ouverts,
dont un a Paris et sept en région.

A la livraison, la levée des réserves se fait grace a une application
mobile.

O ... qui prépare a la vie en commun :

Pour aller plus loin, le réseau social privé « Icade et Nous », né de la
démarche d'innovation d’lcade, a été testé en 2021 avec les futurs
copropriétaires d'une résidence qui ont profité d'un parcours client
amélioré. En plus des échanges permis par cet espace, ils ont profité
d'ateliers participatifs de définition de l'usage des futurs espaces
communs. Ce parcours client complet a pour ambition d'étre déployé
sur plusieurs projets immobiliers.

(2) https://www.icade.fr/content/download/3674/file/charte-pour-la-qualit%C3%A9-de-vie-en-ehpad.pdf.

(3) Le cadre trés strict de la VEFA impose aux promoteurs de transmettre aux futurs acquéreurs dés la signature du contrat de vente une notice descriptive
présentant les modes constructifs employés, les matériaux utilisés pour I'ensemble des lots et les équipements installés, dans les parties privatives,
communes et extérieures de |'immeuble. A la livraison, le vendeur est tenu de garantir aux acquéreurs la correspondance entre le batiment livré et la notice
descriptive (garantie du parfait achévement), et la qualité du gros ceuvre pendant dix ans apreés la livraison (garantie décennale).



https://www.icade.fr/content/download/3674/file/charte-pour-la-qualit%C3%A9-de-vie-en-ehpad.pdf.

RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE
Bien-8tre des occupants, accompagnement aux nouveaux usages et ancrage territorial

3.3.3. Déployer le numérique au service de la performance et de I'expérience utilisateur

POLE FONCIERE TERTIAIRE : POLE FONCIERE TERTIAIRE :
e Déployer I'« e-annexe » sur 90 % des baux des NA e Aprés la signature d'une premiére e-annexe en 2020, un travail de
nouveaux immeubles a partir de 2020. refonte du document a été estimé nécessaire en 2021 pour intégrer

de nouveaux enjeux. Dans |'attente de la finalisation, aucune nouvelle
e-annexe n'a été signée.

POLE FONCIERE SANTE : POLE FONCIERE SANTE :

e Développer 70 % des nouveaux projets supérieurs a N e En 2021, 73 % des projets significatifs d’lcade Santé en France ont
4000 m? en BIM en France a partir de 2022. été développés en BIM.

POLE PROMOTION : POLE PROMOTION :

® Proposer 100 % de logements connectés ou e 100 % des logements sont connectés ou communicants en 2021.

communicants en 2019.
e Développer 100 % de nouveaux projets de bureaux N ® 45 % des projets de bureaux et logements ont été développés en
et logements en BIM en 2022. BIM en 2021.

Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint @ Objectif en cours de réalisation @ Objectif non atteint NA : non applicable

Membre d'honneur de la Smart Building Alliance (SBA) réunissant O Cybersécurité et gestion éthique des données :

460 acteurs autour des enjeux de la ville de demain, Icade fait des
outils digitaux des leviers de transformation :

O Conception, réalisation et exploitation : le Building Information
Modeling (BIM), un outil au service de la ville durable :

Dés 2019, Icade a défini sa Charte BIM™, commune a I'ensemble
de ses métiers. En 2020, elle a élaboré des guides et procédures
associés et elle a déployé, en 2021, une plateforme SaaS pour
accompagner la systématisation du BIM dans ses nouveaux projets
immobiliers. Le déploiement de cet outil permet de fluidifier les
échanges d'information entre acteurs et d'optimiser les ressources
utilisées et I'impact carbone en phase de construction et d'usage.
Il est accompagné de formations a destination des équipes
opérationnelles. Plusieurs opérations des Fonciéres ont déja mis
en ceuvre le BIM dont certaines I'utilisent en phase d'exploitation
et 45 % des opérations de construction neuve ont été développées
en BIM en 2021.

O Des batiments connectés :

Conformément a la réglementation, Icade Promotion garantit a
tous les acquéreurs de logement le raccordement a la fibre optique
et I'Internet a trés haut débit dés leur entrée dans le logement.
Pour certaines offres, un pack domotique permettant de gérer les
équipements a distance est également proposé aux acquéreurs.

Afin d'embarquer des infrastructures de communication performantes
et sécurisées, assurant un haut niveau de services aux locataires de
bureaux, Icade s'appuie sur les labels WiredScore, qui mesure la
qualité de la connectivité offerte aux occupants, et R2S, qui porte
sur les conditions d'interopérabilité propices a la création de services
numériques performants —comme le pilotage énergétique — et sur
le niveau de cybersécurité.

(1) https://www.icade.fr/content/download/186%/file/charte-bim-icade.pdf.
(2) Autorité de régulation des communications électroniques et des postes.

Au-dela du respect de laréglementation en vigueur (voir § 3.6 pour
plus de détails), le déploiement de nouvelles infrastructures de
télécommunication et de nouveaux services numériques souléve
des questions éthiques et de sécurité relatives a la collecte, au
traitement et a la mise a disposition des données. Icade a mis en
place plusieurs projets pour les traiter :

— En 2021, un travail d'inventaire des infrastructures et services
numériques offerts aux locataires des bureaux et une analyse
du niveau de criticité de ces derniers ont été réalisés par le
péle Fonciére Tertiaire. Les bonnes pratiques de gestion, de
maintenance et de sécurisation ont été définies et intégrées aux
contrats des prestataires pour clarifier les réles et responsabilités
de chacun. Ce travail permet d'assurer a chaque locataire un
niveau de cybersécurité adapté, permettant la protection de
leurs actifs et des données personnelles de leurs employés.

— Coté client, une premiére « e-annexe » au bail commercial,
destinée a établir un nouveau cadre juridique de confiance
numeérique entre bailleur et preneur, a été signée en 2020. A
terme, cette annexe sera intégrée aux baux et apportera aux
locataires des précisions sur le mode de gestion des données
collectées les concernant et I'ensemble des services numériques
quileur sont proposés : infrastructure, applicatifs (maquette BIM,
services de proximité...), qualité des services (wifi, sécurité...),
suivi des performances énergétiques et mise a disposition des
informations couvertes par I'annexe environnementale.

— Par ailleurs, Icade a lancé, avec l'autorisation de I'’Arcep @, une
expérimentation sur la 5G. Des mesures d'exposition aux ondes
et de consommations énergétiques ont ainsi été réalisées en
2021 et plusieurs cas d'usage ont pu étre testés. lcade s'est
engagée a ouvrir une plate-forme d’innovation open source
et a transmettre toute information utile aux études d'impacts
menées notamment par I'Anses®.

(3) Agence nationale de sécurité sanitaire de I'alimentation, de I'environnement et du travail.
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Le comportement et les usages des occupants ont un fort impact sur la performance environnementale d'un batiment, au-dela de la qualité
intrinséque du bati. L'analyse de cycle de vie d'un batiment neuf réalisée sur 50 ans montre que 'usage représente la moitié de son impact carbone.
Icade sensibilise les futurs acquéreurs et accompagne ses locataires dans |'usage de leur batiment.

ENGAGEMENTS RESULTATS

POLE FONCIERE TERTIAIRE :

o Atteindre 100 % d'annexes environnementales en 2019. @
® Maintenir 100 % de comités bail vert.

POLE FONCIERE SANTE :

e Déployer des comités RSE & innovation avec au moins
70 % des exploitants dés 2020.

POLE PROMOTION :

@ Proposer un e-learning sur les éco-gestes et la prise en
main du batiment a 100 % des acquéreurs dés 2020.

Objectifatteint @ Objectif partiellement atteint

Pdle Fonciére Tertiaire

Depuis 2010, I'accompagnement des locataires d'espaces de bureaux ou
de commerce de plus de 2000 m? (soit 43 % des surfaces) a été formalisé
par I'ajout d'une annexe environnementale aux baux. Ce document
réglementaire indique les valeurs de référence pour les consommations
d'énergie, d'eau et la production de déchets. En 2021, la majorité des
locataires a signé cette annexe (91 % des surfaces concernées). Pour aller
plus loin, lcade développe des services innovants afin d'accompagner ses
locataires dans |'optimisation de leur performance environnementale :

O un outil de suivi personnalisé de leurs consommations énergétiques,
d'eau et de production des déchets;

O l'organisation de comités bail vert : ils ont pour objet de co-construire
un plan d‘action pour réduire les impacts environnementaux des
batiments sur les sujets réglementaires (comme |'anticipation du
dispositif éco-énergie tertiaire avec|'accompagnement des locataires
sur la réalisation des déclarations et|élaboration de plans de travaux
adaptés) ou encore sur la biodiversité, la mobilité ou le confort des
occupants;

O le « bail engagé climat » : permettra de contractualiser avec les
locataires des engagements climatiques partagés (voir § 2.1 pour
plus de détails) ;

O un approvisionnement en énergie verte mutualisé (voir § 2.1 pour
plus de détails) ;

O des outils de gestion batimentaire comme Weazy, agrégateur
d'applications qui permettra aux usagers d'interagir avec le batiment
et les différents prestataires (restauration, parking...) depuis leur
smartphone.

@ Objectif en cours de réalisation

POLE FONCIERE TERTIAIRE :

e En 2021, 91 % des annexes environnementales étaient signées.

e L'objectif de 100 % de comités bail vert a une nouvelle fois été
atteint en 2021.

POLE FONCIERE SANTE :

e L'engagement, étendu a |’'Europe en 2021, a été atteint avec 94 %
des exploitants de cliniques et d’Ehpad ayant bénéficié de comités
RSE & innovation en 2021.

POLE PROMOTION :

e Icade propose une série de quatre tutoriels ludiques sur les éco-
gestes a l'ensemble de ses clients acquéreurs résidentiels.

@ Objectif non atteint

Pdle Fonciére Santé

Icade Santé accompagne 94 % de ses partenaires exploitants au
travers de |'organisation de comités RSE et innovation. L'objectif de
ces comités est de co-construire des plans d'actions sur des enjeux
RSE tels que la performance énergétique, la qualité de I'air intérieur,
I'innovation, etc. Icade propose notamment un outil automatique de
suivi des performances environnementales qui est déployé sur 75 % des
établissements de santé en Europe. En France, Icade Santé anticipe
également la mise en ceuvre du dispositif éco-énergie tertiaire grace
audialogue régulier qu‘elle entretient avec ses locataires. Elle aréalisé
une analyse de son patrimoine pour définir des profils énergétiques
types des actifs de santé et les principales solutions de performance
énergétique a mettre en ceuvre.

Pble Promotion

Afin d’accompagner ses clients acquéreurs, le pdle Promotion a mis en
place un processus de commissionnement. Il fournit des garanties sur
la qualité et la performance énergétique attendues d'un batiment et
prévoit les moyens nécessaires a |'atteinte des objectifs définis en phase
de construction dans plusieurs domaines (consommation d’énergie,
acoustique, ventilation). Ces garanties sont prévues dans le cadre des
certifications HOE et BREEAM pour le tertiaire et NF Habitat/Logement,
déployées sur plus de 90 % des opérations.

Enfin, les acquéreurs de logements ont accés a un guide numérique
comportant des informations et conseils personnalisés relatifs
a la performance énergétique, a l'entretien et la maintenance des
équipements présents dans leur logement, ainsi qu’a des tutoriels
ludiques relatifs aux éco-gestes, a la qualité de l'air intérieur et a la
prévention des événements climatiques extrémes.
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Avec un montant annuel de plus de 1 milliard d’euros d'achats, réalisés auprés d'un réseau d'environ 7 500 fournisseurs et partenaires, constitué
principalement de prestataires de travaux tels que les entreprises générales, de gros ceuvre, d'électricité, et les cabinets d'architectes, Icade fait
partie des grands donneurs d’ordres actifs sur le territoire. La politique d'achats responsables d'Icade vise a associer ses fournisseurs et prestataires
ases ambitions RSE afin de s'assurer de |'atteinte de ses objectifs sociétaux, environnementaux et économiques, tout en tenant compte des attentes

de ses parties prenantes.

ENGAGEMENTS RESULTATS

ICADE :

e Déployer la Charte achats responsables sur 100 %
des nouveaux contrats de prestations de services
et de travaux du pdle Fonciére Tertiaire, 100 % des
contrats de travaux du péle Fonciére Santé en France
et 100 % des chantiers des immeubles neufs (hors
co-promotion) du péle Promotion dés 2019.

e Intégrer des critéres RSE dans les appels d'offres
gérés par la direction achat dés 2019.

@ Accroitre le recours aux achats auprés du secteur du
travail protégé et adapté de 150 % entre 2018 et 2022.

®r

POLE FONCIERE TERTIAIRE :

e Réaliser une évaluation RSE de 100 % des
principaux fournisseurs de prestations de services
et co-construire un plan d’action avec tous les
fournisseurs dont la note est inférieure a 50/100
dés 2019.

Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint

Suite a la création de la direction achats en 2018, la politique achat,
applicable a I'ensemble des entités d'Icade, ne cesse de se renforcer :
formalisation et harmonisation des processus achats, formation continue
des acheteurs, définition de la politique d'achats responsables,
intégration systématique de la Charte achats responsables au corpus
des documents contractuels, intégration de critéres RSE dans les
consultations gérées par les équipes achats, mise en place des processus
KYS en lien avec la direction de la conformité (voir § 3.6. pour plus de
détails), mise en place d'un outil interne d'évaluation RSE des fournisseurs
et réalisation réguliére d'analyses de risques croisées sur des critéres
tels que le taux de dépendance, de récurrence ou encore la solvabilité.

Des relations équilibrées

La Charte achats responsables, disponible sur le site internet d'Icade,
couvre 100 % des nouveaux contrats de prestation de services et de
travaux de la Fonciére Tertiaire, 100 % des contrats de travaux de la
Fonciére Santé en France et 100 % des chantiers du pole Promotion.
Au travers de cette Charte, les fournisseurs d'lcade s'engagent sur les
sujets suivants :

O I'éthique des affaires ;

O lerespectdesnormes de travail, des conventions de I'Organisation
internationale du travail (OIT) et des droits humains® ;

@ Objectif en cours de réalisation

ICADE :

e L'objectif est atteint en 2021.

e® 100 % des consultations significatives de la direction achats ont
intégré des critéres RSE en 2021.

e En 2021, Icade a revu a la hausse son ambition en termes d‘achats
aupres du secteur du travail protégé et adapté (STPA). Le recours
au STPA a augmenté de 282 % entre 2018 et 2021 avec un nouvel
objectif a + 350 % en 2022 (vs + 50 % initialement).

POLE FONCIERE TERTIAIRE :

e L'objectif a de nouveau été atteint en 2021.

@ Objectif non atteint

I'emploi et I'insertion ;
la réduction des risques de dépendance économique ;
la sécurité et la protection de la santé ;

la sécurité et la protection des données ;

la protection de l'environnement.

L'intégration de critéres environnementaux et sociaux
dans le cadre des consultations

Icade a défini une série d'exigences spécifiques relatives aux aspects
sociaux et environnementaux, appliquées depuis plusieurs années :

O Matériaux et systémes durables :

Les nouvelles constructions de la promotion doivent avoir recours
a des matériaux et produits conformes a des standards exigeants
en matiére de respect de I'environnement et de santé : classe A ou
A+, label NF Environnement et/ou Ecolabel pour les colles, label
FSC® ou PEFC pour le bois, etc.

O Protection de I'environnement et de la biodiversité :

Des clauses spécifiques encouragent les prestataires d'entretien
d'espaces verts a utiliser des techniques et des produits respectueux
de I'environnement.

(1) Non-recours au travail illégal, forcé ou obligatoire (conventions C29 et C105 de I'OIT), d’enfants ou d'adolescents (conventions C138 et C182 de I'OIT),
lutte contre les discriminations (convention C111 de I'OIT) et le harcélement, respect des lois en termes de temps de travail, de rémunération et de liberté

syndicale (conventions 87 et 98 de I'OIT).
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O Emploi des personnes fragiles :

En 2021, Icade a renforcé son objectif d'achats auprés du secteur
protégé et adapté et vise une augmentation de + 350 % entre 2018
et 2022 contre un objectifinitial de 50 %. Icade Promotion s'engage
aintégrer des clauses d'insertion sur 60 % de ses chantiers ayant au
moins un contrat de travaux de plus de 4 millions d'euros.

O Emploilocal :

Icade favorise le recours aux achats locaux. Environ 75 % des achats
du péle Promotion sont réalisés auprés de fournisseurs locaux.

O Lutte contre le travail illégal :

Pour s'assurer que leurs fournisseurs respectent le Code du travail,
les trois pdles d'lcade imposent a leurs sous-traitants de travaux
et de prestations de services de s'abonner a une plateforme de
contréle des documents de vigilance.

Depuis 2020, Icade a systématisé |'intégration de criteres RSE a
I'ensemble des consultations significatives de la direction achats. Ces
critéres sontissus du guide « Achats responsables » de I'Observatoire
de I'immobilier durable ™, qui inclut une grille de critéres RSE définis
pour une cinquantaine de métiers des fournisseurs de |'immobilier.

Evaluation des fournisseurs et sous-traitants

En 2021, les équipes achats et RSE ont développé un portail dédié
a I"évaluation des politiques RSE des fournisseurs. Les principaux
fournisseurs de la Fonciére Tertiaire sont évalués au travers de la
plateforme et des plans d'actions discutés avec ceux ayant une note
inférieure a 50/100. Ce processus est en cours de déploiement chez
Icade Promotion.

(1) Guide copiloté par Icade, Gecina et I'OID.

Former les équipes d'lcade

Un programme de formation a destination des acheteurs a été mis en
place en 2021, centré sur les processus, les outils et les méthodes a utiliser.
Il a été complété par les thématiques suivantes : achats responsables,
certificats d"économie d'énergie, prestations CSPS (coordinateurs santé
prévention sécurité) et contrdles techniques, domotique, BIM, etc.

Coordonner la sécurité et la santé sur les chantiers

Sur I'ensemble de ses chantiers, Icade Promotion a pour objectif le
« zéro accident ». Celui-ci s'applique a I'ensemble des intervenants.
En tant que maitre d'ouvrage, Icade a en effet |'obligation de veiller
a ce que les regles permettant d'assurer la santé et la sécurité des
travailleurs sur les chantiers soient mises en ceuvre, dans le respect
des dispositions du Code du travail. [l missionne pour chacun de ses
chantiers des spécialistes indépendants : les CSPS, ainsi que le maitre
d'ceuvre d'exécution, afin de vérifier que les entreprises présentes
respectent 'ensemble de ces régles, rappelées dans les contrats signés
avec ces entreprises. Leur mission consiste a définir et coordonner les
moyens et mesures permettant d'assurer la sécurité sur les chantiers
par un plan général de coordination ainsi qu'a controler leur mise en
ceuvre. Les CSPS travaillant pour Icade Promotion ont pour obligation
de signaler tous incidents dans les registres des chantiers et dans 'outil
de recensement des incidents du métier.

Dans la continuité des actions mises en place en 2020 face aux risques
spécifiques liés a la pandémie de la Covid-19, et suite aux mises a jour
du Guide de 'OPPBTP @, Icade a maintenu les missions spécifiques de
« référents Covid » sur chacun de ses chantiers, confiées aux CSPS ou au
maitre d'ceuvre d'exécution, pour prévenir les risques de contaminations
sur chantier. Des visites de contréle ont été réalisées et les moyens mis
en ceuvre adaptés pour chaque projet localement.

(2) Organisme professionnel de prévention du batiment et des travaux publics : organisme créé en 1947, qui a pour mission de prévenir les risques d'accidents
du travail et de maladies & caractére professionnel dans le secteur du batiment et des travaux publics. Son guide fait référence dans le domaine de la
gestion des impacts sanitaires de la crise de la Covid-19 sur les chantiers car il définit les meilleures pratiques de prévention a mettre en ceuvre et est mis

a jour a chaque modification des protocoles sanitaires gouvernementaux.
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Considérant comme fondamentale pour le Groupe et ses parties prenantes la maitrise des enjeux réglementaires, de responsabilité et de réputation
relatifs a I'éthique des affaires, Icade s'est engagée de maniére volontariste a définir et appliquer des régles de bonne conduite des affaires.

ENGAGEMENTS RESULTATS COMMENTAIRES

ICADE :

e Former 90 % des collaborateurs exposés a la lutte
anti-blanchiment de capitaux et de financement du
terrorisme, a la lutte anti-corruption et fraude en
2020 et 2021.

e Former 100 % des collaborateurs les plus exposés o2
aux bonnes pratiques en matiére de protection des
données personnelles d'ici a fin 2022.

Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint

Pilotage de la politique d’'éthique des affaires

La direction de la conformité met en ceuvre la politique d'lcade en matiére
d'éthique des affaires, incluant la déontologie, la prévention et la lutte
contre la corruption, le blanchiment de capitaux et le financement du
terrorisme, |'évasion et la fraude fiscale. Cette direction est pilotée par
le directeur de la conformité rattaché au membre du comité exécutif en
charge de I'audit, des risques, de la conformité et du contréle interne.
Ce directeur s'appuie sur une équipe de quatre personnes et des relais
conformité dans les directions métiers. Il assure également la fonction
de déontologue interne.

L'ensemble de ces actions est supervisé par le comité d'audit et des
risques, instance du conseil d'administration. Les dispositifs conformité
sont |'objet d'un programme annuel de contréles internes et d'audits
externes. Les collaborateurs sont régulierement formés : a fin 2021, 93 %
des collaborateurs exposés aux risques de blanchiment de capitaux et de
financement du terrorisme, fraude et corruption ont suivi une formation.

Charte éthique, Guide de conduite anti-corruption,
dispositif d'alerte et procédure d'enquéte interne

La Charte éthique, accessible sur le site internet® et I'Intranet d'lcade, est
communiquée a l'ensemble des collaborateurs ainsi qu'aux personnels
intérimaires. Elle a été complétée en 2021 d'un guide de conduite
anti-corruption axé sur des cas pratiques. Ces deux documents sont
attachés au réglement intérieur de la Société.

Une plateforme d'alerte en ligne, sécurisée et disponible 24 heures
sur 24, est a la disposition de tout collaborateur pour signaler de
facon confidentielle tout risque de non-conformité a la loi, a la Charte
éthique ou au guide de conduite anti-corruption. Icade s'engage a ce
qu'aucun collaborateur ne fasse |'objet de discrimination ou de mesures
de représailles @ pour avoir émis une alerte. De plus, la procédure
d'enquéte interne définit les faits susceptibles de faire I'objet d'une
enquéte et les étapes de la procédure.

Une formation obligatoire a la Charte éthique a été mise en place et
suivie par I'ensemble des salariés depuis 2019. Chaque nouvel arrivant
et chaque intérimaire doit suivre cette formation.

(1) https://www.icade.fr/content/download/2063/file/charte-ethique-icade.pdf.

@ Objectif en cours de réalisation

ICADE :

® 93 % des collaborateurs exposés ont été formés en 2021.

e Les formations ont démarré en 2019 et ont couvert 100 % des
personnels les plus exposés identifiés en 2021.

@ Objectif non atteint

Dispositif de prévention et de lutte contre le blanchiment
de capitaux et le financement du terrorisme

Concernant la LCB-FT, Icade déploie un dispositif de maftrise de
ses risques s'‘appuyant sur des processus internes de vigilance et de
connaissance des clients (processus dits « KYC »). Ces processus intégrent
notamment la mise a jour réguliére de la priorisation matricielle des
risques, constituée par :

O une cartographie analysant la probabilité et I'impact des risques ;

O une classification des risques selon les cing axes réglementaires
définis dans l'article L. 561-4-1 du Code des marchés financiers :
implantation géographique, identité du client, nature des produits
et services, modalités d’'opération et canaux de distribution ;

O |"évaluation de l'intégrité des clients et des transactions et la
déclaration des opérations suspectes a Tracfin.

Ces processus sont décrits dans la politique LCB-FT d’lcade et les
procédures applicables ad hoc.

Dispositif de prévention et de lutte contre la corruption
(loi Sapin 2)

Concernant la prévention et la lutte contre la corruption, lcade met en
place des actions pour maitriser ces risques :

O deuxcartographies desrisques : de non-conformité et de corruption ;

O une procédure d'évaluation de l'intégrité des tiers (procédure dite
« KYS ») et un outil d'évaluation associé adapté au niveau de risque
de chaque tiers;

O desprocédures relatives a la déclaration de cadeaux ou d'avantages,
aux conflits d'intéréts, a la prévention des opérations d'initiés et a
la prévention et lutte contre la fraude.

La Charte éthique régit notamment : les relations avec les clients, fournisseurs, intermédiaires, actionnaires et représentants d’intérét ; la lutte contre
le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme (LCB-FT) ; la lutte contre la corruption ; la fraude ; le droit de la concurrence et la propriété
intellectuelle ; le financement de la vie politique ; le mécénat et le sponsoring ; les montants maximaux et la nature des cadeaux et invitations, recus ou
donnés; les conflits d'intéréts ; les informations sensibles, privilégiées et les collaborateurs initiés ; le dialogue social et le respect des droits fondamentaux ;
la protection des personnes : santé et sécurité, lutte contre les discriminations et le harcélement ; la protection des données confidentielles et le respect

de la vie privée ; la protection de I'environnement.

(2) Ausens de la Directive (UE) 2019/1937 du Parlement européen et du conseil du 23 octobre 2019 sur la protection des personnes qui signalent des violations

du droit de I'Union.
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Lutte contre I'évasion fiscale

La direction fiscale d'lcade veille au respect des principes dits « BEPS »
(Base Erosion Profit Shifting) de I'OCDE, qui visent a prévenir les
stratégies d'optimisation fiscale. Ainsi, notamment dans le contexte
d’'internationalisation de l'activité de la Fonciéere Santé, le Groupe ne
crée pas de filiale ou d'établissement sans substance économique
dans les Etats ou territoires reconnus comme non coopératifs par les
autorités francaises ou européennes. Lobjectif d'Icade est de s'acquitter
localement de sa juste part d'impét, dans le respect des prescriptions
légales et réglementaires. Ainsi, Icade communique chaque année
une déclaration « pays-par-pays » (n° 2258) aupres de I'administration
fiscale et réalise I'ensemble de ses opérations avec les Etats et territoires
respectant les standards de I'OCDE en matiére de fiscalité.

De plus, Icade a signé le 18 février 2020 un « Partenariat de Confiance »
avec I'administration fiscale francaise afin de prévenir au mieux les points
fiscaux a enjeux et a risques et visant plus généralement a établir une
relation de travail de long terme avec I'administration fiscale.

Enfin, Icade présente dans ses états financiers son taux d'imposition
effectif et le régime fiscal spécifique dont elle bénéficie (régime SIIC —
voir chapitre 6 du document d’enregistrement universel).

Gestion éthique des données personnelles

Au sein de la direction de I'audit, des risques, de la conformité et du
contréle interne, le responsable de la sécurité des systémes d'information
assume également le réle de délégué a la protection des données
(DPO). Il définit la politique de gestion et de protection des données
personnelles et met en ceuvre un plan d'action s'appuyant sur les
piliers suivants :

O recensement des traitements de données personnelles ;

O évaluation de la conformité aux principes éthiques de gestion des
données parrapportal’état de I'art et aux exigences du réglement
général sur la protection des données personnelles”;

O accompagnement des équipes métiers sur la protection des données
personnelles tant sur les traitements existants que sur les nouveaux
projets ;

O identification, gestion et suivi des incidents et des demandes
d’exercice des droits d'accés et de suppression des données des
personnes concernées ;

O formation continue des collaborateurs. En 2021, I'ensemble
des collaborateurs du Groupe a suivi un e-learning dédié a la
cybersécurité, et 100 % des collaborateurs les plus exposés en
matiére de protection des données personnelles ont été formés.

Suivi du respect des régles de déontologie et d'éthique
des affaires

En 2021, Icade fait état de 16 incidents dont 8 liés & des fraudes externes
et 4 alertes relatives a I'éthique des affaires, sans impact sur I'activité
de I'entreprise.

En outre, aucun manguement n'a été relevé a l'issue du contréle surles
risques de non-conformité liés a I'éthique réalisé par le contréle interne.
Par ailleurs, aucune procédure judiciaire en matiére de corruption ou
de LCB-FT n'est en cours a I'encontre d'lcade et celle-ci n'a fait I'objet
d’aucune condamnation relative a I'éthique des affaires au cours de
I'exercice.

Il est a noter que les procédures mises en place imposent a chaque
nouveau collaborateur de signer une attestation d'absence de conflit
d'intéréts et aux membres du comité de coordination et aux auditeurs
internes de le faire annuellement. Le cas échéant, les situations de conflit
d'intéréts sont analysées par la direction de la conformité.

Enfin, Icade ne verse de fonds ni ne fournit de service a aucun parti
politique, ni a aucun titulaire de mandat public ou candidat a un tel
mandat.

Développement de la médiation

Icade s'attache a développer le recours a la médiation en cas de conflit
enintégrant des clauses types prévoyant les médiations judiciaires dans
les principaux contrats (baux, sponsoring, mécénat...).

(1) Il faut entendre par donnée a caractére personnel toute information se rapportant & une personne physique identifiée ou identifiable. Une « personne
physique identifiable » est une personne physique qui peut étre identifiée, directement ou indirectement, notamment par référence a un identifiant, tel
qu'un nom, une adresse électronique, un numéro d’identification, des données de localisation, une adresse IP, un identifiant en ligne, ou a un ou plusieurs
éléments spécifiques propres a son identité physique, physiologique, génétique, psychique, économique, culturelle ou sociale (source : CNIL).
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4. Développement des compétences, bien-étre au travail
et diversité

Afin d'accompagner et d'anticiper les évolutions des attentes de ses salariés, Icade leur propose des parcours professionnels évolutifs leur permettant
de développer leurs compétences et de gagner en agilité. Sa politique de gestion des ressources humaine se fonde sur la création d'un cadre de
travail collaboratif et stimulant, la garantie d'un bon équilibre entre vie professionnelle et vie privée et le développement de la diversité.

41. Développer les compétences, l'agilité et I'engagement des salariés

La politique de gestion des compétences d'Icade vise a attirer les meilleurs talents, développer le potentiel de ses collaborateurs et favoriser leur
engagement.

ENGAGEMENTS RESULTATS

e Pourvoir 25 % de postes en interne chaque année
des 2019.

® 21 % des postes ont été pourvus en interne en 2021, un peu en
dessous de |'objectif.

e Former au moins 90 % de salariés chaque année
dés 2019.

@ 100 % des salariés ont recu une formation en 2021.

e Former au moins 90 % des managers au parcours Le parcours de formation Mepos, décalé en raison de la situation

Manager a énergie positive (Mepos) a horizon 2020. sanitaire, a été déployé auprés de 48 % des managers en 2021, le

déploiement sera finalisé en 2022.

e Surl’ensemble des collaborateurs concernés par des ® 100 % des commerciaux et des responsables relations clients ont

parcours de formation métier spécifiques, en former été formés en 2021.

au moins 90 % dés 2019.

e Proposer des actions solidaires a 100 % des
collaborateurs dés 2019.

e 100 % des collaborateurs ont eu la possibilité de participer a une
action solidaire en 2021.

© 0 ®©®0@®

@ Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint @ Objectif en cours de réalisation @ Objectif non atteint

414. Attirer les talents

Les effectifs d'lcade sont composés pour deux tiers de cadres et pour TAUX DE TURNOVER CDI ET TAUX DE TURNOVER CDI ENTRES
un tiers d’employés. L'entreprise évolue dans un secteur dynamique. DEPUIS MOINS DE DEUX ANS EN 2020 ET 2021
Elle cherche donc a attirer les meilleurs talents en offrant les mémes
chances a tous, et s'attache a maintenir une pyramide des dges équilibrée 14.% —
pour assurer la transmission des connaissances et des compétences. La 12,4%
majorité des salariés du Groupe est localisée en lle-de-France (63 %) ou 129 |
se trouve son sieége et Icade est présente dans les principales métropoles 10,8%
enrégions (37 % des effectifs). Depuis 2020, Icade est présente également 10% 93 9,7%

- 1 0

a l'international avec le recrutement de deux salariés en Allemagne,
un en ltalie et un en Espagne pour accompagner le développement

de la Fonciere Santé dans ces pays. Les équipes se répartissent a 65 % 8% —
au sein d’'lcade Promotion, 32 % au sein de la Fonciére Tertiaire et des
fonctions transverses et 3 % au sein de la Fonciére Santé. 6% —|
Voir § 6.6 pour plus de détails sur la composition des effectifs d’Icade.
4% |
Pour attirer de nouveaux collaborateurs, Icade développe sa marque
employeur en s'appuyant sur une politique de valorisation de ses salariés. 24
Ces derniers bénéficient d'avantages en termes de qualité de vie au "]
travail, d'un accompagnement au développement des compétences 0o
0 I

dynamique, d'une politique salariale attractive, etc. Des journées
d'intégration permettent de faciliter la prise de poste pour les nouveaux
entrants.

2020 2021

mmmm Taux de turnover - CDI
Le taux de turnover des CDl au global et des CDI entrés depuis moins de = Taux de turnover - CDI de moins de 2 ans
deux ans est en hausse cette année, en raison de cessions et transferts
de personnels. Les effectifs d'lcade sont en |égére hausse de 3,6 % a
périmétre total (et de 3,5 % hors effet périmeétre), notamment pour
accompagner le développement d’Icade Santé et d'lcade Promotion.
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41.2. Développer les compétences et I'agilité

des collaborateurs

Icade fait du développement des compétences des collaborateurs
un élément clé de sa réussite. En 2021, 100 % des collaborateurs ont
suivi au moins une formation, d'une durée moyenne de 15 heures. Les
dépenses de formation s'élévent a 2,8 % de la masse salariale.

La collecte des besoins en formation est réalisée grace a trois
sources d'information : les besoins individuels sont identifiés lors
des entretiens professionnels et les besoins collectifs sont identifiés
collégialement par les membres du Comex en lien avec la DRH et/ou
dans les accords d'entreprise. Ces besoins sont ensuite analysés et
priorisés pour construire un plan de développement des compétences
et d'accompagnement des métiers, discuté avec les partenaires sociaux.

Les grandes thématiques de la politique de développement des
compétences d'lcade sont les suivantes :

O accompagner les nouveaux modes de travail et faire évoluer
les pratiques managériales : le parcours de formation « Manager
a énergie positive » (Mepos), créé par Icade, repose sur le
développement de plusieurs compétences transverses et vise a
instaurer une culture managériale commune au sein du Groupe.
Le programme est proposé a I'ensemble des managers sur deux
modules portant sur |"écoute et le storytelling. La suite du parcours
sera complétée par d'autres modules en 2022. De plus, Icade a mis
enplace le « REZO » : cette communauté de managers a pour objet
d'aborder des sujets et problématiques rencontrés au quotidien afin
de proposer des solutions ;

REPARTITION DES HEURES DE FORMATION PAR DOMAINE EN 2021

Comptabilité, finance,
fiscalité, droit et achat

10%

Développement personnel,
communication

1%

Immobilier,
construction

12%

Vente, marketing,
relations clients

13%

41.3.

Icade favorise autant que possible la mobilité interne : 21 % des
recrutements ont été pourvus en interne en 2021. Donner la priorité
aux ressources internes en les accompagnant permet de fidéliser les
salariés, de renforcer 'attractivité des métiers et d'assurer une bonne
adéquation entre les savoir-faire et les besoins. Cette démarche permet
également de sécuriser le plan de succession d'Icade en offrant des
opportunités en interne aux profils & haut potentiel. La direction des
ressources humaines s'appuie sur plusieurs dispositifs :

Favoriser la mobilité interne

O les entretiens individuels : en 2021, 94 % des collaborateurs ont été
recus par leur manager lors d'un entretien annuel et 84 entretiens de
carriére ont été conduits par la direction des ressources humaines;

\

anticiper la transformation digitale et I’évolution des
compétences métiers : en 2021, des formations spécifiques ont
étéréalisées aupres des collaborateurs ayant souhaité évoluer vers
la nouvelle fonction de responsable relations clients, un programme
de formation a été mis en ceuvre par la direction des achats auprés
des acheteurs et des directions technique et programme d‘lcade
Promotion et les commerciaux ont poursuivi leur parcours spécifique
de formation. Enfin, de nombreux modules de formations sont
disponibles sur la plateforme d'e-learning d'lcade afin d'accompagner
les collaborateurs dans la prise en main de leurs outils métiers,
notamment le BIM;

sensibiliser et engager les collaborateurs en matiére de RSE
et d'éthique des affaires : 96 % des collaborateurs ont suivi la
formation sur la sensibilisation a la politique bas carbone a fin 2021.
Des modules de sensibilisation obligatoires a la Charte éthique, a
la lutte anti-corruption, a la cybersécurité et au reglement général
sur la protection des données sont suivis par tout nouvel arrivant ;

développer les compétences transverses et encourager le
partage : le plan de développement des compétences s'appuie sur
la plateforme d'e-learning « Learn With Icade », avec notamment des
formations accessibles a tous sur la gestion du temps et la gestion de
projet. La communauté de formateurs internes, quant a elle, a animé
23 formations cette année pour un total de prés de 1 000 heures.
Elle a pour but de favoriser le partage des connaissances et des
compétences au sein des équipes et en transverse.

RSE, sécurité
20 %

Digital, informatique,
bureautique

18 %

Management,
accompagement au changement

16 %

la revue du personnel : suite aux campagnes annuelles d'évaluation,
la direction des ressources humaines identifie les profils a haut
potentiel et formalise les éventuels plans de succession pour les
postes clés au sein de 'organisation ;

le vivier perspective Icade : Icade a mis en place ce programme
d'accompagnement (coaching, formations, mentorat) sur 18 mois
pour des collaborateurs de moins de 35 ans sélectionnés sur la base
de leur performance et de leur potentiel ;

le vivier mobilité de la Caisse des dépédts : grace a ce programme,
Icade permet a des managers de rejoindre une autre entité du
Groupe a un poste de direction.
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41.4. Impliquer les collaborateurs

dans les initiatives sociales
et environnementales

Afin de renforcer la sensibilisation des collaborateurs en matiere de
RSE, Icade les accompagne au travers de différentes actions :

O intégrer les enjeux RSE et innovation dans les feuilles de route
individuelles : c'est le cas pour 55 % des salariés et 82 % des managers
en 2021. De plus, la rémunération variable des membres du comité
exécutif dépend pour 10 % de I'atteinte des engagements RSE
d’'Icade et du déploiement de la Raison d'étre ;

O former et sensibiliser : les collaborateurs ont recu des formations
RSE en lien avec leurs besoins métiers : analyse de cycle de vie,
amélioration de la performance énergétique, biodiversité, réemploi,
droit de I'environnement, sensibilisation a la nouvelle stratégie bas
carbone, RE2020, etc. ;

O renforcer la feuille de route environnementale interne : en 2021
Icade a affiné la mesure de son bilan carbone « corporate » et défini
une série de mesures pour réduire les émissions de CO, : révision
de la politique de mobilité, réduction des déchets et amélioration
du tri a la source ainsi que la mise en place d'une politique de
sobriété numérique ;

O proposer des initiatives solidaires : Icade offre la possibilité
a ses collaborateurs de s’engager dans des causes solidaires en
faveur de territoires plus inclusifs. Sur la période 2017-2020, prés de
600 collaborateurs ont réalisé plus de 1 300 heures de bénévolat
au profit de 17 associations (environ 6 000 bénéficiaires). En 2021,
Icade a souhaité reprendre les actions sur le terrain pour étre au
plus proche des acteurs locaux. Celles-ci se déclinent en deux axes :

— mettre les compétences métiers des collaborateurs au service
d'associations locales : un partenariat a été réalisé avec
|'association Pro Bono Lab a Lyon. Les collaborateurs ont aidé
plusieurs associations qui répondent a une problématique sociale
du territoire : la « lutte contre I'exclusion et le sans-abrisme »,

— engager tous les Icadiens en faveur des publics vulnérables sur
nos territoires : grace a la générosité de ces derniers, Icade a
pu récolter des jouets, livres et équipements informatiques au
profit des associations Rejoué, Recyclivre et Ecologic.

REPARTITION DE LA REMUNERATION MOYENNE GLOBALE EN 2021

Intéressement, participation
etabondement moyen

6,3%

Rémunération variable
moyenne

10,9 %

41.5. Une politique de rémunération attractive

Structure de la rémunération des collaborateurs

Chezlcade, larémunération des collaborateurs permet de reconnaitre
la participation individuelle et collective dans I'atteinte des objectifs.
Elle se décompose en :

O un salaire de base, qui s'établit en 2021 a 58 976 euros bruts en
moyenne pour les collaborateurs en CDI, soit une hausse de 1,8 %
par rapport a 2020, a effectif constant ;

O une rémunération variable individuelle, calculée selon les résultats
de l'entreprise et |'atteinte des objectifs fixés au salarié. En 2021,
74 % des collaborateurs ont pergu une part variable représentant
en moyenne 10,9 % de leur rémunération globale ;

O de l'intéressement et de la participation, qui ont représenté en
moyenne 6,3 % de la rémunération globale en 2021. Ceux-ci sont
encadrés par un nouvel accord conclu avec les partenaires sociaux
pour 2020 prolongeant les conditions avantageuses offertes aux
salariés pour faire fructifier leur intéressement (plan d'épargne
Groupe (PEG), plan d'épargne retraite collectif (Pereco), abondement).

Intégration d’un critére RSE dans |'accord d'intéressement

Désireuse d'aligner larémunération de ses collaborateurs avec sa Raison
d'étre et ses engagements RSE, Icade a signé en 2021 un nouvel accord
d'intéressement intégrant deux critéres RSE. En plus du critére sociétal
relatif au montant des achats auprés du secteur du travail protégé
et adapté, un critére lié a la stratégie de lutte contre le changement
climatique a été intégré al'accord: la part des salariés en CDl sensibilisés
a la nouvelle stratégie « Low carbon by Icade ».

Des compléments de rémunération exceptionnels

Afin de tenir compte du contexte exceptionnel de la crise sanitaire
et en vue de renforcer la cohésion sociale, Icade a décidé de verser
a nouveau en 2021 un complément de salaire au travers d'une prime
exceptionnelle de pouvoir d'achat a 612 collaborateurs (50 % de I'effectif)
pour un montant total d’environ 472 000 euros en application d'une
disposition du Gouvernement portant sur des mesures d'urgence
économiques et sociales.

Salaire de base moyen
82,8%

Les ratios entre le niveau de rémunération du Président du conseil d’administration et du Directeur général et les rémunérations moyenne et médiane
des salariés d’lcade sont communiqués dans le chapitre 5 « Rapport sur le gouvernement d’entreprise ».
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Icade développe depuis plusieurs années une démarche volontariste en faveur de la qualité de vie et du bien-étre au travail, construite grace a la
richesse de son dialogue social. Une politique qui lui permet de faire de ses espaces de travail une vitrine de ses savoir-faire.

ENGAGEMENT RESULTAT COMMENTAIRE

e Mise en place d'un plan d’action dans chaque équipe
ayant identifié des points d'amélioration lors des
campagnes Wittyfit d'évaluation du bien-étre au
travail des 2019.

Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint

4.21. Santé et sécurité au travail

@ Objectif en cours de réalisation

e Chaque équipe ayant identifié des points d’amélioration a mis en
place des plans d'actions. L'enquéte de 2021 a vu le maintien d'un
bon niveau de satisfaction et un niveau de ressenti de stress qui
continue de baisser en moyenne pour I'ensemble des collaborateurs.

@ Objectif non atteint

En 2021, le taux d'absentéisme est en légére hausse, en raison du contexte sanitaire, tandis que le taux de fréquence et le taux de gravité sont

restés a des niveaux maftrisés.

INDICATEURS DE SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL

2021 2020
Taux de fréquence 1,51 1,53
Taux de gravité 0,07 0,06
Nombre d'accidents mortels 0 0
Nombre de maladies déclarées pendant 'année 3 0
Taux d'absentéisme® 4,05% 3,82%

(a) Labsentéisme comprend I'ensemble des jours d'absences pour maladie (maladie professionnelle, autre maladie), les jours d'absence pouraccidents du travail/trajet, les absences pour événements familiaux (congés
exceptionnels) et les jours d'absence pour autres causes (absences non rémunérées, absences autorisées non payées, absences injustifiées, congés sans solde de courte durée, congé treizieme mois).

La commission santé sécurité et conditions de travail (CSSCT) du comité
social et économique de I'entreprise (CSE™) est étroitement associée
a la politique d’lcade en matiére de santé et sécurité au travail. En
2021, la fréquence des réunions du CSE, et notamment de la CSSCT,
est restée importante pour traiter notamment des impacts liés a la
crise sanitaire. La CSSCT s'est également assurée de la mise a jour du
document unique d'évaluation des risques qui régit la politique d'lcade
en matiére de santé et sécurité. En 2021, le CSE s'est réuni a 29 reprises
etla CSSCT a7 reprises.

Gestion de la pandémie de la Covid-19

Grace a plusieurs dispositifs mis en place de longue date au sein
d’lcade (accord sur le télétravail signé en 2017, mise a disposition
d'ordinateurs et téléphones portables, accés sécurisés), les équipes ont
maintenu la continuité de I'activité lors des différents confinements au
cours de I'année. De méme, les collaborateurs souffrant du contexte
pandémique ont pu s'appuyer sur la ligne d’'écoute confidentielle mise
a leur disposition par Icade. Des points d'informations réguliers ont
été réalisés par la direction des ressources humaines qui a également
déployé, avec la médecine du travail, une campagne de vaccination a
destination des salariés du Groupe.

Enfin, Icade a poursuivi la mise ceuvre de mesures pour assurer la
protection de ses salariés (protocoles sanitaires, nettoyage renforcé
des locaux, sens de circulation, distribution de masques et de
gel hydroalcoolique, adaptation des services proposés sur site
notamment concernant la restauration) dans le respect des consignes
gouvernementales.

Poursuite des actions de long terme en faveur de la
santé et de la sécurité au travail

Outre la gestion de la crise sanitaire, Icade a poursuivi les autres
actions déja engagées en faveur de la santé au travail. Concernant
les risques psychosociaux, un nouvel e-learning « prévenir les risques
psychosociaux » a été rendu obligatoire pour I'ensemble des managers
en 2021, en complément de la formation en présentiel de 2020. Il a
également été rendu accessible a I'ensemble des collaborateurs et
des actions de prévention des situations de harcelement sexuel et des
comportements sexistes ont été menées. De plus, les collaborateurs
peuvent en tout anonymat échanger avec des psychologues du travail
(partenaire PSYA) sur des problématiques tant professionnelles que
personnelles (voir § 4.3 pour plus de détails).

Dans le cadre de son accord sur la prévention des risques psychosociaux,
Icade a défini les différents processus d'alerte a disposition des
salariés. En plus de la ligne managériale et de la possibilité de solliciter
directement les ressources humaines, ceux-ci peuvent, au travers
des représentants du personnel, déclencher une alerte sociale qui
débouchera sur la mise en ceuvre d'une enquéte. Dans ce cadre Icade
s'engage a préserver |'anonymat des collaborateurs et a ce qu'ils ne
subissent pas de discrimination ou de représailles pour avoir lancé
une alerte.

Enfin, lcade propose un service de bilan de santé gratuit a ses
collaborateurs de plus de 55 ans.

(1) Instance de représentation du personnel composée de I'employeur et d'une délégation élue du personnel.
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4.2.2. Bien-étre et qualité de vie au travail

Des mesures en faveur du bien-étre au travail

Le projet de transformation des cadres et conditions de travail d'lcade,
appelé « Open ID », offre aux salariés des espaces de travail ouverts et
flexibles tout en favorisant le bien-é&tre au travail. En 2021, la démarche a
été mise en place sur une dizaine de sites et le déploiement se poursuivra
en 2022. L'enquéte réalisée fin 2021 auprés des collaborateurs révele
taux de satisfaction relatif aux espaces de travail de 7 sur 10.

Pour favoriser I'équilibre entre vie privée et professionnelle, Icade
propose a ses salariés le travail a distance, ils peuvent également
utiliser I'un des quatre espaces de coworking d’lcade, situés a Paris et
en périphérie. Suite a la signature de I'accord sur le télétravail en 2017,
Icade a mis en place une Charte sur le droit a la déconnexion en 2018.

En 2021, Icade a eu la volonté de remettre progressivement en place des
activités et services en présentiel pour le bien-étre des collaborateurs, en
les adaptant au contexte sanitaire : activités permettant d’entretenir son
corps (yoga, cours de sport, etc.) ou son esprit (ostéopathie, méditation,
conférences, etc.) ont été proposées a distance ou en présentiel lorsque
les conditions sanitaires le permettaient.

Des outils de suivi et de pilotage de la qualité de vie
au travail

Icade mesure depuis 2019 sa politique de qualité de vie au travail via une
plateforme dédiée, en partenariat avec Wittyfit. Des plans d'actions par
équipe subséquents a l'analyse et la présentation des résultats ont été
établis en 2021 pour I'ensemble des équipes ayant identifiés des points
d'amélioration. Globalement, le Groupe a amélioré sa satisfaction au
travail sur I'ensemble de ses indicateurs et diminué son niveau de stress
ressenti. Le taux de participation a la derniére campagne réalisée fin 2021
a été de 68 % et le Net Promoter Score « marque employeur » est positif.

Un engagement reconnu

Le siege social d'lcade a été le premier batiment tertiaire labellisé
Osmoz en 2018. Ce label, développé par I'organisme de certification
Certivéa, évalue la démarche de qualité de vie au travail sur les six enjeux
suivants : santé environnementale, démarche collective, fonctionnalité
du batiment, communication et lien social, équilibre entre vie privée
et vie professionnelle et hygiéne de vie. En 2021, un audit de suivi a
été réalisé sur les trois sites d’lcade en lle-de-France. Il a confirmé
I'attribution du label pour trois ans de plus.

4.2.3.

Icade garantit a I'ensemble de ses collaborateurs le respect des
obligations du droit social francais et des conventions de I'OIT
(Organisation internationale du travail) concernant la liberté d'association,
le droit a la négociation collective, ainsi que la lutte contre le travail
forcé ou obligatoire, ou encore le travail des enfants. Les conventions
collectives couvrent I'ensemble du personnel et tous les salariés sont
représentés au sein des instances représentatives du personnel.
Le dialogue social est régi et protégé par trois accords collectifs,
définissant les régles de gouvernance des instances représentatives,
les moyens accordés aux représentants (garantie de mise a disposition
de locaux, droit d'affichage, accés a I'Intranet, adresses de messagerie)
et I'articulation entre activité professionnelle et exercice d'un mandat
de représentant du personnel. Ce dernier a pour objectif :

Un dialogue social riche

O d'accompagner l'exercice du mandat tout en maintenant
I'employabilité ;

O de garantir le principe de non-discrimination en matiere de
rémunération et d'évolution professionnelle ;

O de valoriser le parcours des représentants du personnel, des
mandatés et de faire valoir les compétences acquises en cours
du mandat notamment par un systéme de reconnaissance des
compétences acquises.

Le dialogue social est resté soutenu durant I'année 2021, comme en
témoigne la signature ou la prorogation de plusieurs accords :

O unaccordsurles primes exceptionnelles de pouvoir d'achat, intégré
a l'accord issu des négociations annuelles obligatoires ;

O accord intergénérationnel de 2017, prorogé jusqu'a fin 2022, pour
favoriser le recrutement des jeunes, le maintien des seniors dans
I'emploi ainsi que la transmission des compétences ;

O accord d’intéressement pour I'exercice 2021-2023 qui vise a aligner
les intéréts des collaborateurs a ceux de I'entreprise.

Les autres principaux accords actuellement en vigueur sont :

O l'accord collectif de substitution instituant une garantie
complémentaire de remboursement de frais médicaux de 2019 ;

O l'accord de plan d'épargne Groupe (PEG) et |'accord de plan épargne
retraite collectif (Pereco) de 2018, ainsi que |'accord de participation
de 2006 visant a valoriser la performance collective de ses salariés;

O l'accord handicap de 2019 pour améliorer le maintien dans I'emploi,
I'insertion et I'accueil des personnes en situation de handicap au
sein d'lcade ;

O l'accordrelatif a la gestion des emplois et des parcours professionnels
de 2019 pour mieux anticiper l'acquisition des compétences
indispensables a I'entreprise ;

O l'accord sur la prévention des risques psychosociaux signé en 2019
permettant de sensibiliser I'ensemble des salariés et de proposer aux
managers une démarche et des outils pour aider les collaborateurs
a faire face a ces risques.
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Pilotée depuis 2011 par le directeur des ressources humaines et une chargée de mission diversité, la politique diversité mise en ceuvre par Icade

vise a offrir a tous un environnement de travail inclusif.

ENGAGEMENTS RESULTATS COMMENTAIRES

o Augmenter le taux de femmes managers de 31 % en
2018 a 34 % en 2022.

a partir de 2020.

e Atteindre 5 % d'alternants dans l'effectif a partir
de 2020.

e Maintenir le taux d'emploi des seniors de plus de
55 ans a 16 % d'ici a 2022.

©
@ Recruter en CDI 18 % de jeunes de moins de 26 ans @

Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint

4.31.

Au travers de I'accord collectif « intergénérationnel » signé en 2017,
.- o o

prorogé jusqu’a fin 2022, Icade se donne pour objectifs de renforcer

I'accompagnement de chaque collaborateur tout au long de sa

carriére, de recruter et maintenir I'emploi des seniors, d'augmenter le

recrutement des jeunes et de s'assurer de la transmission des savoirs

et des compétences.

Développer l'intergénérationnel

Impliquer et motiver les jeunes

Icade propose plusieurs dispositifs favorisant |'attraction des jeunes
talents :

O l'alternance et les stages sont utilisés comme une premiére étape
vers |le recrutement des jeunes. Le pourcentage d'alternants et
apprentis dans I'effectif est de 8 % en 2021, au-dela de I'objectif fixé.
Afin que les apprentis bénéficient des meilleures conditions pour
réussir leurs missions, leurs tuteurs suivent une formation dédiée ;

O les partenariats avec des écoles cibles, telles que HEC, I'ESTP et
I'Essec, permettent de recruter des jeunes diplémés ayant des
profils adaptés aux besoins de I'entreprise ;

O le Graduate Program, initié en 2018 avec la direction de l'innovation,
permet a des jeunes talents issus de grandes écoles de participer
pendant 18 mois a la mise en place d'un ou plusieurs projets innovants
a impact positif ;

O le Yboard, instance constituée de collaborateurs de moins de 35 ans,
travaille avec le comité exécutif sur des projets stratégiques de
I'entreprise. Aprés un travail sur I'offre immobiliére et les processus
RH (intégration et fidélisation des talents) par un premier groupe,
un nouvel appel a candidature sera lancé en 2022 ;

O unprogramme d'accompagnement de talents : « vivier perspectives
Icade » pour les collaborateurs de moins de 35 ans.

Maintien des seniors dans I'emploi

Les seniors de plus de 55 ans représentent 19 % de l'effectif en 2021,
stable par rapport a 2020. Icade s'implique pour le maintien dans I'emploi
des seniors et les accompagne dans leur transition vers la retraite au
travers d'une série de mesures : entretiens individuels de retraite et
stage de préparation a la retraite.

L'accord signé en 2019 pour une durée de trois ans sur la gestion des
emplois et des parcours professionnels prévoit en outre des mesures
telles que la possibilité de demander un temps partiel senior ou une
retraite progressive. Le supplément de cotisations retraite nécessaire
pour percevoir une retraite a taux plein est pris en charge par Icade.

@ Objectif en cours de réalisation

e Le taux de femmes managers s'éléve a 36 % en 2021, au dessus de
I'objectif de 2022.

e Lobjectif est presque atteint en 2021 avec 17 %.
e Lesalternants ont représenté 8 % de |'effectif en 2021, vs 7 % en 2020.

® 19 % de I'effectif est composé de seniors de plus de 55 ans en 2021.

@ Objectif non atteint

4.3.2. Assurer I'égalité professionnelle

entre les femmes et les hommes

En 2020, un nouvel accord sur I'égalité femmes-hommes a été signé pour
une durée de trois ans. Celui-ci est construit autour de quatre piliers :

O lasensibilisation:en 2021, le module « sexiste ou pas » a été intégré
dans un e-learning sur |"égalité professionnelle pour que chaque
collaborateur sache identifier les situations inadéquates. Cette
formation est accessible a tous les collaborateurs d’lcade ;

O la politique de rémunération : en 2021, |'étude annuelle basée sur
les filieres métiers et les indices conventionnels indique que cing
catégories d’employés sur neuf représentaient un écart de salaire
moyen entre les femmes et les hommes supérieur a 5 %, dont trois
en faveur des hommes et deux en faveur des femmes. Une nouvelle
enveloppe budgétaire a été mise en place pour réduire les écarts
salariaux constatés ;

O I'équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle : Icade propose
aux parents des places en créche ou un accés a une garde d'urgence.
Icade assure aussi le maintien du salaire du collaborateur en congé
de parentalité ainsi qu'une plateforme dédiée aux solutions pour
les familles. Enfin une conférence sur la prévention du harcélement
al'école a été réalisée pour accompagner la rentrée ;

O laféminisation du management: en 2021, le taux de femmes managers
esten hausse a 36 % contre 34 % en 2020, gréce au plan d'action qui
vise a accompagner les collaboratrices susceptibles de prendre des
responsabilités managériales au sein d'lcade. Icade a également
intégré pour la premiere fois le programme de mentorat de la Caisse
des dépdts. Dans ce cadre, les collaboratrices volontaires peuvent
bénéficier d'un accompagnement de neuf mois par un/une mentor.

Une évaluation annuelle des actions menées est présentée au CSE
via une commission de suivi dédiée. Par ailleurs, cette année encore,
I'engagement d'lcade en matiere d'égalité professionnelle a été reconnu
par |'obtention de la note de 99/100 a I'index égalité femmes-hommes du
ministére du Travail, de I'Emploi et de I'Insertion. Pour aller plus loin, Icade
asigné la Charte parité du Cercle des femmes de I'immobilier et s'engage
a définir des objectifs et résultats en matiére de parité (recrutements,
salaires, promotions, formation) sur une durée de quatre ans.



RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE
Développement des compétences, bien-8tre autravail et diversité

4.3.3. Pour une meilleure intégration

des travailleurs en situation de handicap

En 2019, Icade asigné le quatriéme accord sur l'intégration professionnelle
des personnes en situation de handicap, qui prévoit différentes mesures :
I'accompagnement des salariés confrontés a un handicap dans leur
spheére familiale, I'augmentation des chéques emploi service (CESU)
et l'accés a une plateforme « Comptoir des solutions », dédiée aux
innovations proposées par des start-up pour compenser le handicap.

Cet accord s'articule autour de quatre axes :

O maintenir dans I'emploi les salariés en situation de handicap : en
2021, 46 collaborateurs bénéficient d'une reconnaissance de la
qualité de travailleur handicapé, soit 4 % de l'effectif ;

O prendre en compte le handicap dans le quotidien : 33 collaborateurs
ont bénéficié d'au moins une mesure destinée a améliorer leur
qualité de vie au travail (chéques emploi service handicap, aide au
transport, etc.);

O communiquer et sensibiliser pour changer le regard sur le handicap :
chaque année Icade participe ala SEEPH", au Duoday?, communique
régulierement dans sa newsletter hebdomadaire interne et organise
des sessions de formation « mieux connaitre le handicap » ouvertes a
I'ensemble des collaborateurs. En 2021, Icade Promotion a participé
aux Rendez-vous de l'inclusion pour évoquer le logement inclusif ;

O promouvoir le secteur du travail protégé et adapté (STPA) : en 2020,
Icade a créé un réseau national d’une trentaine d'ambassadeurs
internes « STPA » qui ont été formés pour augmenter la collaboration
avec les entreprises de ce secteur. En 2021, Icade a acheté pour
428 701 euros de biens et services auprés du STPA, en hausse de
282 % par rapport a 2018. Depuis 2020, ce montant d'achat fait
partie des critéres RSE intégrés a I'accord d'intéressement (voir
§4.1.5 pour plus de détails).

(1) Semaine européenne pour I'emploi des personnes handicapées.

4.3.4.

Les collaborateurs d'lcade participent a l'inclusion des jeunes issus de
quartiers prioritaires au travers de plusieurs dispositifs. Partenaire de
longue date de l'association Tous en stage, Icade propose ainsi des
sessions de présentation de ses métiers a des classes de troisieme
issues des quartiers prioritaires de la ville (QPV®), dont quatre se sont
déroulées durant'année 2021. Depuis 2019, Icade soutient également
I'association 100000 entrepreneurs, permettant a ses collaborateurs de
partager leur parcours professionnel dans les écoles. Les collaborateurs
volontaires peuvent enfin accompagner les jeunes éloignés de I'emploi
dans leur recherche de travail gréce au Club des jeunes talents de
Plaine Commune.

En 2021, 10 % des CDl recrutés sont issus des QPV, 16 % des stagiaires
et 18 % des alternants, signes forts de I'implication du Groupe en
matiére d'inclusion.

Favoriser l'inclusion

(2) Programme permettant a des personnes en situation de handicap de profiter d’'une immersion professionnelle en duo avec I'un des collaborateurs de

I'entreprise.

(3) Les quartiers prioritaires de la politique de la ville sont des zones socialement défavorisées. Il s'agit des territoires d’intervention du ministére de la Ville,
définis par la Loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014, identifiés selon le critére du revenu par habitant.
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RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE
Engagements RSE et progres réalisés en 2021

Année de Résultats )
agements Périmétre référence 2019 2020 2021  Objectifs Echéance Avancement C
Reduction de intensité carbone entre 2015 et 2025 (en kg CO./ni?/an). 2015 @)% (40)% (30)% 45)% 2025 & Les émissions de CO, ont été réduites de 30 % entre 2015 et 2021, en ligne avec la trajectoire fixée.
bservé 2020t 2021 esten grande partie due la reprise économique (augmentation dutaux
do[(upalmn des bureaux)ainsi qua la hausse de la heeala vennlanan pour rép aux
Reéduction de Iintensité énergétique entre 2015 et 2025 (en kih,,/n?/an) 2015 Mm% 8% @)% (30)% 2025 @ sanitaires liées ala qualité de lair.Elle estatténuée parle t 2021 dontla
- ot performance est meilleure que la moyenne du patrimoine, et parles mesures defficacité energethue qui ont continué d'étre
Fonciere Tertiaire
déployées cette année.
Part dénergie renouvelable dans le mix énergétique 29% 0% 56% 50% 2025 @ La part d'énergie renouvelable a atteint 56 % du mix énergétique en 2021, vs 41 % en 2020.
Adapta'tlu? g:aduelledu patnmome avec des solutions de vef\henceau(hangemen\(hmat\que etintégration Encours  Encours  Encours Atteint 2022 @ Une analyse des risques physiques liés au Ehangemen}c\\mallqueaete meneesuvlensemb!edu patv\mplnea’nsl qu'une
des risques climatig la politique des actifs revue des actions mises en ceuvre sur les batiments existants et un benchmark recensant différentes solutions dadaptation.
. " A En 2021, lcade Santé a défini sa trajectoire carbone en France : elle sengage a réduire de 37 % son intensité carbone
- 2
1. ACCELERER LATRANSITION Réduction de l'intensité carbone entre 2019 et 2030 (en kg CO,/m?/an) en France 2019 NA (5)% 2)% (37)% 2030 @ entre 2019 et 2030 en kg O /my/a")
VERS UNE TRAJECTOIRE 1,5 °C ) A a o 2 a —
Obtention de label E-+C- pour des projets pilotes en France NA NA  Atteint  Atteint 202132025 £n2021, une nouvelle opération est engagée dans un p de labellisation E+C-
Fonciére Santé - T . it . En 2021, Icade Santé a mesuré la vulnérabilité de l'ensemble de ses actifs et France.
Part du patrimoine en France dont la vulnérabilité face au changement climatique a été évaluée NA NA 100% 100% 202132025 Elle Sengage & éalser ce travailsur son patrimoine localisé 3 i 2023
Part des actifs les plus exposés aux isques climatiques (en priorité les risques liés aux inondations et submersions) NA NA 0% 100% 2030 @ Les travaux associds sont en cours d'idenification.
ayant mis en place des action:
ek Y Icade ambitionne datteindre le niveau E2C1 du label E+C-(énergie positive et réduction carbone) pour la totalité des bureaux
' labell
R e BB ESEAG & S0 o3 100% 202z @ de plus de 5000 m? et 50 % des logements d'ici 2022, i. e. NZEB - 15 % pour les logements et NZEB - 30 % pour les bureaux.
Promotion Un plan dactions a été mis en place pour réduire ses émissions carbone tout au long du cycle de vie de ses opérations :
, s création d'une filiale construction bois, généralisation des ACV, recours aux matériaux bio-sourcés et de réemploi et aux
Part des logements labellisés E2C1 4% 6% 36% 50% 2022 é énergies renouvelables.
Part des parcs d'affaires en biodiversité positive 100% 100% 100% 100% 202042022 100 % des parcs daffaires d'lcade sont en biodiversité positive depuis 2019.
Fonciére Tertiaire - ~
Part des parcs couverts par le label EcoJardin 100% 100% 100% 100% 201942022 100 % des parcs disposant d'espaces verts sont couverts par le label EcoJardin depuis 2017.
2. PRE LA EET
g - oot A 4 100%dessurfatesamﬁcwahsees en France parla Fonaere Sanleetla anoereTemauedans le cadre du développement de
d Il
LA NATURE EN VILLE Fonciére Tertiaire Part des surfaces artifici le cadre du de par les Fonciéres en France 100% 100% 100% 100% 201932022 nouvelles opérations ont fat [abjet dela 4 ace naturel en partenariat avec Nature
etSanté faisant lobjet, pour une surface équivalente, du financement de la restauration d'espaces naturels 9 prinys
2050. Icade gag aetendve le périmétr t a|'Europe a partir de 2022.
Promotion Part des nouvelles constructions en biodiversité positive 36% 33% 46% 25% 202042022 Lobjectif a été atteint avec 46 % de nouvelles constructions en biodiversité positive en 2021.
. TP, o A e p En2021, les déchets dexplonlalwon maitrisés ont été recydes ou valorisés a hauteur de 89 %, donulZ % sous forme
Part de déchets d'exploitation maitrisés recyclés ou valorisés 72% 77% 89% 100% 202042022 @ de recydage matiere, 45 % sous forme de valorisation é 2% par
Fonciére Tertiaire Part des rénovations supérieures a 1 000 m? couvertes par une démarche de réemploi NA NA 100% 100% 202142022 Cet objectif a été atteint pour 2021.
. . Taux de réduction de la consommation d'eau des immeubles (en m¥/m?/an) 2015 7)% (36)% (36)% (25)% 2022 La consommation d'eau est en baisse de 36 % entre 2015 et 2021 et inférieure a 0,4 m*/m?/an depuis 2020.
3. INTEGRER LES PRINCIPES DE L'ECONOMIE
CRCLIHRE DA Lo Fonciére Santé z:nFiens:Leslmnmatmns S st AR TAE Gl e s 2 B | NA 100% NA 100% 202122025 NA Icade Santé na réalisé aucune restructuration supérieure a2 000 m? en 2021.
Part des démolitions supérieures a 5 000 m? intégrant une démarche de réemploi 67% NA 100% 100% 202022022 En2021,100 % des démolitions de plus de 5 000 m? ont engagé une démarche de réemploi.
Promotion PR T — 3 ” YT P P
Intégrer des solutions d'amélioration de la gestion de I'eau dans les opérations de logements et les bureaux NA Atteint Atteint Atteint 202032022 ot g eteatiimal e del bt e e A a7 e
de logements et de bureaux en 2021.
Taux d'augmentation annuelle des surfaces de bureaux certifiés en exploitation +20% +6% +6% +5% 201922022 Les surfaces de bureaux certifiés en exploitation ontaugmenté de 6 % en 2021 vs 2020  périmétre constant.
Fonciere Tertiaire
Part des parcs certifiés 1S0 14001 100% 100% 100% 100% 201922022 100 % des parcs sont certifiés 1S0 14001 depuis 2016. Icadeviseémaimemvcetauxjusqu‘en 2022.
‘ 4 3 P i En 2021, lcade Santé a renfc objectif d ficati d tion > 4000 m?
4. INTEGRER LES MEILLEURS STANDARDS I 4 Part des nouveaux projets supérieurs a 4 000 m? avec un niveau minimum de certification environnementale & n
DE CERTIFICATION ET LABELLISATION Fonciére Santé (HQETes bon/BREEAM Very Good/LEED Siker/DGNB Siler) NA 100% 100% 100% 202122025 (uniquement en France en 2020) en \e\avglssant al'ensemble de ses pays d' |mp|anla(|on eten définissant un niveau
minimum a atteindre. Lobjectif est atteint en 2021.
Part des nouveaux logements disposant d‘une certification environnementale 28% 35% 4% 35% 201942022
Promotion En2021,83 % des bureaux et 41 % des logements ont rtificati
Part des nouveaux bureaux disposant d'une certification environnementale 83% 80% 83% 100% 201942022 @
Part des parcs et bureaux comportant des bornes de charge pour véhicule électrique 90%. 97% 100% 100% 201942022 100 % des parcs et bureaux sont équipés a fin 2021.
Fonciére Tertiaire Partdes parcs et bureaux ayant mis en place au moins une autre solution d‘éco-mobilité en complément 9% 56% 2% 100% 202132022 @ 92 % des parcs et bureaux sont équipés d'au moins une solution d'éco-mobilité complémentaire aux bornes de charges
B ispositifs de bornes de charge pour véhicule électrique i pour véhicule électrique : covoiturage, navettes bus et fluviales électriques vélos partagés...
5. DEVELOPPER DES SOLUTIONS e
POUR LA MOBILITE DURABLE Fonciére Santé Réaliser des audits de mobilité sur des cliniques en France NA NA NA Atteint 202232025 @ Les travaux concernant ce nouvel en2022,en avec les exploitants.
Part des nouvelles opérations situées a moins de cing minutes a pied d'un transport en commun 79% 75% 93% 75% 201922022 93 % des opérations se situent a moins de 5 minutes a pied d'un moyen de transport en commun en 2021.
Promotion
Part des nouvelles opérations de bureaux et logements intégrant une offre de mobilité durable NA 100% 100% 100% 202042022 Lensemble des opérations de logements et de bureaux integrent une solution en faveur de la mobilité durable en 2021.
FonciereTertiaire  Nombre de partenariats locaux et solidaires sur les parcs daffaires 2019 25 2% 30 Hausse 2022 © fe'lzagf:"i;"‘é’;f’r’g" managers des parcs daffaires ont pu reprendre e développement de patenarias locau et mulplier
L O o i e Foncidre Santé Mettre en ceuvre une poltique de mécénat autour de a thématique « ien vivre dans les & desantér NA NA  Encows At 202232025 (@ lapoliiquede mécénatdcade Santéesten cour e dfiiion
Promotion zﬁ:iif::m‘mdom les marchés sont supérieurs a4 millions d'euros de coits de travaux comportant une clause NA NA 7% 60% 202132022 Lobjectfestateinten 2021.
Evolution du périmetre de reporting Icade Santé B © o ; @ ’ .
iy e lsclriquesen ranc, et £12000, s e o Objectifatteint Objectifpartiellementatteint Objectifen coursde réalisation (D) Objectifnonatteint ~ NA: non applicable

Avant 2021, les engagements d'lcade Santé ne conceraient que la France, les indicateurs publiés portent sur ce périmetre. A partir de 2021, sauf mention contraire, ils couvrent I'ensemble des pays d‘implantation d'lcade
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RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE
Engagements RSE et progres réalisés en 2021

Année de Résultats )
Périmétre référence 2019 2020 2021  Objectifs Echéance [«
lcade it il ittt il e b gl i e s Encours  Encours  Encours  Atteint 201932022 Le catalogue de solutions a & élaboré en 2019 et les équip tété formées 3 son utiisation en 2020.
dela avec les utilisateurs
Part des principaux parcs daffaires labellisés avec e label privé « Parc dxcell 100%  100%  100% 100% 201932022 100 % des principaux. parcs sont labelisés en 2021.
Taux de recommandation des locataires - Net Promoter Score (NPS) NA NA >0 Hausse 2022 é Le NPS mesuré en 2021 est positif. Le pole Fonciére Tertiaire vise a améliorer ce taux.
P A Apres lasignature d'une premiére e-annexe en 2020, un travail de refonte du document a été estimé nécessaire en 2021
Fonciére Tertiaire Part des baux des nouveau immeubles sur lesquels est déployée '« e-annexe» i A 53 0% RIZIER0Z2 NA pour intégrer de nouveaux enjeux. Dans lattente de la finalisation, aucune nouvelle e-annexe n'a été signée.
Zr{;ss immeubles multilocataires de plus de 15000 m? ayant bénéficié d'une campagne d'analyse de la qualité 91% 2% 100% 100% 2022 @ lgg%zt:es\mmeub\es multilocataires de plus de 15 000 m? ont bénéficié d'une campagne d'analyse de la qualité de Iair
Part du patrimoi olé parune hie de la qualité de 'air NA NA  Encours 100% 2022 é Un travail de définition méthodols été entrepris en 2021 etla hie sera mise en place en 2022.
- . Réaliser des audits des dliniques permettant dadapter I'offre immobiliére  [évolution des pratiques médicales 7 " 0 R En 2021 Icadea poursuivi son daudit de la qualité des soins dans les cliniques, en vue de proposer des solutions
o R R R e ques p P pratig Mteint  Atteint  Atteint  Atteint 201922022 o Es 4 g prop
ETRENFORCER LA RELATION CLIENTS 3 - y = T
Part des projets d'investissements dans des Ehpad pour lesquels le référentiel de la Charte pour la qualité de viea o La Charte a été finalisée en 2019 etle vefererme\dacqu\s\llonqulyesllleae{e mis en ceuvre sur 100 % des acquisitions
na F NA 100% 100% 100% 202042022 I 3 2021, £l A dénl
Fonciére Santé 6t mis en ceuvre en France réalisées en France en le esten cours
fin d
Part des opérations certifiées HQE de plus de 4 000 m? atteignant un niveau minimum « performant» sur la cible NA NA 100% 100% 202132025 En 2021,IcadeSantgapveclsesen urla qualité de\au, garantir une ventilation efficace et de maitriser
ala qualité de l'air du référentiel les sources de pollution.
Part des nouveaux projets majeurs (supérieurs a 4 000 m?) développés en BIM en France NA NA 3% 70% 202242025 Prés des trois quarts des surfaces en cours de construction sontintégrées dans des maquettes BIM.
Taux de recommandation des acquéreurs - Net Promoter Score (NPS) - a la livraison NA >0 >0 >0 202022022 Lobjectif de NPS > 0 a été atteint en 2021.
Part de nouveaux logements connectés et/ou communicants 100% 100% 100% 100% 201922022 100 % des | connectés ou 2021.
Promotion 2
Part des nouveaux projets de bureaux et logements développés en BIM %% 56% 5% 100% 2022 @ 45%des pvo1e|sde bureauxetIogememsonteledeve\eppesen BIMen 2021. _Llne pA\’aleforme SaaS a été déployée en 2021
pour du BIM dans les nouveaux projets Icade Promotion.
Part des opérations de log des mesur de la qualité de lairintérieur 85% 77% 9% >75% 201922022 99 % des opérations ont mis en ceuvre des mesures d‘amélioration de la qualité de air intérieur en 2021
Part des surfaces rég| ouvertes par une I 96%. 98% 91%. 100% 201922022 91 % des annexes environnementales étaient signées en 2021. Lobjectif de 100 % est maintenu a 2022.
Fonciere Tertiaire objedi ités bail 616 attei , i
) Part des surfaces couvertes par des comités bail vert 100% 100% 100% 100% 201932022 Lchjenlfdg:\oo%dewmlles bail verta une nouvelle fois été atteint en 2021 pour l'ensemble des locataires
3. ACCOMPAGNER LA DEMARCHE RSE ayant signé [annexe
DES CLIENTS Anpartirde Lengagement, étendu a I'Europe en 2021, a été atteint avec 94 % des exploitants de dliniques et d'Ehpad ayant bénéficié
Fonciére Santé Part des exploitants de cliniques et d'Ehpad couverts par des comités RSE & innovation NA 92% 94% 70% 2021 de comités RSE & innovation en 2021,
Promotion Part des acquéreurs ayant accés 3 un e-learning surles éco-gestes et la prise en main du batiment NA  100%  100% 100% 202032022 Le-learning sur les éco-gestes a été créé en 2021 en complément du « ivret acquéreur.
g 2 fer 4 P Le recours aux achats aupres du secteur du travail pvo{egeeladaple(STPA)aaugmente de 282 % entre 2018 et 2021
9
Taux daugmentation du recours aux achats auprés du secteur du travail protégé et adapté 2018 ()%  +70% +282%  +350% 2022 @ G G s mme e e i RSE pour Faccord diinté 2021.
Intégrer des critéres RSE dans les achats Atteint Atteint Atteint Atteint 201922022 100 % des consultations significatives des directions achats ont intégré des critéres RSE en 2021
4. RENFORCER LA POLITIQUE D'ACHATS lcade
RESPONSABLES ET LE DIALOGUE Déployer la Charte achats responsables sur 100 % des nouveaux contrats de prestations de services du pdle Partiellement
AVEC LES FOURNISSEURS Fonciére Tertiaire, 100 % des contrats de travaux du pdle Fonciére Santé en France et 100 % des chantiers atteint Atteint Atteint Atteint 201942022 Lobjectif est atteint pour 2021.
des immeubles neufs (hors co-promotion) du pdle Promotion
Fonciere Tertiaire Part des principaux de prestations d évalués sur des critéres RSE 100% 100% 100% 100% 201932022 Lensemb\edespnnupaux‘fcgmlsseuvsomete évalués en 2021 et ces évaluations ont donné lieu a des plans d'action
pour ceux dont la note est inférieure 50/100.
parces ollsboaietr exposes bimes oo ant enchineniee bl CEEETD) 89% 9% 93%  90% 2020e12021 93 % des collsorateurs exposés ont été formeés en 2021
A ala lutte anti-corruption (LCB-FT) et au risque de fraude P )
5. GARANTIR L'ETHIQUE DES AFFAIRES Icade Partdes collab sl s formé b - oo d on des dome
p:‘ms;;ﬂei orateursles plus exposés formeés aux bonnes pratiques en matiére de protection des données 94% 97% 100% 100% 2022 é Les formations ont démarré en 2019 et ont couvert 100 % des personnels les plus exposés identifiés en 2021
Part de salariés ayant suivi une formation 92%. 97% 100%. 90% 201942022 Lobjectif a été atteint avec 100 % des salariés ayant requ une formation en 2021.
Part de postes pourvus en interne 25% 36% 2% 25% 201932022 (© 21 %despostes ont été pounvus en inteme en 2021.
1. DEVELOPPER LES COMPETENCES, LAGILITE lcade Part de salariés concernés par un parcours de formation métier spécifique ayant été formés 53%. 100% 100% 90% 201942022 100 % des commerciaux et des responsables relations clients ont été formés en 2021.
ET LENGAGEMENT DES SALARIES " T R ST
5 5 . ¢ e parcours de formation Mepos, décalé en raison de la situation sanitaire, a été déployé auprés de les managers
Part de managers formés au parcours Manager a énergie positive (MEPOS) NA NA 48% 90%. 2020 en 2021, e déploi erafinalisé en 2022,
Part des couverts par des itions d lidai 100% 100% 100% 100% 201922022 100 % des collaborateurs ont eu la possibilité de participer a une action solidaire en 2020.
P p participe
¢ ¢ n " B p A — Chaque équipe ayant identifié d daméli amis en place des plans dactions. Lenquéte de 2021 a ainsi vu
2 LUBIGE DAL Miscon ;’)!aced b Qattlon (S (hqqus R i 2 T A o s e Encours  Encours Atteint Atteint 201922022 e maintien d'un bon niveau de saisfaction et un niveau de ressenti de stress qui continue de baisser en moyenne
ETFAVORISER LE BIEN-ETRE Wittyfit d‘évaluation de bien-étre au travail
pour l'ensemble des collaborateurs.
Part de femmes managers 31% 34% 36% 34% 2022 @ Le taux de femmes managers séléve a 36 % a fin 2021
3. PROMOUVOIR LA DIVERSITE Part de recrutements externes en CDI auprés de jeunes de moins de 26 ans 16% 10% 7% 18% 202022022 @ 17 % de jeunes de moins de 26 ans ont été recrutés en CDI en 2021.
DANS TOUTES SES DIMENSIONS foadd
Part daltemants dans leffectif 4% 7% 8% 5% 202022022 Les alternants ont représenté 8 % de leffectif en 2021.
Part d'emploi des seniors de plus de 55 ans 15% 19% 19% 16% 201922022 @ Comme en 2020, 19 % de l'effectif est composé de seniors de plus de 55 ans en 2021
Evolution du périmetre de reporting lcade Santé e @ é . o .
Avant 2020, e queles dliniques en France, bl ce périméte. En 2020, sau contraire, ifs couvrent lescliniques etles Ehpad en France. Objectifatteint Objectif partiellement atteint Objectifen cours de réalisation @ Objectifnon atteint NA: non applicable

Avant 2021, les engagements d'lcade Santé ne concernaient que la France, les indicateurs publiés portent sur ce périmétre. A partir de 2021, sauf mention contraire, ils couvrent I'ensemble des pays d'implantation d'lcade
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6. Tableaux de synthése et indicateurs RSE

Ce tableau consolidé permet de mieux appréhender le poids de chacun des pdles d'activités d’'lcade dans son empreinte carbone globale et de
différencier les émissions liées a la responsabilité directe d'lcade (scopes 1 et 2) des émissions pour lesquelles la responsabilité est partagée avec
les clients et fournisseurs (scope 3). Les données 2020 sont calculées a périmétre total.

Catégories 2021 2021 2020 2020 Variation
Responsabilité d'émissions  Postes d'émissions Périmetre d'activité concerné (tCO, éq) (%) (tCO, éq) (%) 2020/2021

Fonciére Tertiaire et Corporate : émissions liées a

la consommation de gaz des parties communes

des bureaux multilocataires dont Icade contrdle

I'exploitation et des batiments occupés par les

collaborateurs d'lcade 4173 1% 3148 1% 33%

Fonciére Tertiaire et Corporate : émissions liées

aux consommations d'électricité des parties

communes des bureaux multilocataires dont

Icade contréle I'exploitation et des batiments

Emissions occupés par les collaborateurs d'lcade 2640 1% 2283 1% 16%

Emissions
directes
(scope 1)

Emissions directes des sources fixes
de combustion

Emissions indirectes liées

Responsabilité N L —
P ala consommation d'électricité

directe d'lcade

indirectes Fonciére Tertiaire et Corporate : émissions liées

(scope 2) aux consommations issues des réseaux de

chaleur et de froid des parties communes des

bureaux multilocataires dont Icade contrdle

I'exploitation et des batiments occupés par les

collaborateurs d'lcade 1608 1% 1600 1% 0%

Emissions liées alaconsommation ~ Fonciére Tertiaire et Corporate : émissions liées

d'énergie non incluse dans les al'amont et aux pertes en ligne de I'énergie des

catégories « Emissions directes » parties communes des bureaux multilocataires

et«Emissions indirectes associées  dontlcade contrdle I'exploitation et des

al'énergien batiments occupés par les collaborateurs d'lcade 2306 1% 1860 1% 24%

Emissions indirectes liées
ala consommation de vapeur,
chaleurou froid

Fonciére Tertiaire : émissions liéesala
consommation d'énergie des parties
privatives des bureaux multilocataires et @
la consommation d'énergie totale des bureaux
Leasing aval monolocataires dont Icade ne contréle pas
I'exploitation 4883 1% 5125 2% (5)%

Fonciére Santé : émissions liées a la
consommation d'énergie des établissements de
Responsabilité fmi santé, dont Icade ne contréle pas I'exploitation® 62456 20% 45553 19 % 37%
m

partagée induites Corporate : émissions liées aux transports
avecles'cllents (scope 3) Transport des collaborateurs dans le cadre des déplacements professionnels
et fournisseurs etdes trajets domicile-travail 1981 1% 1426 1% 39%

Fonciére Tertiaire : émissions de carbone issues
des transports domicile-travail des clients
locataires 27777 8% 30392 12% (9)%

Promotion : émissions liées a la construction
des batiments (matériaux, transports et déchets
de chantier) pour compte de tiers 185763 58 % 145168  59% 28%

Fonciére Tertiaire : émissions liéesala
Achats de produits et de services construction des batiments (matériaux,
transports et déchets de chantier) 19190 6% 0 0%

Transport des visiteurs
etdes clients

Fonciére Santé : émissions liées a la construction
des batiments (matériaux, transports et déchets
de chantier) 6438 2% 7907 3% (19)%

TOTAL 319215 100% 244462 100% 31%

(a) 100 % des établissements de santé sont exploités par les opérateurs de santé eux-mémes et donc I'exploitation est 100 % non contrélée par Icade.

Les émissions de gaz a effet de serre sont en hausse en 2021. Cette O l'impact de la reprise économique sur les émissions du pole

hausse est liée a: Promotion.

O l'impact de la hausse du taux d’occupation (moins de période de Les émissions liées aux trajets domicile-travail des clients locataires
confinement en 2021 qu’en 2020) pour les émissions de gaz a effet de de la Fonciére Tertiaire sont quant a elles en baisse, ce qui s'explique
serre liées al'exploitation des batiments de la Fonciéere Tertiaire et du par une plus grande proximité aux transports en commun des actifs
périmeétre Corporate et celles liées au transport des collaborateurs acquis en cours d'année par rapport aux actifs cédés.
d'lcade (trajets domicile-travail et déplacements professionnels) ; La situation atypique de 2020 a donc conduit & une hausse des émissions

O l'intégration de lI'ensemble des actifs localisés en France et d'une de CO, d'Icade en absolu de 31 % au total entre 2020 et 2021. A noter
partie du périmétre européen au périmetre de reporting de la en revanche que l'intensité CO, de chacun des trois péles d'lcade (en
Fonciére Santé en 2021 (surfaces couvertes en hausse de 37 % kg CO,/m?) est en baisse entre 2019 et 2021.
entre 2020 et 2021) ;
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6.2. Tableaux des indicateurs environnement du péle Fonciére Tertiaire —
format EPRA

CONSOMMATION D’ENERGIE DES BUREAUX ET PARCS D’AFFAIRES A PERIMETRE TOTAL EN 2020 ET 2021 :
ACTIFS CONTROLES ET NON CONTROLES

Périmétre total

Actifs contrdlés

Données maitrisées Données non maitrisées
(parties communes) (parties privatives) Actifs non contrélés
Référence

Indicateur EPRA Unité 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Consommation totale d'énergie électrique Elec-Abs MWh,, 162255 145714 110410 105561 64476 85615
Consommation totale d'énergie des réseaux urbains DH&C-Abs MWh,, 22 405 17151 0 0 4619 4572
Consommation totale d'énergie combustible Fuels-Abs MWh,, 24696 18629 2 16 573 1021
TOTAL CONSOMMATION D’ENERGIE Mwh,, 209 356 181494 110 412 105577 66 668 91208
Intensité énergétique par surface - énergie primaire Energy-Int kWh,,/m? 377 341 377 341 330 344
Intensité énergétique par personne - énergie primaire Energy-Int kWh,/pers. 5647 5109 5647 5109 4954 5155
Intensité énergétique par surface - énergie primaire -
corrigée du climat Energy-Int kWh,,/m? 376 347 376 347 329 347
Intensité énergétique par surface - énergie finale Energy-Int kWh,/m? 180 158 180 158 143 146

CONSOMMATION D’ENERGIE DES BUREAUX ET PARCS D’AFFAIRES A PERIMETRE TOTAL ET A PERIMETRE CONSTANT EN 2020 ET 2021

Périmétre total Périmétre constant
Global Global

Indicateur Référence EPRA Unité 2021 2020 2021 2020
Taux de couverture du périmétre de reporting (en surface) % 98 % 95% 98 % 98 %
Taux d'estimation de la consommation totale d'énergie % 12% 8% 12% 9%
Consommation d'énergie renouvelable électrique achetée
aupres des fournisseurs d'énergie (garanties d'origine) Elec-Abs/LfL MWh,, 157 458 98973 157 458 150710
Consommation d'énergie renouvelable électrique produite sur site
(photovoltaique) Elec-Abs/LfL MWh,, 651 626 651 579
Consommation d'énergie électrique achetée sur le réseau
(hors garanties d'origine) Elec-Abs/LfL MWh,, 179033 237291 179033 183948
Consommation totale d'énergie électrique Elec-Abs/LfL MWh,, 337142 336890 337142 335237
Consommation d‘énergie renouvelable des réseaux urbains DH&C-Abs/LfL MWh,, 7879 5009 7879 7513
Consommation d'énergie non renouvelable des réseaux urbains DH&C-Abs/LfL MWh,, 19145 16714 19145 18488
Consommation totale d'énergie des réseaux urbains DH&C-Abs/LfL MWh,, 27024 21723 27024 26001
Consommation d'énergie renouvelable combustible Fuels-Abs/LfL MWh,, 24479 18629 24479 23634
Consommation d'énergie non renouvelable combustible Fuels-Abs/LfL MWh,, 792 1037 792 710
Consommation totale d'énergie combustible Fuels-Abs/LfL MWh,, 25271 19666 25271 24 344
TOTAL CONSOMMATION D’ENERGIE Mwh,, 389437 378279 389437 385582
Intensité énergétique par surface - énergie primaire Energy-Int kWh,,/m? 367 341 367 363
Intensité énergétique par personne - énergie primaire Energy-Int kWh,/pers. 5509 5120 5509 5455
Intensité énergétique par surface - énergie primaire -
corrigée du climat Energy-Int kWh,,/m? 366 347 366 37
Intensité énergétique par surface - énergie finale Energy-Int kWh,/m? 173 156 173 170
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EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE DES BUREAUX ET PARCS D'AFFAIRES A PERIMETRE TOTAL EN 2020 ET 2021 :
ACTIFS CONTROLES ET NON CONTROLES

Périmétre total
Actifs non
Actifs controlés contrdlés
Données
Données maitrisées amont Données non
maitrisées etpertes en ligne maitrisées
(scopes 1 et 2) (scope 3) (scope 3) Scope 3
Référence

Indicateur EPRA Unité 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Emissions directes de gaz a effet de serre GHG-Dir-Abs tonnes CO, éq 4173 3148 0 0 0 0 0 0
Emissions indirectes de gaz a effet de serre GHG-Indir-Abs tonnes CO, éq 4168 3833 2268 1839 2564 2340 2319 2785
TOTAL EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE tonnes CO, éq 8341 6981 2268 1839 2564 2340 2319 2785
Intensité carbone de I'immeuble GHG-Int kg CO, éq/m? 16 13 16 13 16 13 1 10
Intensité carbone de I'immeuble GHG-Int kg CO, éq/pers./an 233 199 233 199 233 199 165 157

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE DES BUREAUX ET PARCS D’'AFFAIRES A PERIMETRE TOTAL ET A PERIMETRE CONSTANT EN 2020 ET 2021

Périmétre total Périmetre constant
Global Global
Indicateur Référence EPRA Unité 2021 2020 2021 2020
Taux de couverture du périmétre de reporting (en surface) % 98 % 95% 98 % 98 %
Taux d'estimation des émissions totales de GES % 12% 8% 12% 8%
Emissions directes de gaz a effet de serre GHG-Dir-Abs/LfL tonnes CO, éq 4173 3148 4173 3865
Emissions indirectes de gaz a effet de serre GHG-Indir-Abs/LfL tonnes CO, éq 11319 10797 11319 11387
TOTAL EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE tonnes CO, éq 15492 13945 15492 15253
Intensité carbone de I'immeuble GHG-Int kg CO, éq/m? 14,6 12,6 14,6 14,4
Intensité carbone de I'immeuble GHG-Int kg CO, ég/pers./an 220 189 220 216
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PRODUCTION DE DECHETS DES BUREAUX ET PARCS D’AFFAIRES A PERIMETRE TOTAL EN 2020 ET 2021 :
ACTIFS CONTROLES ET NON CONTROLES

Périmétre total

Actifs contrdlés

Données maitrisées Données non maitrisées
(parties communes) (parties privatives) Actifs non contrélés
Référence

Indicateur EPRA Unité 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Pourcentage de déchets valorisés sous forme
de recyclage matiere Waste-Abs % 42,0 % 34,7% 36,9 % 339% 411% 36,3%
Pourcentage de déchets valorisés sous forme
de compostage et/ou de méthanisation Waste-Abs % 2,2% 0,8% 1,9 % 1,0% 4,0% 3,4%
Pourcentage de déchets incinérés avec valorisation
énergétique Waste-Abs % 45,3% 41,6% 60,8 % 22,4% 50,1% 559 %
POURCENTAGE TOTAL DE DECHETS RECYCLES
OU VALORISES Waste-Abs % 89,4% 771% 99,5 % 57,3% 95,3 % 95,6 %
Pourcentage de déchets dangereux Waste-Abs % 0,005 % 0,002 % 0,1% 0,2% 1,0% 4,5%
Pourcentage de déchets dangereux recyclés ou valorisés Waste-Abs % 100 % 100 % 100 % 100 % 82,0% 93,3%
Pourcentage de déchets non dangereux recyclés
ou valorisés Waste-Abs % 89,4 % 771 % 99,5 % 57,2% 95,4 % 95,7 %
MASSE TOTALE DE DECHETS Waste-Abs tonnes/an 3167 3448 338 534 1129 1526
Intensité déchets Waste-Abs kg/m? 41 47 41 47 54 58

PRODUCTION DE DECHETS DES BUREAUX ET PARCS D'AFFAIRES A PERIMETRE TOTAL ET A PERIMETRE CONSTANT EN 2020 ET 2021

Périmeétre total Périmetre constant
Global Global

Indicateur Référence EPRA Unité 2021 2020 2021 2020
Taux de couverture du périmétre de reporting (en surface) % 98 % 95 % 98 % 98 %
Taux d'estimation du volume de déchets % 13% 18% 13% 13%
Pourcentage de déchets valorisés sous forme de recyclage matiére Waste-Abs/LfL % 41,4 % 351% 41,4 % 39.9%
Pourcentage de déchets valorisés sous forme de compostage

et/ou de méthanisation Waste-Abs/LfL % 2,6% 1,5% 2,6% 19 %
Pourcentage de déchets incinérés avec valorisation énergétique Waste-Abs/LfL % 47,6 % 43,7% 47,6 % 25,3%
POURCENTAGE TOTAL DE DECHETS RECYCLES OU VALORISES Waste-Abs/LfL % 91,6 % 80,3 % 91,6 % 67,2%
Pourcentage de déchets dangereux Waste-Abs/LfL % 0,3% 1.3% 0,3% 0,02 %
Pourcentage de déchets dangereux recyclés ou valorisés Waste-Abs/LfL % 82,7 % 93,4% 82,7 % 100,0 %
Pourcentage de déchets non dangereux recyclés ou valorisés Waste-Abs/LfL % 91,6 % 80,1% 91,6 % 671 %
MASSE TOTALE DE DECHETS Waste-Abs/LfL tonnes/an 4634 5508 4634 5578
Intensité déchets Waste-Abs/LfL kg/m? 44 50 44 53
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CONSOMMATION D’EAU DES BUREAUX ET PARCS D'AFFAIRES A PERIMETRE TOTAL EN 2020 ET 2021 :
ACTIFS CONTROLES ET NON CONTROLES

Périmétre total

Actifs contrdlés

Données maitrisées Données non maitrisées
(parties communes) (parties privatives) Actifs non contrélés
Référence
Indicateur EPRA Unité 2021 2020 2021 2020 2021 2020
TOTAL CONSOMMATIONS D’EAU DU RESEAU PUBLIC Water-Abs m? 241494 231473 24 205 30419 91588 113742
Intensité eau de I'immeuble Water-Int m3/m?/an 0,31 0,31 0,31 0,31 0,43 0,43
Intensité eau de I'immeuble Water-Int ~ litre/pers./jour 21,6 21,5 21,6 21,5 30,0 29,6

CONSOMMATION D’EAU DES BUREAUX ET PARCS D’AFFAIRES A PERIMETRE TOTAL ET A PERIMETRE CONSTANT EN 2020 ET 2021

Périmetre total Périmeétre constant
Global Global
Indicateur Référence EPRA Unité 2021 2020 2021 2020
Taux de couverture du périmétre de reporting (en surface) % 98 % 95 % 98% 98 %
Taux d'estimation de la consommation totale d'eau % 34% 46% 34% 36%
TOTAL CONSOMMATIONS D’EAU DU RESEAU PUBLIC Water-Abs/LfL m? 357 287 375633 357 287 401045
Intensité eau de I'immeuble Water-Int m3/m?/an 0,34 0,34 0,34 0,38
Intensité eau de I'immeuble Water-Int litre/pers./jour 23,3 23,4 23,3 26,1
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6.3. Tableaux des indicateurs environnement du périmeétre Corporate —
format EPRA

Le périmetre Corporate est identique en 2020 et 2021, le périmétre constant est donc équivalent au périmétre total.

CONSOMMATION D’ENERGIE DU PERIMETRE CORPORATE A PERIMETRE CONSTANT EN 2020 ET 2021

Périmeétre constant
Corporate

Indicateur Référence EPRA Unité 2021 2020
Taux de couverture du périmétre de reporting (en surface) % 84% 84.%
Taux d'estimation de la consommation totale d'énergie % 13% 6%
Consommation d'énergie renouvelable électrique achetée aupres des fournisseurs d'énergie

(garanties d'origine) Elec-Abs/LfL MWh,, 4593 4280
Consommation d'énergie renouvelable électrique produite sur site (photovoltaique) Elec-Abs/LfL MWh,, 0 0
Consommation d'énergie électrique achetée sur le réseau (hors garanties d'origine) Elec-Abs/LfL MWh,, 1434 1421
Consommation totale d'énergie électrique Elec-Abs/LfL MWh,, 6027 5701
Consommation d'énergie renouvelable des réseaux urbains DH&C-Abs/LfL MWh,, 0 0
Consommation d'énergie non renouvelable des réseaux urbains DH&C-Abs/LfL MWh,, 0 0
Consommation totale d'énergie des réseaux urbains DH&C-Abs/LfL MWh,, 0 0
Consommation d'énergie renouvelable combustible Fuels-Abs/LfL MWh,, 15 26
Consommation d'énergie non renouvelable combustible Fuels-Abs/LfL MWh,, 0 0
Consommation totale d'énergie combustible Fuels-Abs/LfL MWh,, 15 26
TOTAL CONSOMMATION D’ENERGIE MWh,, 6042 5727
Intensité énergétique par surface - énergie primaire Energy-Int kWh,,/m? 310 294
Intensité énergétique par personne - énergie primaire Energy-Int kWh,,/pers. 4651 4409
Intensité énergétique par surface - énergie primaire - corrigée du climat Energy-Int kWh,,/m? 310 294
Intensité énergétique par surface - énergie finale Energy-Int kWh,/m? 121 115
EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE DU PERIMETRE CORPORATE A PERIMETRE CONSTANT EN 2020 ET 2021

Périmeétre constant

Données maitrisées amont

Corporate (scopes 1 et 2) et pertes en ligne (scope 3)
Indicateur Référence EPRA Unité 2021 2020 2021 2020
Taux de couverture du périmetre de reporting (en surface) % 84% 84% 84.% 84.%
Taux d'estimation des émissions totale de gaz a effet de serre % 13% 6% 13% 6%
Emissions directes de gaz a effet de serre GHG-Dir-Abs/LfL tonnes CO, éq 3 4 0 0
Emissions indirectes de gaz a effet de serre GHG-Indir-Abs/LfL tonnes CO, éq 95 90 45 43
TOTAL EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE tonnes €O, éq 98 % 45 43
Intensité carbone de I'immeuble GHG-Int kg CO, éq/m? 7 7 7 7
Intensité carbone de I'immeuble GHG-Int kg CO, éq/pers./an 110 106 110 106
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PRODUCTION DE DECHETS DU PERIMETRE CORPORATE A PERIMETRE CONSTANT EN 2020 ET 2021

Périmeétre constant
Corporate
Indicateur Référence EPRA Unité 2021 2020
Taux de couverture du périmétre de reporting (en surface) % 51% 51%
Taux d'estimation de la production totale de déchets % 0% 0%
Pourcentage de déchets valorisés sous forme de recyclage matiére Waste-Abs/LfL % 29,6 % 40,6 %
Pourcentage de déchets valorisés sous forme de compostage et/ou de méthanisation Waste-Abs/LfL % 0,0% 0,0%
Pourcentage de déchets incinérés avec valorisation énergétique Waste-Abs/LfL % 70,0 % 52,2%
POURCENTAGE TOTAL DE DECHETS RECYCLES OU VALORISES Waste-Abs/LfL % 99,6 % 92,8%
Pourcentage de déchets dangereux Waste-Abs/LfL % 0% 0%
Pourcentage de déchets dangereux recyclés ou valorisés Waste-Abs/LfL % NA NA
Pourcentage de déchets non dangereux recyclés ou valorisés Waste-Abs/LfL % 100 % 93%
MASSE TOTALE DE DECHETS Waste-Abs/LfL tonnes/an 33 47
Intensité déchets Waste-Abs/LfL kg/m?/an 28 4,0
CONSOMMATION D’EAU DU PERIMETRE CORPORATE A PERIMETRE CONSTANT EN 2020 ET 2021
Périmetre constant
Corporate

Indicateur Référence EPRA Unité 2021 2020
Taux de couverture du périmetre de reporting (en surface) % 51% 51%
Taux d'estimation de la consommation totale d'eau % 63% 64%
TOTAL CONSOMMATIONS D’EAU DU RESEAU PUBLIC Water-Abs/LfL m? 5967 5857
Intensité eau de I'immeuble Water-Int m3/m?/an 0,51 0,50
Intensité eau de I'immeuble Water-Int litre/pers./jour 353 34,5
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6.4. Tableaux des indicateurs environnement du péle Fonciére Santé —
format EPRA

La Fonciére Santé n'est pas responsable du contréle de I'exploitation des établissements, gérés par les exploitants de santé eux-mémes. Les actifs
sont donc a 100 % non contrdlés.

CONSOMMATION D’ENERGIE DU POLE FONCIERE SANTE EN 2020 ET 2021

Périmétre total Périmétre constant
Global Global
Référence

Indicateur Périmétre EPRA Unité 2021 2020 2021 2020
Taux de couverture du périmetre de reporting (en surface) Total - Europe % 90 % 75% 90 % 90 %
Part de la consommation totale d'énergie estimée ou extrapolée Total - Europe % 33% 17 % 33% 22%
Consommation totale d'énergie électrique France  Elec-Abs/LfL MWh,, 641626 502274 641626 643281
Consommation totale d'énergie réseaux de chaleur ou de froid France DH&C-Abs/LfL MWh,, 22955 7451 22955 17218
Consommation totale d'énergie combustible France  Fuels-Abs/LfL MWh,, 210351 162099 210351 202102
TOTAL CONSOMMATION D’ENERGIE FRANCE MWh,, 874933 671824 874933 862 601
TOTAL CONSOMMATION D’ENERGIE ITALIE MWh,, 2883 . 2883 2352
TOTAL CONSOMMATION D’ENERGIE TOTAL - EUROPE MWh,, 877816 671824 877816 864954
Intensité énergétique par surface - énergie primaire France Energy-Int kWh,,/m? 496 519 496 490
Intensité énergétique par surface - énergie primaire Italie Energy-Int kWh,,/m? 404 . 404 330
Intensité énergétique par surface - énergie primaire Total - Europe Energy-Int kWh,,/m? 496 519 496 489
Intensité énergétique par lit et place - énergie primaire Total - Europe Energy-Int  kWh,,/lit et place/an 37034 41921 37034 37204
Intensité énergétique par surface - énergie primaire -

corrigée du climat Total - Europe Energy-Int kWh,,/m? 500 559 500 520
Intensité énergétique par surface - énergie finale Total - Europe Energy-Int kWh/m? 273 281 273 265

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE DU POLE FONCIERE SANTE EN 2020 ET 2021

Périmeétre total Périmétre constant
Scope 3 Scope 3
Indicateur Référence EPRA Unité 2021 2020 2021 2020
Taux de couverture du périmétre de reporting (en surface) % 90 % 75% 90 % 90 %
Part des émissions totales de gaz a effet de serre estimée
ou extrapolée % 34% 21% 34% 26%
Emissions de gaz a effet de serre en France GHG-Indir-Abs/LfL tonnes éq CO, 62002 45553 62002 59743
Emissions de gaz a effet de serre en Italie GHG-Indir-Abs/LfL tonnes éq CO, 454 - 454 371
TOTAL EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE TOTAL - EUROPE tonnes CO, éq 62456 45553 62456 60113
Intensité carbone desimmeubles en France GHG-Int kg CO, éq/m? 35 35 35 34
Intensité carbone desimmeubles en France GHG-Int kg CO, éqllitet 2639 2842 2639 2593
place/an
Intensité carbone des immeubles en Italie GHG-Int kg CO, éq/m? 64 - 64 52
Intensité carbone des immeubles en Italie GHG-Int kg CO, éq/litet 2164 - 2164 1765
place/an
Intensité carbone des immeubles - Europe GHG-Int kg €O, éq/m? 35 35 35 34
Intensité carbone des immeubles - Europe GHG-Int kg CO, éq/lit 2635 2842 2635 2586
et place/an
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CONSOMMATION D’EAU DU POLE FONCIERE SANTE EN 2020 ET 2021

Périmeétre total Périmeétre constant
Global Global

Indicateur Référence EPRA Unité 2021 2020 2021 2020
Taux de couverture du périmétre de reporting (en surface) % 55% 56% 55% 55%
Partde la consommation totale d'eau estimée ou extrapolée -

France % 56 % 46 % 56 % 19%
Consommations d'eau en France Water-Abs/LfL m3/an 1282136 1297952 1282136 1295679
TOTAL CONSOMMATIONS D’EAU DU RESEAU PUBLIC Water-Abs/LfL m3/an 1282136 1297 952 1282136 1295679
Intensité eau des immeubles en France Water-Int m3/m?/an 1,33 1,35 1,33 1,35
Intensité eau de I'immeuble en France Water-Int litre/litet place/an 104 878 107 295 104 878 107 107

PRODUCTION DE DECHETS DU POLE FONCIERE SANTE

Compte tenu de la spécificité des déchets médicaux et de leurs filieres d'élimination ce sujet est piloté et mesuré par les exploitants.

6.5. Installations classées pour la protection de I'environnement

Les ICPE sont principalement des équipements de chauffage et de refroidissement des batiments, dont la maitrise est assurée dans le cadre de
la certification ISO 14001 des parcs.

2021
Equipements de climatisation 10
Chaufferie gaz 13
Equipements électriques 2
TOTAL 25
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6.6. Tableau des indicateurs RH

L'effectif est communiqué hors stagiaires, sauf cas particuliers qui sont précisés dans le tableau.

2021 2020
EFFECTIF INSCRIT
Effectif total fin de période 1232 1189
Variation absolue 3,6% 1,3%
Variation organique (hors effets périmetre) 35% 1,3%
Effectif moyen mensuel inscrit 1214 1194
Effectif par péle
Fonciére Tertiaire 392 403
Fonciére Santé 39 27
Promotion 801 759
Effectif par zone géographique
France ({le-de-France) 776 771
France (autres régions) 452 417
Allemagne 2 1
Italie 1 0
Espagne 1 0
Effectif par catégorie
Cadres 855 798
Femmes 384 357
Hommes 47 441
Non-cadres 377 39
Femmes 286 289
Hommes 91 102
Effectif par type de contrat (y compris stage et intérim)
CDI 1118 1094
Femmes 603 593
Hommes 515 501
cbbD 12 1
Femmes 8 6
Hommes 4 5
Alternance et apprentissage 102 84
Femmes 59 47
Hommes 43 37
Stage 8 8
Femmes 2 3
Hommes 6 5
Intérim (ETP annuel) 3 9
Femmes 3 8
Hommes 0 1
MOUVEMENTS D'EFFECTIF
Entrées en CDI
Recrutements externes en CDI 158 105
Acquisitions - fusions 4 0
Mobilités de la Caisse des dépbts et ses filiales 0 0
TOTAL 162 105
Départs de CDI
Démissions 57 61
Licenciements 23 23
Ruptures conventionnelles n 8
Ruptures de période d'essai 13 6
Départs en retraite 18 M
Déces 2 1
Mobilités de la Caisse des dépbts et ses filiales 12 5
Cessions 3 0
TOTAL 139 115
Taux de turnover des salariés en CDI 10,8 % 9,3%
Taux de turnover des salariés en CDI entrés depuis moins de 2 ans 12,4 % 9.7 %
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RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE
Tableaux de synthése et indicateurs RSE

2021 2020
ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL
Employés, agents de maitrise et cadres non autonomes
Nombre d'heures moyen de travail effectif par semaine 37,5 37,5
Cadres autonomes
Nombre de jours travaillés par an 210 Al
Nombre de salariés a temps partiel
Femmes 51 54
Hommes 3 1
TOTAL 54 55
DIALOGUE SOCIAL
% de salariés couverts par les négociations collectives 100 % 100 %
Nombre d‘accords signés pendant I'année 7 9
Nombre d‘accords en matiére de santé et sécurité au travail signés pendant I'année 0 1
REMUNERATION
Rémunération fixe (salaire de base moyen annuel de I'effectif en CDI inscrit au 31/12 hors commerciaux, Comex et mandataires)
Cadres 66159 66053
Non-cadres 33658 32720
TOTAL 58976 57517
Rémunération variable
Rémunération variable moyenne (en %) 10,9 % 9,8%
Intéressement, participation etabondement moyen (en %) 6,3% 9,6%
Nombre de catégories d’employés® dont I'écart de salaire femmes-hommes est > 5 % 5 6
COMPETENCES ET CARRIERE
Formation
Nombre d'heures totales de formation des collaborateurs en CDI 17 850 14039
Dépenses de formation (en euros) 2290282 1867 674
Partde la masse salariale consacrée a la formation (en %) 2,78% 2,29%
Nombre de collaborateurs en CDI formés 1172 1078
Nombre moyen d'heures de formation par collaborateur en CDI formé 15 13
Femmes 14 13
Hommes 17 13
Cadres 16 12
Non-cadres 13 16
Part des collaborateurs en CDI formés (en %) 100 % 97 %
Gestion de carriére
% de postes pourvus en interne 21% 36%
% de salariés ayant eu un entretien annuel
Femmes 95 % 82%
Hommes 94 % 85%
Cadres 94.% 82%
Non-cadres 96 % 88 %
TOTAL 94 % 84 %

(a) Les catégories d'employés sont définies sur la base des indices conventionnels.
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RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE
Tableaux de synthése et indicateurs RSE

2021 2020

SANTE ET SECURITE
Absentéisme
Taux d'absentéisme 4,05% 3,82%

Répartition des heures d'absence

Maladie (hors mi-temps thérapeutiques) 94.% 92%
Accident du travail/trajet 1% 2%
Evénements familiaux 1% 0%
Autres causes 4% 6%
Accidents

Nombre d'accidents du travail 3 3
Nombre d‘accidents de trajet 2 3
Taux de fréquence 1,51 1,53
Taux de gravité 0,07 0,06
Nombre d'accidents mortels 0 0

Maladies professionnelles

Nombre de maladies déclarées pendant I'année 3 0
DIVERSITE

Egalité femmes-hommes

% de femmes au comité exécutif 36% 36%
% de femmes managers 36% 34%
% de femmes dans I'effectif 54 % 54%
Répartition de I'effectif par age

<26ans 9,8% 8,0%
26-39 ans 34,5% 33,8%
40-55ans 369% 396%
>55ans 18,8 % 18,6 %
Age moyen

Cadres 431 43,4
Non-cadres 39,8 40,8
Ancienneté moyenne (en nombre d’années) 9,6 10,1
Part d'alternants et apprentis 8% 7%
Handicap

Nombre de collaborateurs ayant une reconnaissance de la qualité de travailleur handicapé (RQTH) 46 35
Montant des prestations versées au secteur du travail protégé et adapté (en euros) 428701 190 247
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RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE
Risques et opportunités RSE etindicateurs de performance associés

7. Risques et opportunités RSE et indicateurs de performance associés

La gestion des risques d’lcade repose sur un dispositif de contréle
interne supervisé par le comité d'audit et des risques. Elle s'appuie sur
une cartographie des risques actualisée tous les semestres. Celle-ci est
réalisée par le rapprochement d'une approche bottom-up des risques
détaillés (opérationnels et financiers) déclarés par les responsables
d'unités opérationnelles et fonctionnelles, et d'une approche top-down
des risques majeurs évalués par le comité exécutif.

Les risques de la cartographie sont évalués en fonction de leur
criticité, c'est-a-dire de leur impact potentiel et de leur probabilité de

Thémes

Description

déclenchement. Leur évaluation débouche sur la mise en place de plans
d'action ou de procédures réguliérement contrélés par la direction de
I'audit, des risques, de la conformité et du contréle interne.

Icade considére la RSE comme un levier d'amélioration de la gestion
de ses risques et comme une source d'opportunités et de création de
valeur. Les équipes RSE et Risk Management d'Icade ont mené ensemble
en 2017 une revue approfondie des risques et opportunités liés aux
aspects environnementaux, sociaux et sociétaux, qui s'est appuyée sur
une veille réglementaire, une revue d'études de référence, un benchmark

Risques et opportunités associés

sectoriel ainsi que sur I'étude de la contribution d'lcade aux Objectifs de
Développement Durable de 'ONU et I'analyse de matérialité d'Icade. Elle
aensuite été actualisée annuellement (pour plus de détails, voir partie 1.1).
En 2021, une cinquantaine de risques RSE ont ainsi été identifiés (environ
45 % des risques présents dans la cartographie).

Le tableau ci-dessous décrit les principaux risques et opportunités RSE
d'lcade et pour chacun d'entre eux : leurimpact, les moyens de maitrise
etles solutions apportées ainsi que les indicateurs clés de performance
associés. Les plus significatifs d’entre eux sont également décrits dans

Impacts

RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE

Risques et opportunités RSE etindicateurs de performance associés

Principales mesures de maitrise et solutions apportées

le chapitre 4 « Facteurs de risques » du document d’enregistrement
universel. lls comprennent les risques financiers liés aux effets du
changement climatique sur l'activité, suivant les recommandations
du groupe de travail Transparence Financiére Climat (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures— TFCD), constitué a l'initiative du
G20 et du Conseil de stabilité financiére (FSB). Ces risques climatiques
sont détaillés dans la partie 2.1.

Icade n'a enregistré aucune provision ou garantie pour risque
environnemental sur I'exercice 2021.

Indicateurs de performance

Impact du changement
climatique et transition
bas carbone

- Rythme de mise en ceuvre de la trajectoire de réduction carbone
etalignement a une trajectoire 1,5°C;

- impact du changement climatique sur les nouveaux actifs, chantiers et actifs

en exploitation ;
- coiit des matiéres premiéres et de Iénergie.

tion des
économie circulaire
et biodiversité

Conformité aux
réglementations
environnementales

Innovation et adaptation
de l'offre aux besoins
des clients

Bien-étre des occupants
et satisfaction clients

- Respect di
circulaire ;
- renforcement des contraintes sur lartificialisation des sols.

- Conformité aux réglementations environnementales : pollution,
consommation énergétique, gestion des déchets, etc.

- Prise en compte des nouveaux usages et modes de vie : travail a distance,
coworking, bien-étre, digitalisation, etc. ;

- intégration des innovations dans les produits et services et dans les réponses

aappels d'offres.

- Promesse etimage de marque ;
- expérience utilisateur, efficacité des outils d'aide a la commercialisation ;
- pratiques de marketing responsable.

RSE d'lcade relatifs a la biodiversité eta [économie

Risques : obsolescence des actifs, sinistre affectant un actif, hypotheses budgétaires
non réalistes, décalage d'une opération, perte de part de marché, dégradation
de l'image.

attractivité et valeur des actifs, maftrise de I'exploitation, gain de part
de marché, amélioration de I'image.

Risques : décalage ou abandon d'une opération, perte d'attractivité et dépréciation
de lavaleur des actifs, perte de parts de marché, dégradation de 'image.

Opportunités : maitrise de I'exploitation, attractivité et valeur des actifs, gain de parts
de marché, amélioration de I'image.

Risques : sinistre affectant un actif, perte dattractivité et de parts de marché, décalage
ou hausse des codits d'une opération, mise en cause de la responsabilité d'lcade.

Opportunités : valeur des actifs, attractivité et gain de parts de marché, maitrise de
I itation, i ion de relations et de confiance avec les parties
prenantes.

Risques : obsolescence et dépréciation de la valeur des actifs, baisse du taux
doccupation, perte de parts de marché.

Opportunités : attractivité et valeur des actifs, optimisation du taux d‘occupation,
gain de parts de marché.

Risques : dégradation de la relation client, mise en cause de la responsabilité d'lcade,
perte de parts de marché.

Opportunités : amélioration du taux de fidélisation et de recommandation des clients,
instauration de relations transparentes et de confiance avec les clients, gain de parts
de marché.

@0
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©
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Principaux engagements climat : réduire de 45 % l'intensité carbone de la Fonciére Tertiaire

entre 2015 et 2025, de 37 % entre 2019 et 2030 celle d'lcade Santé et labelliser E+C- 100 % des

nouveaux bureaux de plus de 5 000 m? et 50 % des nouveaux logements au niveau E2C1 en 2022.

Ces objectifs sappuient sur un fonds climat interne de 3,5 millions d'euros et des plans daction :

- Fonciére Tertiaire : plan daction dédié a lefficacité énergétique et au bas carbone de plus
de 100 millions d'euros sur la période 2022-2026 ; réalisation d'une étude en vue d'adapter
graduellement le patrimoine aux impacts physiques du changement climatique ;

- Fonciére Santé : plan d'actions associé a un budget de 40 & 50 millions d'euros pour la période
2022-2026 qui financera des travaux d'amélioration de la énergé de I'envell
des batiments ; mesure de la
les plus exposés d'ici a 2030 ;

- Promotion : recours aux matériaux bio-sourcés et de réemploi, a larchitecture bioclimatique,
innovations bas-carbone et développement de constructions labellisées E+C- (énergie positive
et réduction carbone).

PP
aux risques climatiques en vue de 'adaptation des actifs

Pour plus de détails, voir § 2.1.

Toutau long du cycle de vie du batiment, Icade s'attache a éviter, réduire ses impacts et restaurer la
biodiversité. Son plan daction se décline en trois axes : réintégrer la nature en ville, développer la
biodiversité positive, restaurer les écosystemes les plus fragiles. Elle se donne l'objectif de maintenir
100 % des parcs d'affaires en biodiversité positive entre 2020 et 2022 et construire au moins 25 %
de ses nouvelles constructions en biodiversité positive & partir de 2020.

En matiére d'économie circulaire, Icade a pris des engagements et met en place des actions
en matiére de réemploi, de valorisation des déchets et de gestion de I'eau.

Pour plus de détails, voir § 2.2 et §2.3.

La maitrise des risques environnementaux est assurée par un dispositif robuste comprenant les
systemes de management environnementaux, les certifications (150 14001, NF, HQE, BREEAM, LEED,

Péles Foncieres Tertiaire et Santé :

- intensité énergétique et intensité carbone*.

Péle Promotion :

- pourcentage des bureaux et logements labellisés E-+C-* ;
- intensité carbone*.

Péles Foncieres Tertiaire et Santé :

~ intensité eau (en m*/m?/an)*

Pole Fonciere Tertiaire :

- pourcentage de déchets recyclés ou valorisés* ;

- part des parcs en biodiversité positive*.

Péle Fonciére Santé :

- pourcentage de surfaces artificialisées qui font l'objet
d'un investissement dans le cadre de Nature 2050*.

Péle Promotion :

- part des nouvelles constructions en biodiversité positive*

Péles Foncieres Tertiaire et Santé :
- pourcentage des surfaces couvertes par une certification

etc.), la veille réglementaire, les études d'impact 1, les di ics etla
des installations techniques, les systémes d'évaluation et de pilotage internes (contrat de performance
biodiversité, audits énergétiques, etc.).

Pour plus de détails, voir § 2.1,§ 2.2, § 2.3 et § 2.4

La démarche d'innovation d'lcade, dotée d'un budget de 1,7 millions d'euros par an, vise

aaccompagner la transformation de ses métiers et créer de nouvelles activités grace

au start-up studio d'lcade (Urban Odyssey) :

- le pole Fonciere Tertiaire développe par exemple une offre répondant aux nouveaux modes de travail
(Imagin'Office) ;

- le pdle Fonciére Santé accompagne ses partenaires opérateurs dans Iamélioration des parcours de soin
et peut les aider a déployer des infrastructures intelligentes ;

- le pole Promotion propose une offre résidentielle répondant aux nouvelles attentes (lien avec la nature
et personnalisation du logement).

Pour plus de détails, voir § 3.2.

Chaque pdle d'lcade développe des solutions pour favoriser les échanges avec ses clients, améliorer
le parcours client et 'expérience utilisateur : plateformes digitales, enquétes clients, SAV, nouveaux
services, audits dacc « i etc.

Pour plus de détails, voir § 3.3.

Péle Promotion :
- pourcentage des bureaux, logements et autres activités couverts
par une certification environnementale*.

Pdle Fonciére Santé :
- pourcentage de comités RSE et innovation*.

Pole Fonciere Tertiaire

- pourcentage des principaux parcs d'affaires labellisés
«Parc dexcellence»*.

Péle Promotion :

- taux de recommandation des acquéreurs a la livraison -
Net Promoter Score (NPS)*.
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RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE
Risques et opportunités RSE etindicateurs de performance associés

Thémes Description

Risques et opportunités associés

RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE

Risques et opportunités RSE etindicateurs de performance associés

Principales mesures de maitrise et solutions apportées

Indicateurs de performance

- Intégration des besoins locaux dans les réponses aux appels doffres
et/ou le montage des projets de construction (soutien a l'emploi,
développement des territoires, etc.) ;

- concertation avec les parties prenantes locales (wllectlvnes, riverains,

Prise en compte des besoins
des communautés locales

Risques : baisse du taux d'occupation, perte d'appels d'offres et/ou difficulté
a obtenir des permis de construire, décalage ou abandon d'une opération, dégradation
de l'image.

Icade entretient un dialogue régulier et nourri avec les communautés locales :
- concertation avec des acteurs locaux et actions en faveur de l'emploi local, du développement des ESS,
de l'insertion et de la solidarité ;
- engagement des collaborateurs en faveur de l'inclusion et de 'éducation des plus démunis ;
- proposition d'une offre de logements inclusifs et développement de la mixité fonctionnelle, sociale
et |ntevgenevat|onne|le au sein de son patrimoine et de ses nouvelles constructions ;
ploitants de santé dans le fi de leurs activités et la modernisation

Ple Foncire Tertiaire :

- nombre de partenariats locaux et solidaires sur les principaux parcs
daffaires*.

Pole Fonciere Santé :

- part des projets d'investissements dans des Ehpad en France pour
lesquels e référentiel de la Charte pour la qualité de vie a été mise
en ceuvre*.

associations, ESS, etc.) pour développer une offre i inclusive. du taux d'occupation, amélioration du droit d'opérer, de leurs établissements. .
maitrise de I exp\clta(lun, amélioration de I'image. Péle Promotion :
Pour plus de détails, voir § 1.3et§ 3.1. - pourcentage des chantiers significatifs comportant une dause
d'insertion.
La politique d'achat responsable d'lcade est structurée autour de : Péles Fonciére Tertiaire, Promotion et Corporate :
Risques : mise en cause de la responsabilité d'lcade, décalage ou hausse des coits = Iq signature et I'éva!ual'mn du respect de sa charte d’ad!ats vespon'sables parses fournisseurs ; - part de§ principales consultations des directions achats intégrant
d'une opération, dégradation de la relation client. - l'intégration de crtéres RSE dans le cadre des consulations : matériaux et équipements durables, des critéres RSE*.
Achats responsables - Respect de: pris par les et sous-traitant biodiversité, emplois d'insertion, achats auprés du secteur protégé et adapté, lutte contre le travail s
f st dans ls chartes dachats bles : protection def |||egna\,setun(e_des fcuvnlsseu!s etsou;—lray(gnts, G . A - pourcentage de fournisseurs signataires de la Charte d'achats
et conformité aux loyauté d i . La maitrise des risques de santé et de sécurité est assurée par un dispositif robuste comprenant les
&al d B loyauté des pratiques, etc. ; ! N Tee P responsables.
réglementations de santé ~ conformité aux rég| ions de santé et sécurité : ami lité de I'ai systémes de management environnementaus, les certifications (SO 14001, NF, HQE, BREEAM, LEED, X -
P conformité aux réglementations de santé et sécurité : amiante, qualité de lair, s derel de coni 0 AENKGE I ! L £ i Pole Fonciére Tertiaire :
et sécurité qualité de l'eau, Covid-19, etc. ; I3 IEEN DEENY etde confiance avec etc.),les systémes d'évaluation et de pilotage interne, la systématisation du recours a des opérateurs S EIEELES _
le maitrise opér du taux de fidélisation spécialisés dans |a sécurité (SPS et coordinateurs sécurité) et la mise en ceuvre de protocoles - pourcentage des surfaces couvertes par une certification 1S0 14001
etde recommandation des clients. spécifiques dans le cadre de la crise sanitaire. etlou HQE.
Pour plus de détails, voir § 2.4, § 3.3t § 3.5.
. - ductivité d P La politique RH d'Icade s'attache a développer les expertises, créer un cadre de travail collaboratif Icade :
Développement des - Adaptation des compétences a la stratégie de lentreprise : anticipation Risques : baisse de productivité, perte de compétitvité. etstimulant, et promouvoir les mobilités internes. Icade propose des parcours professionnels évolutifs - pourcentage de postes pourvus en intere ;

compétences et gestion
des parcours professionnels

des besoins, adaptation au changement, attractivité et rétention
des compétences clés.

s : amélioration de la productivité, sécurisation de la croissance

etadaptés.
Pour plus de détails, voir § 4.1.

- pourcentage de salariés en CDI ayant suivi une formation*.

- Bien-8tre au travail et diversité : mesures de qualité de vie au travai,
prévention de la discrimination, du harcélement et des risques
psycho-sociaux, gestion des restructurations, dialogue social.

Qualité de vie au travail,
bien-étre et diversité

Risques : mise en cause de la responsabilité d'Icade, dégradation du climat social,
baisse de la productivité, perte de compétitivité.

de relation et de confiance avec
les tcl\aborateurs, amélioration du taux de fidélisation et de recommandation
des collaborateurs, amélioration de la productivité, sécurisation de la croissance
de lactivité.

La politique RH d'Icade s'attache & garantir un bon équilibre entre vie professionnelle et vie privée,
améliorer le bien-étre au travail et promouvoir la diversité.

Pour plus de détails, voir § 4.2 et §4.3.

Icade :

- effectif total et répartition des salariés par sexe, par age et par zone
géographique* ;

- pourcentage de managers femmes* ;

- pourcentage d'alternants dans I'effectif total*.

- Prévention des risques de corruption, de blanchiment dargent

Ethique des affaires, etde financement du terrorisme, de fraude, d'entente, de conflits d'intéréts
protection et sécurité etde délits d'initié ;
des données - cybercr é et conformité aux rég| oncernant 'usage

des données.

Risques : mise en cause de la responsabilité d'lcade, dégradation de I'image
et de la valeur de marque, perte de données stratégiques, perte de productivité,
dégradation de la relation client.

2 de relations transp. et de confiance avec les parties
prenantes, amélioration de image et maitrise de la valeur de la marque, maitrise
opérationnelle, amélioration de la relation clients.

La direction de 'audit, des risques, de la conformité et du contrdle interne pilote la politique d'lcade
en matiére d'éthique des affaires, qui comprend la prévention et la lutte contre la corruption,

le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme, la lutte contre I'évasion et la fraude
fiscale. Elle sappuie sur un dispositif intégrant notamment une Charte éthique, un déontologue,
une cartographie des risques, un dispositif de connaissance des relations d'affaires, des formations
réguliéres pour les collaborateurs et un systéme d‘alerte confidentiel.

La politique de cybersécurité d'lcade est pilotée par la direction des systémes d'information
etde la sécurité et garantie par des mesures dédiées : plan de continuité d'entreprise, protection
etduplication des systemes, tests réguliers... Un délégué a la protection des données veille

au respect du reglement général sur la protection des données personnelles. Les collaborateurs
sont sensibilisés au sujet via des modules d'e-learning.

Pour plus de détails, voir § 3.3.3 et § 3.6.

Icade :

- pourcentage de salariés exposés formés la lutte anti-blanchiment
de capitaux et de financement du terrorisme, a la lutte anti-
corruption et la fraude *;

- pourcentage de salariés les plus exposés formés au reglement
général surla protection des données (RGPD)*.

* Indicateurs clés de performance vérifiés en tests de détails par l'organisme ters indépendant.
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RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE
Synthese de la méthodologie et périmétre de reporting

8. Synthése de la méthodologie et périmétre de reporting

Pour piloter sa progression en termes de performance environnementale,
sociale et sociétale, Icade s'est dotée d'indicateurs clés de performance
en lien avec ses engagements RSE. Chaque indicateur a été choisi par
Icade pour sa pertinence au regard de ses activités, de sa stratégie et
de ses principaux risques, conformément aux obligations en matiére
de déclaration de performance extra-financiére et aux attentes de
ses parties prenantes (analyse de matérialité actualisée en 2018). Ces
indicateurs suivent également les recommandations des standards

internationaux de référence tels que les Standards GRI de la Global
Reporting Initiative publiés en octobre 2016 et le supplément sectoriel
immobilier de la GRI version 4 (GRI-G4), ainsi que les bonnes pratiques
de I'EPRA, Sustainability Best Practices Recommendations Guidelines
de septembre 2017.

Chaque indicateur fait I'objet d'une fiche descriptive détaillée dans le
protocole de reporting RSE d'lcade disponible sur le site internet d'Icade.

La période retenue pour le reporting annuel de 2021 est I'année civile du 1°" janvier au 31 décembre 2021.

8.3.1. Périmétre des données environnementales

et sociétales

Pdle Fonciére Tertiaire

Le périmétre de reporting environnemental et sociétal du péle Fonciére
Tertiaire est basé sur le périmétre de reporting financier consolidé tel
que défini dans le rapport de gestion. Seuls les actifs détenus a plus
de 50 % sont pris en compte dans le cadre du reporting extra-financier
et sont comptabilisés a 100 %.

Selon les indicateurs de performance environnementale ou sociétale,
le péle Fonciére Tertiaire considére plusieurs périmeétres de reporting :

O le périmétre de reporting financier : le patrimoine du péle Fonciere
Tertiaire de I'année N inclut tous les actifs détenus au 31 décembre de
I'année N, définis en surfaces totales, intégrant les surfaces louables
et non louables. Il est utilisé pour certains indicateurs a |'échelle
du patrimoine d’Icade, tels que : I'évaluation des risques liés au
changement climatique, les services a disposition des locataires, les
ICPE, les baux verts. Certains indicateurs sont exclusivement dédiés
aux parcs d'affaires, tels que le label EcoJardin, les indicateurs de
mesure de la biodiversité positive, I'accessibilité pour les personnes
a mobilité réduite, malvoyantes et malentendantes, la certification
ISO 14001 et le label « Parc d'excellence » ;

O le périmétre de reporting « RSE » : le patrimoine du périmétre
« RSE » du pdle Fonciere Tertiaire comprend exclusivement des
actifs de bureaux, classés dans deux catégories : des bureaux
diffus (dénommés « bureaux ») et des bureaux situés dans des parcs
d'affaires (dénommés « parcs d'affaires »). Il est calculé en excluant

les actifs suivants du périmétre de reporting financier : les actifs en
rénovation ou prochainement rénovés, occupés tres partiellement,
les actifs en phase de développement/construction, les actifs cédés
en cours d'année, les actifs ayant moins d'un an d'exploitation sur une
année civile compléte (acquis depuis moins d’un an ou en travaux
pendant l'exercice) et les actifs « typés », dont I'activité présente
un profil environnemental particulier et dont le nombre d'actifs
représentés est trop marginal pour constituer une catégorie a part
entiere (entrepdts, data centers, studios de télévision, activités
industrielles, etc.) et les locaux d'activité dont la typologie majoritaire
n'est pas bureau (moins de 50 % des surfaces louées a usage de
bureaux). Les indicateurs portant sur le périmetre « RSE » sont : la part
d'énergie renouvelable dans le mix énergétique, les certifications
HQE/BREEAM, les diagnostics de performance énergétique (DPE),
I"éclairage LED, les analyses et solutions relatives a la qualité de l'air
intérieur, les solutions d'éco-mobilité, la distance du patrimoine aux
transports en commun, les émissions de CO, liées au transport, les
mesures de santé et sécurité sur les actifs et les comités bail vert ;

O le périmétre de reporting dit « surface cartographiée » :
périmeétre faisant I'objet d'une évaluation pour certains indicateurs
environnementaux clés tels que les indicateurs énergie, carbone,
eau et déchets, et les bornes de recharges pour véhicule électrique ;

O le périmétre de reporting dit « Corporate » : il comprend les
batiments occupés par Icade, dont certains ne sont pas détenus par
Icade, comme c'est le cas pour son siege Open, cédé en 2018. De ce
fait, le périmétre Corporate n'est pas une sous-catégorie du périmétre
RSE et de la surface cartographiée, qui ne comprennent que des
batiments détenus par Icade, et constitue une catégorie a part.
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PERIMETRE DU POLE FONCIERE TERTIAIRE AU 31 DECEMBRE 2021

Surface totale Périmétre « RSE»  Surface cartographiée  Partcartographiée  Partd'immeubles  Partd'immeubles

(en m?) (en m?) (en m?) (en %) contrdlés non contrdlés

Parcs d'affaires 727140 341104 337499 99 % 90 % 10%
Bureaux 1033855 737148 722789 98 % 76 % 24%
Autres actifs 162 357 NA NA NA
POLE FONCIERE TERTIAIRE 1923 352 1078252 1060 288 98% 80% 20%
Corporate 23087 23087 19485 84% 100 % 0%

Sur le périmeétre « RSE » de 1078 252 m?, les immeubles cartographiés
représentaient 1060 288 m? a fin 2021, soit 98 % des surfaces. Les actifs
dits « contrélés » sont les immeubles dont Icade contréle totalement
ou partiellement I'exploitation. Les actifs dits « non contrélés » sont les
immeubles détenus par Icade mais dont le locataire dispose du contréle
total de I'exploitation (immeubles monolocataires). Les surfaces dites
« maitrisées » sont les surfaces au sein des immeubles multilocataires
dont Icade contréle I'exploitation (parties communes des immeubles
contrdlés). Les surfaces non maitrisées correspondent aux parties
privatives des batiments controlés ou aux batiments non controlés.

Pdle Fonciére Santé

Le périmétre de reporting environnemental et sociétal du péle Fonciere
Santé est basé sur le périmetre de reporting financier consolidé tel que
défini dans le rapport de gestion. Selon les indicateurs de performance
environnementale ou sociétale, le pdle Fonciére Santé considére
plusieurs périmétres de reporting :

O le périmétre de reporting financier : il inclut tous les établissements,
détenus au 31 décembre de I'année N, définis en surfaces totales
intégrant les surfaces louables et non louables. Il est utilisé pour
certains indicateurs a |'échelle du patrimoine d’lcade, tels que :
|"évaluation des risques liés au changement climatique et la mise
en place de mesures d'adaptation au changement climatique,
le nombre de bénéficiaires des Ehpad d'lcade en Europe et des
cliniques d'lcade en France ;

PERIMETRE DU POLE FONCIERE SANTE AU 31 DECEMBRE 2021

O le périmétre « RSE » : il inclut les établissements (cliniques et Ehpad)
du périmétre de reporting financier et les extensions réalisées en
année N - 1 sur les batiments existants. Sont exclus les actifs en
rénovation ou prochainement rénovés, occupés trés partiellement, les
actifs en phase de développement/construction, les actifs cédés en
cours d'année, les établissements ayant moins d'un an d'exploitation
sur une année civile compléte (acquis depuis moins d'un an ou en
travaux pendant l'exercice), les extensions livrées dans I'année, les
actifs « typés » (ex : laverie). Les indicateurs portant sur le périmetre
« RSE » sont relatifs aux comités RSE & innovation ;

O le périmétre de reporting dit « surface cartographiée » : il
inclut la part des établissements pour lesquelles une cartographie
des indicateurs environnementaux (énergie, carbone et eau) a été
réalisée au cours de |'exercice. Le périmetre de I'indicateur eau est
moins étendu que celui des indicateurs énergie et carbone, du fait
de I'impossibilité de remonter des données de certaines régies
d’eau locales ne disposant pas de portail numérique de collecte.
Les indicateurs déchets ne sont pas suivis a I'heure actuelle pour
le pole Fonciére Santé compte tenu de la spécificité des déchets
médicaux et de leurs filieres d"élimination.

Contrairement au péle Fonciére Tertiaire, qui contrdle une grande
majorité des actifs, le pdle Fonciére Santé ne posséde pas le controle
de I'exploitation des cliniques et Ehpad. En effet, dans le cadre de son
partenariat avec les opérateurs de santé, lcade est propriétaire des murs
mais ce sont les locataires qui maitrisent la totalité de I'exploitation, a
la fois opérationnelle et environnementale.

Surface Part
cartographiée-  cartographiée - Surface Part Part Part
Surfacetotale  Périmétre «RSE»  énergie carbone  énergie carbone  cartographiée  cartographiée  d'immeubles d‘immeubles
(en m?) (en m?) (en m?) (en %) -eau(enm?)  -eau(en %) contrélés non contrdlés
France 1881358 1764419 1764419 100 % 963783 55% 0% 100 %
Allemagne 166 571 149060 0% - 0% 0% 100 %
Italie 119475 53551 7131 13% - 0% 0% 100 %
Portugal 87502 0% - 0% 0% 100 %
POLE FONCIERE SANTE 2254906 1967030 1771549 90% 963783 49% 0% 100 %

Les surfaces utilisées a I'international correspondent aux définitions légales des pays concernés.
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Nouvelles opérations de la Fonciére Santé

Le périmetre retenu est celui des opérations du péle Santé dont les mises
en chantier ont été lancées au cours de |'exercice (I'ordre de service a
été validé). Quatre sous-périmétres existent pour définir ces opérations :

O les créations, qui correspondent aux nouvelles opérations
développées par la Fonciére Santé;

O les extensions des batiments existants du patrimoine ;

O les restructurations, qui correspondent aux modifications de la
structure des batiments existants ;

O les opérations de travaux significatives de rénovation des facades
et d'étanchéité .

La majeure partie des indicateurs sont calculés a la validation de I'ordre
de service (OS) mais quelques indicateurs spécifiques sont calculés de
I'OS a la livraison (ex. : certifications environnementales) ou en phase
livraison (ex. : opérations livrées en BIM, surfaces artificialisées qui
font I'objet du financement de la restauration de biodiversité d'une
surface équivalente).

Un certain nombre d'indicateurs excluent les avenants de transfert®@ et
rachat de travaux : achats responsables, certifications environnementales,
démarche de réemploi.

PERIMETRE FINANCIER DU POLE PROMOTION AU 31 DECEMBRE 2021

Nombre d'opérations

Péle Promotion

Le périmeétre retenu est celui des immeubles et opérations dont les
mises en chantier ont été lancées au cours de |'exercice (I'ordre de
service a été validé : « stade OS »), correspondant au périmetre de
reporting financier consolidé tel que défini dans le rapport de gestion.

Certaines régles d'exclusion sont appliquées :

O en cas d'acquisition d'une société tierce, les opérations passant le
stade OS avant le 31 décembre de I'année du rachat de la société
sont exclues du reporting. A partir du 1¢" janvier de l'année suivant
I'année de rachat, les opérations gérées par I'entité rachetée passant
le stade OS au cours de I'année de reporting sont incluses dans le
calcul dubilan carbone. A partir de la deuxieéme année suivant I'année
derachat, les opérations gérées par |'entité rachetée passant le stade
OS au cours de I'année de reporting sontincluses dans le calcul de
tous les indicateurs de performance et de tous les engagements.

Le périmeétre de reporting ainsi défini correspond au « périmetre
financier » ;

O les opérations de co-promotion et de vente en bloc pour lesquelles
Icade n'a pas la maitrise du cahier des charges sont exclues du
reporting.

Le périmeétre de reporting ainsi défini correspond au « périmetre
RSE » d'lcade Promotion.

Surface (en m? SHONTrt) Surface cartographiée (en %)

Logements 66
Bureaux 8
Autres activités (santé, équipements) 2
TOTAL 74

Note : les doublons (opérations mixtes) ont été retraités de la somme
du nombre total d'opérations.

Le périmetre de reporting RSE d'lcade Promotion au 31 décembre 2021
correspond a 55 opérations représentant 76 % de la surface SHONrt
du périmétre de reporting financier présenté ci-dessus.

Tous les indicateurs environnementaux et sociétaux du péle Promotion
sont définis sur ce périmétre, a |'exception des indicateurs suivants :

O lebilan carbone qui est publié sur le périmétre de reporting financier ;

O la part des réservations par typologie de clients est calculée sur
le périmetre du nombre de réservations de logements au cours
de l'exercice ;

Suite a la cession au 1°" janvier 2021 de la Sarvilep, les indicateurs de
reporting relatifs aux données sociales ne prennent plus en compte
les effectifs de cette société (11 salariés). Les données au 31 décembre
2020 publiées dans le présent rapport n‘ont pas été retraitées.

Pour le pole Fonciére Santé, le périmeétre RSE inclut en 2021 pour la
premiére fois les établissements situés a I'international. Le calcul des
indicateurs de performance suivis sur ce périmétre a été mis a jour en

378972 76 %
64773 73%
24768 100 %

443746 76 %

O lapartdeslogements ayantacces aun e-learning surles éco-gestes
est calculée sur le périmetre des logements livrés ;

O le Net Promoter Score est calculé sur le périmétre des enquétes
clients réalisés dans I'année apres livraison.

8.3.2. Périmétre des données sociales

Les données sociales sont consolidées pour I'ensemble des métiers
et pdles d'activité d'Icade, inclus dans le périmétre de consolidation
financiere.

conséquence et les engagements associés couvrent désormais les
cliniques et les Ehpad, en France et a l'international. Les échéances et
le niveau d'ambition de chaque objectif ont été adaptés a chaque pays.

Depuis 2021, le périmétre Corporate intégre en plus des sites d'lle-de-
France les agences d'lcade Promotion localisées en régions (France
métropolitaine et outre-mer).

(1) lls correspondent aux travaux qui sont prévus a l'article 606 du Code civil : https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_|lc/LEGIARTIO00006429505/.

(2) L'avenant de transfert est un type particulier d'avenant consacrant la cession et la reprise des obligations contractuelles d'un marché par une personnalité

juridique différente du titulaire initial.



https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000006429505/.

RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE
Synthese de la méthodologie et périmétre de reporting

8.5. Processus de reporting

8.5.1.

Différents profils sont impliqués dans la mise en ceuvre du reporting
RSE au sein des quatre « métiers » : la Fonciére Tertiaire, la Fonciére
Santé, la Promotion et les Ressources Humaines. Les contributeurs sont
chargés de collecter, saisir et consolider les données produites par le
réseau d'interlocuteurs utiles au reporting dans les outils métiers et
dans I'outil de reporting RSE. Les valideurs contrélent et valident les
données saisies par les contributeurs. La direction RSE a le réle de
valideur de deuxiéme rang pour I'ensemble des indicateurs relatifs
aux quatre métiers. Elle veille a la bonne consolidation et fiabilité des
données de reporting extra-financier qui sont vérifiées in fine par un
organisme tiers indépendant.

Organisation du reporting

8.6. Précisions méthodologiques

8.6.1. Précisions méthodologiques liées

aux indicateurs associés a la Raison d'étre

Dans le cadre du déploiement de sa Raison d'étre, Icade a défini de
nouveaux indicateurs de performance associés a celle-ci. Ces derniers ont
été pour partie intégrés au reporting RSE réalisé au 31 décembre 2021 :

O le Net Promoter Score des locataires du pdle Fonciére Tertiaire ;

O lapartdes projets Icade Santé de plus de 4 000 m? couvert par une
certification environnementale avec un niveau minimal ;

le nombre de bénéficiaires des cliniques et des Ehpad en Europe ;
la part des financements durables ;

le Net Promoter Score des collaborateurs Icade ;

le nombre de projets innovants par an déclinés de maniere
opérationnelle dans les business.

8.6.2. Précisions méthodologiques liées

aux indicateurs énergie, carbone,
eau, déchets et biodiversité des poles
Fonciéres Tertiaire et Santé

Estimation des données de consommations indisponibles

Les consommations de fluides (énergies, eau, déchets) non parvenues
a la date de cléture des saisies peuvent étre estimées selon les régles
détaillées dans le protocole de reporting disponible sur le site internet
d'lcade.

Afin d'évaluer la véritable performance environnementale du portefeuille
d’Icade, les indicateurs environnementaux sont calculés a un taux
d'occupation de 100 % en incluant'ensemble des consommations des
parties communes et privatives. Si un site est occupé trop partiellement
(moins de 20 % de taux d'occupation sur I'année), il est exclu du périmétre
de reporting.

8.5.2.

Un outil de reporting et de pilotage RSE a été mis en place en 2019
permettant des imports automatisés depuis les différentes solutions
logicielles des métiers et des saisies manuelles pour certains indicateurs.
Il consolide I'ensemble des données RSE qui sont directement validées
dans 'outil par les valideurs internes et par |'organisme tiers indépendant.
Pour plus de détails sur les outils métiers liés a I'outil RSE, se référer
au protocole de reporting RSE disponible sur le site internet d'Icade.

Outils de reporting

Extrapolation des données manquantes

Pour les établissements d'lcade Santé localisés en France qui ne
disposent pas de données de consommation réelle ni estimées, les
données de consommation sont extrapolées. Le choix a été fait d'utiliser
le gaz comme énergie combustible pour les calculs d'extrapolation car
c'estl’énergie utilisée en majorité sur I'ensemble du patrimoine. Le taux
d’extrapolation est de 16 % pour les émissions de gaz a effet de serre
émises en France en 2021.

Correction climatique

Pour neutraliser les variations climatiques et rendre les consommations
énergétiques du périmétre comparables d'une année sur l'autre, les
données brutes sont corrigées a l'aide de laméthodologie proposée par
Météo France. Les données sont retraitées sur la base des conditions
climatiques de I'année 2015, année de référence des engagements de
la Fonciére Tertiaire en matiére d'intensité énergétique.

Méthode de calcul a périmétre total et périmeétre
constant

Pour satisfaire aux recommandations de reporting du référentiel de
I'EPRA, Icade communique les indicateurs environnementaux des péles
Fonciére Tertiaire et Fonciére Santé a périmétre total et a périmeétre
constant.

Les données a périmétre constant (méthode de reporting dite « like-
for-like ») incluent les données historiques sur un portefeuille d'actifs
identiques pendant trois ans, soit du 1¢ janvier de I'année N - 2 au
31 décembre de I'année N, pour la Fonciére Santé et pendant deux
ans, soit du 1°" janvier N - 1 au 31 décembre de lI'année N, pour la
Fonciére Tertiaire. Pour les actifs ayant été nouvellement intégrés dans
la cartographie en année N, les données sont collectées a posteriori
sur les années N - 2 et N - 1 et intégrées aux calculs. Les données ne
pouvant pas étre collectées a posteriori sont estimées avec les données
les plus récentes connues.
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Calcul des émissions de gaz a effet de serre et de
I'intensité carbone des Fonciéres

La méthodologie de comptabilité carbone d'lcade est conforme
aux meilleures pratiques issues des référentiels GHG Protocol, EPRA
Sustainability guidelines et bilan carbone. Icade comptabilise ses
émissions de gaz a effet de serre a partir des facteurs d’émission
nationaux ou locaux, selon une comptabilité dite « location based »,
en conformité avec ces référentiels.

O Facteurs d'émission : Icade utilise les facteurs d'émissions les plus
récents a la date de reporting, reflétant I'évolution la plus récente
de l'intensité carbone du mix énergétique francais. Ces facteurs
sont issus de la base carbone de I'Ademe " pour I"électricité et les
combustibles (gaz naturel, fioul, propane). Les facteurs d'émissions
utilisés pour les réseaux urbains sont issus de la version la plus
récente de l'arrété sur les contenus CO, des réseaux de chaleur et
de froid (dernier arrété du 12 octobre 2020).

O Calcul de la part amont : pour les réseaux urbains Icade ajoute
aux facteurs d'émission issus de la combustion fournis par I'arrété la
partliée al'amont, soit 10 % du facteur d'émission de la combustion
du réseau de chaleur ou froid associé (méthode bilan carbone).

a Energie renouvelable : afin d'étre conforme au GHG Protocol, lcade
ne déduit pas ses émissions de CO, évitées par I'achat de certificats
verts (certificats garantissant l'achat d'électricité renouvelable)
du calcul de I'intensité carbone global du pole Fonciere Tertiaire.

Calcul pro-forma de l'intensité carbone d’lcade Santé
en France pour 2019

Dans le cadre de la définition de sa trajectoire a 2030, la Fonciére Santé
a recalculé l'intensité carbone 2019 de son patrimoine en France en
étendant a posteriori ses données aux Ehpad et en extrapolant les
données de consommation d'énergie pour les actifs pour lesquels les
données étaient indisponibles.

Les Ehpad ayant une intensité carbone plus basse en moyenne que le
reste du patrimoine, |'impact est une baisse de l'intensité carbone de
I'année de référence 2019 : de 37 kg CO, ég/m?/an (donnée publiée dans
le document d’enregistrement universel 2019) a 36 kg CO, ég/m?/an.

Calcul de la part de I'énergie renouvelable dans le mix
énergétique du péle Fonciére Tertiaire

Afin de se conformer au GHG Protocol et de s'aligner avec les pratiques
de marché, Icade a choisi de calculer la part d’énergie renouvelable
dans le mix énergétique de la Fonciére Tertiaire selon la méthodologie
« market-based » (vs un calcul réalisé selon la méthodologie « location-
based » auparavant) et de renforcer I'engagement associé. En accord
avec cette méthodologie, Icade comptabilise désormais ainsi dans la
part d'énergie renouvelable :

O la part renouvelable des consommations de réseaux de chaleur
auxquels les batiments d'lcade sont reliés ;

O lapartd’énergie renouvelable produite sur site et autoconsommée ;

O les consommations d'électricité et de gaz renouvelables sous forme
de garanties d'origine ;

O lapartrenouvelable des consommations d'électricité achetées sur
le réseau hors garanties d'origine (mix résiduel).

La partrenouvelable des consommations de gaz achetées sur le réseau
hors garanties d'origine (mix résiduel) est considérée nulle.

Icade continue également a publier a titre d'information la part d'énergie
renouvelable dans le mix énergétique du pdle Fonciere Tertiaire selon
la méthodologie « location-based ».

Indicateurs de biodiversité positive des parcs d'affaires
de la Fonciére Tertiaire

Le détail de la méthodologie de mesure de la biodiversité positive est
disponible sur le site internet d'lcade.

Le Parc du Mauvin, qui représente moins de 5 % des surfaces des parcs
d'affaires est exclu du périmétre de calcul en raison d'une trés faible part
d’espaces verts sur I'ensemble du site et d'un espace trés minéralisé
qui laisse peu de marge possible pour I'amélioration de la biodiversité.

8.6.3. Précisions méthodologiques liées

aux indicateurs carbone des opérations
de construction neuve

Calcul des émissions de gaz a effet de serre

La méthodologie de comptabilité carbone du Péle Promotion d'lcade,
appliquée également aux projets de construction neuve des Fonciéres
Tertiaire et Santé permet de calculer les émissions de gaz a effet de
serre induites par les nouvelles constructions en phase chantier et en
en phase exploitation.

O Phase chantier : les émissions de CO, produites lors de la phase
de construction des projets en développement sont relatives aux
matériaux de construction (énergie grise), aux fluides frigorigénes
contenus dans les systémes de production de froid, au transport
et aux déchets sur le chantier. Elles sont calculées a partir
d'une quarantaine de données d’entrée pour chaque opération
concernant les surfaces, la typologie d'actif, la conception des
différents lots techniques (menuiseries, superstructure, facades,
etc..) et les matériaux utilisés par lot. Les facteurs d'émissions utilisés
correspondent aux empreintes carbone médianes (ou par défaut les
plus conservatrices en cas d'indisponibilité de la donnée) de chaque
type de solution, a partir d'une analyse statistique de la base INIES@.

O Phase exploitation : les émissions de CO, émises lors de la phase
d'exploitation des projets en développement sont calculées sur
50 ans conformément a la comptabilisation en analyse de cycle de
vie. Ces émissions sont dues aux consommations d'énergie relatives
aux cing usages de la réglementation RT (chauffage, eau chaude
sanitaire, éclairage, climatisation et auxiliaires), a la cuisson, aux
usages spécifiques® et aux émissions générées lors du traitement
etdutransport de I'eau qui sera consommée par les acquéreurs. Les
facteurs d'émissions du référentiel E+C- sont utilisés pour ce calcul.

O Périmétres : lcade communique I'empreinte carbone et les intensités
carbone du pdéle Promotion sur deux périmeétres distincts :

— périmétre de reporting : il est représentatif des émissions réelles
liées alaphase construction des opérations construites en année
N et inclut uniquement les émissions relatives a I'énergie grise
et au chantier. Ces consommations sont communiquées dans
I'empreinte carbone d’Icade dans la partie 6.1 ;

- périmetre dit « d’'engagement » : il montre la volonté d'lcade
de communiquer son impact carbone sur tout le cycle de vie du
batiment et inclut émissions de carbone de la phase chantier et
de la phase exploitation. Ces données sont communiquées en
intensité pour les logements et les bureaux dans la partie 2.1.

(1) Ademe : Agence de I'environnement et de la maitrise de |'énergie. Dans la base carbone, les facteurs d’émission actualisés le plus récemment & la date
d‘arrété du reporting datent de décembre 2018 pour le mix électrique francais moyen, février 2018 pour le mix de gaz naturel francais moyen, octobre 2019
pour le propane et octobre 2014 pour le fioul domestique. Plus de détails : http://www.bilans-ges.ademe.fr.

(2) INIES est la base de référence sur les caractéristiques environnementales et sanitaires des produits, équipements et services des batiments vendus en France.
Elle met a disposition des fiches de déclaration environnementale et sanitaire (FDES) de produits de construction, des profils environnementaux produits
(PEP) d’équipements, des données de services (énergie, eau...) et des inventaires de cycle de vie des matériaux conformes aux exigences réglementaires

francaises.

(3) Les usages spécifiques correspondent a des services ne pouvant étre rendus que par |"électricité (exemple : le matériel informatique et audiovisuel

ou les appareils électroménagers tels que les lave-linge ou lave-vaisselle).
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8.6.4. Précisions méthodologiques
des indicateurs relatifs
aux données sociales
Formation

Les indicateurs relatifs aux heures de formation par sexe et par statut,
heures de formation par domaine, part de collaborateurs formés,
formations et sensibilisations & la LCB-FT, au RGPD, a laRSE et a I'éthique
des affaires concernent les collaborateurs en CDI.

Les indicateurs relatifs aux dépenses de formations concernent l'effectif
total d'lcade.

Formation des personnels exposés a la lutte anti-
corruption et financement du terrorisme (LCB-FT) et
a la fraude

La population cible prise en compte dans le calcul de cet indicateur
correspond aux commerciaux du pdle Promotion et aux asset managers
du péle Fonciere Tertiaire. Elle intégre les personnels exposés des
effectifs Icade Santé, soit au total 148 personnes en 2021.

L'indicateur est calculé en comptabilisant les formations de I'année et

les collaborateurs présents dans les effectifs a la date de la derniére
formation.

Formation des personnels exposés a la protection des
données

Le délégué a la protection des données définit en début d’année
le programme de formation de I'année et la population cible. Elle
correspond a 16 personnes en 2021.

8.7. Evolutions méthodologiques

En 2021, des ajustements méthodologiques ont été effectués afin de
mieux refléter la performance RSE d'Icade. Les principaux changements
sont mentionnés ci-dessous.

8.71. Evolutions méthodologiques relatives

a I'empreinte carbone
Icade aréalisé pour la premiére fois cette année la mesure de I'empreinte

carbone des déplacements de ses collaborateurs pour les exercices
2020 et 2019. Celle-ci intégre :

O les trajets domicile-travail, grace a une enquéte réalisée aupres
des collaborateurs ;

O les trajets professionnels gréace a I'analyse des notes de frais ;

O l'utilisation des véhicules de fonction grace a l'obtention d'un bilan
carbone produit par le gestionnaire de flotte.

La donnée publiée pour I'année 2020 est basée sur le calcul ci-dessus.

La donnée publiée pour I'année 2021 est estimée en ajustant le calcul
2020 du taux de présence des collaborateurs d'lcade en 2021 (considéré
égal a la moyenne des taux de présence en 2019 et 2020).

L'indicateur est calculé en comptabilisant les formations de I'année et
les collaborateurs présents dans les effectifs a la date de la derniére
formation.

Ecart de salaire moyen entre les hommes et les femmes

Pour I'indicateur des catégories d’employés dont I"écart de salaire
moyen femmes-hommes est supérieur 3 5%, les catégories sont définies
selon les indices de repére conventionnels prévus dans la convention
collective d'lcade. Il existe 26 indices conventionnels chez Icade et
9 catégories d'employés.

8.6.5. Lutte contre le gaspillage alimentaire, lutte

contre la précarité alimentaire, respect
d’une alimentation responsable équitable
et durable et du bien-étre animal

De par ses activités et son modéle d'affaires, Icade considére ne pas
avoir d'impact matériel sur les enjeux liés a la lutte contre le gaspillage
et la précarité alimentaire, au respect du bien-étre animal et d'une
alimentation responsable, équitable et durable. Aucune information
n'est publiée sur ces sujets dans la déclaration de performance extra-
financiére d'lcade. En effet, Icade n’a aucun contrat direct avec les
restaurateurs présents au sein de son patrimoine, elle ne dispose donc
pas du contrdle opérationnel de ces activités. Pour les mémes raisons,
I'impact d'lcade sur le bien-étre animal est faible compte tenu de ses
activités. Ce sujet est néanmoins traité par Icade au travers des mesures
mises en place en faveur de la biodiversité.

8.7.2. Evolutions méthodologiques

du péle Fonciére Santé

En 2021, Icade Santé aintégralement refondu sa stratégie RSE, renforcé
ses engagements existants et défini de nouveaux engagements.

De maniére générale, Icade Santé s'est engagée a étendre sa politique
RSE déployée en France a l'ensemble de son patrimoine en Europe. Cela
concerne : la mesure des consommations d'énergie et des émissions
de gaz a effet de serre, la définition d'une trajectoire de décarbonation,
la mesure de |'exposition aux risques climatiques et |'adaptation du
patrimoine, le financement de la restauration d'espaces naturels, les
certifications environnementales, le déploiement de la Charte sur la
qualité de vie en Ehpad etla mise en place des comités RSE & innovation.

Trajectoire carbone

Pour la France, Icade Santé se donne pour objectif de réduire l'intensité
carbone de son patrimoine de 37 % entre 2019 et 2030.
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Adaptation du patrimoine au changement climatique

Apreés avoir réalisé une mesure de I'exposition aux risques physiques
liés au changement climatique de son patrimoine francais, Icade Santé
s'engage a adapter les actifs les plus exposés d'ici a 2030 en travaillant
prioritairement sur les risques liés aux inondations et submersions.

Réemploi

A partir de 2021, Icade Santé s'engage a proposer une démarche de
réemploi sur toutes les restructurations supérieures a 2 000 m? en
France. Ce seuil était de 3000 m? auparavant.

Certifications environnementales

Le péle Fonciére Santé a renforcé son objectif de certification en se fixant
des niveaux minimum a atteindre pour I'ensemble des certifications
environnementales utilisées en France et a l'international en 2021.

Mesures en faveur de la qualité de l'air

Depuis 2021, la mise en ceuvre de mesure en faveur de la qualité de I'air
sur les opérations du pdle Fonciére Santé certifiées HQE et faisant plus
de 4000 m? doit étre attestée par I'obtention du niveau « performant » sur
la cible du référentiel HQE correspondante. Le précédent engagement
était : « Garantir au moins 75 % des surfaces composées de matériaux
faiblement émissifs dés 2020 pour les opérations certifiées HQE de
plus de 4 000 m? ».

8.7.3. Evolutions méthodologiques

du péle Fonciére Tertiaire

Evaluation RSE des principaux fournisseurs

Depuis 2021, I'évaluation RSE des principaux fournisseurs, réalisée
précédemment par Ecovadis, est dorénavant réalisée au travers d'un
outil d"évaluation développé en interne. L'outil développé s'appuie le
guide des achats responsables créé en partenariat avec I'Observatoire de
I'immobilier durable. Cette démarche a permis d'adapter le questionnaire
d'évaluation aux spécificités de chaque secteur.

Pour contréler I'exhaustivité et la sincérité de son processus de
remontée des données extra-financiéres, lcade a mandaté Mazars,
en tant qu’organisme tiers indépendant, afin d'effectuer les travaux
de vérification suivants :

O vérification de la conformité de la déclaration aux dispositions
prévues a l'article R. 225-105 du Code de commerce ;

8.7.4. Evolutions méthodologiques

du péle Promotion

Certifications environnementales

En 2021, I'engagement portant sur la certification HQE des opérations
de logements et de bureaux a été élargi al'ensemble des certifications
environnementales équivalentes (BREEAM, LEED, Batiment Durable...).

Clause d'insertion

En 2021, I'engagement portant sur l'intégration de clauses d'insertion a
été étendu al'ensemble des chantiers sur lesquels au moins un contrat
de travaux dépasse les 4 millions d’euros. Auparavant, lcade Promotion
s'engageait a réaliser 5% d'heures d'insertion sur ses chantiers dont le
montant global des travaux dépassait 20 millions d'euros.

8.7.5. Evolutions méthodologiques relatives

aux données sociales

Effectifs internationaux

En 2021, les effectifs présents a l'international (quatre personnes)
ont été intégrés au reporting sur les données sociales pour tous les
indicateurs portant sur leur contrat de travail ou leurs qualités (genre,
age, handicap, type de contrat, mobilité interne...) ainsi que pour les
entretiens annuels et les sensibilisations.

Les indicateurs liés a des données de paye (rémunération, absences,
accidents du travail, temps de travail, formations) n'intégrent pas les
collaborateurs a l'international.

O vérification de la sincérité des informations fournies en application
du 3°du | et du ll de l'article R. 225-105 du Code de commerce, a
savoir les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de
performance, et les actions, relatifs aux principaux risques.

Le rapport de l'organisme tiers indépendant est joint en partie 10
« Rapport de l'organisme tiers indépendant sur la déclaration de
performance extra-financiére ».
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TABLE DE CORRESPONDANCE DES SECTIONS DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 AVEC LE DECRET N° 2017-1265

DU 9 AOUT 2017 RELATIF A LA PUBLICATION D'INFORMATIONS NON FINANCIERES

Désignation

Partie du document
d’enregistrement universel

BUSINESS MODEL

Synthése du modeéle d'affaires

Description des principales activités et répartition par zone géographique

Pdle Fonciére Tertiaire

Pdle Fonciére Santé

Pdle Promotion

Chiffres clés

Chiffres clés du pdle Fonciére Tertiaire
Chiffres clés du péle Fonciere Santé
Chiffres clés du p6le Promotion
Parties prenantes clés
Positionnement concurrentiel
Pdle Fonciére Tertiaire

Pdle Fonciére Santé

Chapitre 1

Chapitre 2 partie 2.2
Chapitre 2 partie 2.3
Chapitre 2 partie 3

Chapitre 1 et chapitre 2 partie 2.2
Chapitre 1 et chapitre 2 partie 2.3
Chapitre 1 et chapitre 2 partie 3
Chapitre 3 partie 1.3

Chapitre 2 parties 2.2.1,2.2.2
Chapitre 2 parties 2.3.1,2.3.2

Pdle Promotion Chapitre 2 partie 3.1
Positionnement dans la filiere - types de fournisseurs et prestataires Chapitre 3 partie 3.5
Perspectives Chapitre 1
RISQUES ET OPPORTUNITES RSE ET MESURES DE MAITRISE ASSOCIEES CHAPITRE 1 ET CHAPITRE 3 PARTIE 7
POLITIQUES, RESULTATS ET INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE CHAPITRE 3 PARTIES 5 ET7
CONSEQUENCES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES DE LACTIVITE

Conséquences sociales Chapitre 3 parties 3et 4
Conséquences environnementales Chapitre 3 partie 2
LE CHANGEMENT CLIMATIQUE CHAPITRE 3 PARTIES 2.1,2.5,5,6.1,6.2, 6.3 ET6.4
L'ECONOMIE CIRCULAIRE CHAPITRE 3 PARTIE 2.3
LE RESPECT DES DROITS HUMAINS CHAPITRE 3 PARTIES 3.5,3.6,4.2.3ET4.3
LES ACCORDS COLLECTIFS CHAPITRE 3 PARTIE 4.2.3
LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS, PROMOTION DES DIVERSITES CHAPITRE 3 PARTIE 4.3
MESURES PRISES EN FAVEUR DES PERSONNES HANDICAPEES CHAPITRE 3 PARTIE 4.3.3
LA LUTTE CONTRE LA CORRUPTION CHAPITRE 3 PARTIES 3.5 ET 3.6
LA LUTTE CONTRE L'EVASION FISCALE CHAPITRE 3 PARTIE 3.6
LA LUTTE CONTRE LE GASPILLAGE ALIMENTAIRE CHAPITRE 3 PARTIE 8.6.5
LA LUTTE CONTRE LA PRECARITE ALIMENTAIRE, LE RESPECT DU BIEN-ETRE ANIMAL ET UNE ALIMENTATION RESPONSABLE,

EQUITABLE ET DURABLE CHAPITRE 3 PARTIE 8.6.5

REPORTING TAXONOMIE

CHAPITRE 2 PARTIE 1.3
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TABLE DE CORRESPONDANCE ENTRE LE DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL ET LE SUPPLEMENT SECTORIEL IMMOBILIER
DES STANDARDS GRI DE LA GLOBAL REPORTING INITIATIVE ET LES SUSTAINABILITY BEST PRACTICES RECOMMENDATIONS GUIDELINES DE L'EPRA

Icade est en conformité avec le niveau « Essentiel » des Standards GRI 2016 et suit les recommandations de I'EPRA de septembre 2017. Les éléments

spécifiques d'information présentés portent sur les aspects pouvant étre considérés comme matériels. La correspondance avec le « standard
universel 2021 » du GRI est indiquée ci-dessous pour information.

Partie du document

CodeGRI Code GRI Référence d'enregistrement  Vérification
2021 2016 EPRA Eléments généraux d'information universel externe
INDICATEURS GENERAUX
Profil de I'organisation
21 1021 Indiquer le nom de I'organisation Chapitre 8 partie 1
2-6 102-2 Indiquer les principales marques et principaux produits et services. Chapitre 1 et chapitre 2
21 102-3 Indiquer le lieu ot se trouve le siége de I'organisation Chapitre 8 partie 1
2-1 102-4 Indiquer le nombre de pays dans lesquels 'organisation estimplantée et préciser le nom de ceux ot Chapitre 2 parties 2.1,
I'organisation exerce d'importantes activités, ou qui sont particuliérement concernés par les themes 2.2,2.3et3
de développement durable abordés dans le rapport
21 102-5 Indiquer le mode de propriété et la forme juridique Chapitre 8 partie 1
2-6 102-6 Indiquer les marchés desservis (inclure la répartition géographique, les secteurs desservis et les types Chapitre 2
de clients et de bénéficiaires)
2-6 102-7 Indiquer la taille de I'organisation Chapitre 1 et chapitre 2
parties 1,2 et3
27 102-8 Informations détaillées sur les effectifs Chapitre 3 parties 4.1 et 6.6 X
2-6 102-9 Décrire la chaine d'approvisionnement de I'organisation Chapitre 3 parties 1.3 et 3.5
2-6 102-10 Indiquer tous les changements substantiels de taille, de structure, de capital ou de la chaine Chapitre 2 partie 1.1
d'approvisionnement de I'organisation survenus au cours de la période de reporting
2-23 102-11 Indiquer si la démarche ou le principe de précaution est pris en compte par I'organisation, et comment ~ Chapitre 3 parties 1.1, 1.2 et 7
et
33
R* 10212 Répertorier les chartes, principes et autres initiatives en matiére économique, environnementale Chapitre 3 partie 1.3
etsociale, développés en externe et auxquels I'organisation a souscrit ou donné son aval
2-28 10213 Répertorier les affiliations a des associations (associations professionnelles par exemple) ou a des Chapitre 3 partie 1.3
organisations nationales ou internationales de défense des intéréts dans lesquelles I'organisation
s'implique
Stratégie
2-22 102-14 Fournirune déclaration du décideur le plus haut placé de I'organisation (Directeur général, Président ~ Message de Frédéric Thomas ;
ou cadre dirigeant de méme niveau, par exemple) sur la pertinence du développement durable pour Message d'Olivier Wigniolle

I'organisation et sur sa stratégie poury contribuer

R* 102-15 Eléments d'informations liés aux risques, opportunités et impacts clefs Chapitre 1, chapitre 3 X
parties 1.1 et 7 et chapitre 4

Ethique et intégrité

2-23 10216 Décrire les valeurs, principes, normes et regles de I'organisation en matiére de comportement, Chapitre 3 partie 3.6
tels que les Codes de conduite et Codes d'éthique
Gouvernance
2-9 102-18 Indiquer la structure de la gouvernance de I'organisation, y compris les comités de I'instance Chapitre 1, chapitre 3
supérieure de gouvernance. Identifier les comités responsables des décisions relatives aux impacts partie 1.2 et chapitre 5
économiques, environnementaux et sociaux partie 2
212 102-21 Indiquer les processus de consultation entre les parties prenantes et I'instance supérieure Chapitre 1, chapitre 3
de gouvernance concernant les thémes économiques, environnementaux et sociaux partie 1.1, 1.2 et 1.3
2-9 102-22 Gov-Board  Indiquer la composition de I'instance supérieure de gouvernance et de ses comités Chapitre 5 partie 2
2-10 102-24 Gov-Selec  Indiquer le processus de nomination et de sélection pour I'instance supérieure de gouvernance Chapitre 5

etses comités, et préciser les critéres utilisés pour la nomination et la sélection des membres
de I'instance supérieure de gouvernance

2-15 102-25 Gov-Col Indiquer les processus mis en place afin que I'instance supérieure de gouvernance s'assure Chapitre 3 partie 3.6 et
que les conflits d'intéréts sont évités et gérés. Indiquersi les conflits d'intéréts sont divulgués chapitre 5 parties 2 et 4
aux parties prenantes

Implication des parties prenantes

2-29 102-40 Fournirune liste des groupes de parties prenantes avec lesquels I'organisation a noué un dialogue Chapitre 3 partie 1.3
2-30 102-41 Accords liés a la négociation collective Chapitre 3 partie 4.2.3
2-29 102-42 Indiquer les critéres retenus pour I'identification et la sélection des parties prenantes avec lesquelles Chapitre 3 parties 1.1,
I'entreprise a établi un dialogue 1.2et1.3
2-29 102-43 Indiquer I'approche de I'organisation pour impliquer les parties prenantes, y compris la fréquence Chapitre 3 parties 1.1,
du dialogue par type et par groupe de parties prenantes, et préciser si un quelconque dialogue 1.2et1.3

a été engagé spécifiquement dans le cadre du processus de préparation du rapport

R*: retiré du référentiel GRI dans sa version 2021.
NA*: non applicable dans le référentiel GRI dans sa version 2021.
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Code GRI Code GRI Référence | d'enregistrement  Vérification
2021 2016 EPRA Eléments généraux d'information universel externe
R* 102-44 Indiquer les themes et préoccupations clés soulevées dans le cadre du dialogue avec les Chapitre 3 parties 1.7et 1.3
parties prenantes et la maniére dontI'organisation y a répondu, notamment par son reporting.
Indiquer les groupes de parties prenantes qui ont soulevé chacun des thémes et questions clés.
22 Profil du rapport
31 102-45 Répertorier toutes les entités incluses dans les états financiers consolidés de I'organisation Chapitre 1 et chapitre 6
ou documents équivalents partie 1 (note 13.5)
32 102-46 Expliquer le processus de contenu et du périmétre des aspects Chapitre 3 parties 1.1 et 8
2-4 102-47 Répertorier tous les aspects pertinents identifiés dans le processus de contenu Chapitre 3 parties 1.1, 5 et 8
32 102-48 Indiquer les raisons et les conséquences de toute reformulation d'informations communiquées Chapitre 3 partie 8
dans des rapports antérieurs
2-3 102-49 Indiquer les changements substantiels concernant le champ d'étude et le périmetre des aspects, Chapitre 3 partie 8
par rapportaux précédentes périodes de reporting
R* 102-50 Période de reporting (par exemple année fiscale ou calendaire) pour les informations fournies Chapitre 3 partie 8
2-3 102-51 Date du dernier rapport publié, le cas échéant 25 mars 2021
2-3 102-52 Cycle de reporting Chapitre 3 partie 8
R* 102-53 Indiquer la personne a contacter pour toute question sur le rapport ou son contenu MILLET Daphné
daphne.millet@icade.fr
NA* 102-54 Indiquer 'option de « conformité » choisie par I'organisation et I'index du contenu GRI Chapitre 3 partie 9
25 102-55 Tableau de correspondance GRI Chapitre 3 partie 9
33 102-56 Indiquer la politique et la pratique courante de I'organisation visant a solliciter une vérification externe Chapitre 3 partie 10
durapport
225 103-1 Expliquer le processus de contenu et du périmeétre des aspects Chapitre 3 parties 1.1 et 8
5
33 103-2 Expliquer I'approche managériale et ses composants Chapitre 3
2-2 103-3 Evaluation de 'approche managériale Chapitre 3
INDICATEURS ECONOMIQUES
Anti-corruption
NA* 2052 Communication et formation sur les politiques et procédures en matiére de lutte contre la corruption Chapitre 3 partie 3.6 X
NA* 205-3 Cas avérés de corruption et mesures prises Chapitre 3 partie 3.6
INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX
Matiéres - Approche managériale
NA* 3011 Consommation de matiéres en poids ou en volume Chapitre 3 parties 2.1 et 2.3
Energie - Approche managériale
NA* 3021 Elec-Abs Consommation énergétique au sein de I'organisation Chapitre 3 parties 2.1, X
6.2et6.3
NA* 302-2 Elec-Lfl
DH&C-Abs
DH&C-Lfl
Fuels-Abs
Fuels-Lfl
NA* 302-2 Consommation énergétique en dehors de I'organisation Chapitre 3 parties 2.1, 2.5, X
6.2et6.4
NA* 302-4 Réduction de la consommation énergétique Chapitre 3 parties 2.1 et 3.4 X
NA* 302-5 Réduction des besoins énergétiques des produits et services Chapitre 3 parties 2.1, 2.4, X
2.5et3.4
NA* CRE1 Energy-Int  Intensité énergétique Chapitre 3 parties 2.1, 6.2, X
6.3et6.4
Eau - Approche managériale
NA* 3031 Water-Abs  Volume total d'eau prélevé par source Chapitre 3 parties 2.3, 6.2, X
6.3et6.4
Water-Lfl
NA* CRE2 Water-Int Intensité Eau Chapitre 3 parties 2.3, 6.2, X
6.3et6.4
Biodiversité - Approche managériale
NA* 304-2 Description des impacts substantiels des activités, produits et services sur la biodiversité des aires Chapitre 3 partie 2.2 X

protégées ou des zones riches en biodiversité en dehors de ces aires protégées

R*: retiré du référentiel GRI dans sa version 2021.
NA*: non applicable dans le référentiel GRI dans sa version 2021.
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Code GRI  Code GRI Référence | d'enregistrement  Vérification
2021 2016 EPRA Eléments généraux d'information universel externe
Emissions - Approche managériale
NA* 305-1 GHG-Dir- Emissions directes de gaz a effet de serre (scope 1) Chapitre 3 parties 2.1, 6.1, X
Abs 6.2et6.3
NA* 305-2 GHG- Emissions indirectes de gaz a effet de serre (scope 2) liées a I'énergie Chapitre 3 parties 2.1, 6.1, X
Indirect-Abs 6.2¢et6.3
NA* 305-3 Autres émissions indirectes de gaz a effet de serre (scope 3) Chapitre 3 parties 2.1, 2.5, X
6.1,6.2,63et6.4
NA* 305-4 GHG-Int Intensité des émissions de gaz a effet de serre Chapitre 3 parties 2.1, 6.1, X
6.2,6.3et6.4
NA* 305-5 Réduction des émissions de gaz a effet de serre Chapitre 3 parties 2.1, 2.5, X
34,61,6.2,63et6.4
NA* CRE3 Intensité des émissions de gaz a effet de serre (exploitation) Chapitre 3 parties 2.1, 6.1, X
6.2,6.3et6.4
NA* CRE4 Intensité des émissions de gaz a effet de serre (nouveaux développements et constructions) Chapitre 3 partie 2.1 X
Effluents et déchets - Approche managériale
NA* 306-2 Waste-Abs  Poids total de déchets, par type et par mode de traitement Chapitre 3 parties 2.3, X
6.2et6.3
Waste-Lfl X
INDICATEURS SOCIAUX
NA* 4011 Emp- Nombre total et pourcentage de nouveaux salariés embauchés et taux de rotation du personnel Chapitre 3 parties 4.1 et 6.6
Turnover partranche d'age, sexe et zone géographique
Santé et sécurité au travail - Approche managériale
NA* 4031 Pourcentage de I'effectif total représenté dans des comités mixtes d'hygiene et de sécurité au travail Chapitre 3 parties 4.2 et 6.6
visant a surveiller eta donner des avis
NA* 403-2 H&S-Emp  Tauxettypes d'accidents du travail, de maladies professionnelles, d'absentéisme, proportion de Chapitre 3 parties 4.2 et 6.6
journées de travail perdues et nombre total de déces liés au travail, par zone géographique et par sexe
Formation et éducation - Approche managériale
NA* 404-1 Emp- Nombre moyen d'heures de formation par an, réparti par salarié, par sexe et par catégorie Chapitre 3 parties 4.1 et 6.6 X
Training professionnelle
NA* 404-3 Emp-Dev Pourcentage de salariés bénéficiant d'entretiens périodiques d'évaluation et d'évolution de carriére, Chapitre 3 parties 4.1 et 6.6
par sexe et catégorie professionnelle
Diversité et égalité des chances - Approche managériale
NA* 405-1 Diversity-  Composition des instances de gouvernance et répartition des salariés par catégorie professionnelle, Chapitre 3 parties 4.1, X
Emp en fonction du sexe, de la tranche d'dge, de I'appartenance a une minorité et d'autres indicateurs 4.3et6.6
de diversité
NA* 405-2 Diversity-  Ratio du salaire de base et de la rémunération des femmes par rapport aux hommes, par catégorie Chapitre 3 parties 4.3 et 6.6
Pay professionnelle et par principaux sites opérationnels
Communautés locales - Approche managériale
NA* 4131 Comty-Eng  Activités avec d'importantes conséquences néfastes, réelles et potentielles, sur les communautés Chapitre 3 parties 3.1et 3.3
locales
Evaluation de la prise en compte des enjeux sociaux et environnementaux chez les fournisseurs
- Approche managériale
NA* 4141 Indiquer le pourcentage de nouveaux fournisseurs ayant été contrdlés a I'aide de critéres relatifs Chapitre 3 partie 3.5
aux droits humains.
Santé et sécurité des consommateurs - Approche managériale
NA* 4161 H&S-Asset  Pourcentage des catégories importantes de produits et de services pour lesquelles les impacts Chapitre 3 parties 2.4, X
sur la santé et la sécurité sont évalués aux fins d'amélioration 3.3et35
NA* 416-2 H&S-Comp  Nombre total d'incidents de non-respect des réglementations et codes volontaires concernant Chapitre 3 parties 3.3 et 3.5
lesimpacts surla santé et la sécurité des produits et des services pendant leur cycle de vie, par type et chapitre 4 partie 2
de résultat
NA* CRE8 Cert-Tot Type et nombre de certifications, notations et labels pour les actifs en construction, en exploitation Chapitre 3 partie 2.4 X

eten développement

R*: retiré du référentiel GRI dans sa version 2021.
NA* : non applicable dans le référentiel GRI dans sa version 2021.
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10. Rapport de I'organisme tiers indépendant sur la vérification
de la déclaration consolidée de performance extra-financiére

Exercice clos le 31 décembre 2021
Aux actionnaires,

En notre qualité d'organisme tiers indépendant, membre du réseau Mazars, commissaire aux comptes de la société ICADE SA, accrédité par le COFRAC
Inspection sous le numéro 3-1058 (portée d'accréditation disponible sur le site www.cofrac.fr), nous avons mené des travaux visant a formuler un avis
motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur les informations historiques (constatées ou extrapolées) de la déclaration consolidée
de performance extra-financiére, préparées selon les procédures de I'entité (ci-aprés le « Référentiel »), pour I'exercice clos le 31 décembre 2021
(ci-aprés respectivement les « Informations » et la « Déclaration »), présentées dans le rapport de gestion du groupe en application des dispositions
des articles L. 225 102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du code de commerce.

Conclusion

Sur la base des procédures que nous avons mises en ceuvre, telles que décrites dans la partie « Nature et étendue des travaux », et des éléments
que nous avons collectés, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que la déclaration de performance
extra-financiére est conforme aux dispositions réglementaires applicables et que les Informations, prises dans leur ensemble, sont présentées, de
maniére sincére, conformément au Référentiel.

Préparation de la déclaration de performance extra-financiére

L'absence de cadre de référence généralement accepté et communément utilisé ou de pratiques établies sur lesquels s'appuyer pour évaluer et
mesurer les Informations permet d'utiliser des techniques de mesure différentes, mais acceptables, pouvant affecter la comparabilité entre les
entités et dans le temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises en se référant au Référentiel dont les éléments significatifs sont présentés dans la
Déclaration (et disponible sur le site Internet de la société).

Limites inhérentes a la préparation des Informations

Comme indiqué dans la Déclaration, les Informations peuvent étre sujettes a une incertitude inhérente a |'état des connaissances scientifiques ou
économiques et a la qualité des données externes utilisées. Certaines informations sont sensibles aux choix méthodologiques, hypotheses et/ou
estimations retenues pour leur établissement et présentées dans la Déclaration.

Responsabilité de la société
Il appartient au Conseil d'administration :
O de sélectionner ou d'établir des critéres appropriés pour la préparation des Informations ;

O d'établirune Déclaration conforme aux dispositions légales et réglementaires, incluant une présentation du modele d'affaires, une description des
principaux risques extra financiers, une présentation des politiques appliquées au regard de ces risques ainsi que les résultats de ces politiques,
incluant des indicateurs clés de performance et par ailleurs les informations prévues par 'article 8 du réeglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte) ;

O ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'il estime nécessaire a |'établissement des Informations ne comportant pas d’anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

La Déclaration a été établie en appliquant le Référentiel de I'entité tel que mentionné ci-avant.

Responsabilité de I'Organisme Tiers Indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion d’assurance modérée sur :
O la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a l'article R. 225-105 du code de commerce ;

O la sincérité des informations historiques (constatées ou extrapolées) fournies en application du 3° du | et du Il de I'article R. 225-105 du code
de commerce, a savoir les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de performance, et les actions, relatifs aux principaux risques.

Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les Informations telles que préparées par la direction, nous ne sommes
pas autorisés a étre impliqués dans la préparation desdites Informations, car cela pourrait compromettre notre indépendance.

Il ne nous appartient pas de nous prononcer sur :

O lerespectparl'entité des autres dispositions [égales et réglementaires applicables (notamment en matiére d'informations prévues par l'article 8
du réglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte), de plan de vigilance et de lutte contre la corruption et I’évasion fiscale) ;

O la sincérité des informations prévues par l'article 8 du réglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte) ;

O la conformité des produits et services aux réglementations applicables.

Dispositions réglementaires et doctrine professionnelle applicable

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément aux dispositions des articles A. 225-1 et suivants du code de commerce, a la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette intervention tenant lieu de programme de vérification
et a lanorme internationale ISAE 3000 (révisée).
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Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a l'article L. 822-11 du code de commerce et le code de déontologie de la profession
de commissaire aux comptes. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéeme de contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures
documentées visant a assurer le respect des textes [égaux et réglementaires applicables, des régles déontologiques et de la doctrine professionnelle
de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette intervention.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 6 personnes et se sont déroulés entre octobre 2021 et février 2022 sur une durée totale d'intervention
de 6 semaines.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos spécialistes en matiére de développement durable et de
responsabilité sociétale. Nous avons mené une vingtaine d'entretiens avec les personnes responsables de la préparation de la Déclaration, représentant
notamment la Directions RSE et de |'innovation, la Direction des ressources humaines, la Direction de I'audit, des risques, de la conformité et du
contrdle interne, les Directions métiers (pdle Fonciére Tertiaire, pdle Fonciere Santé, pdle Promotion).

Nature et étendue des travaux

Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte le risque d’anomalies significatives sur les Informations.

Nous estimons que les procédures que nous avons menées en exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion
d'assurance modérée :

O nous avons pris connaissance de |'activité de I'ensemble des entités incluses dans le périmétre de consolidation et de I'exposé des principaux
risques ;

O nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité et son caractére
compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur;

O nous avons vérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie d'information prévue au lll de I'article L. 225-102-1 en matiére sociale et
environnementale ainsi que de respect des droits de 'homme et de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale ;

O nous avons vérifié que la Déclaration présente les informations prévues au Il de I'article R. 225-105 lorsqu’elles sont pertinentes au regard des
principaux risques et comprend, le cas échéant, une explication des raisons justifiant |'absence des informations requises par le 2¢ alinéa du Il
de l'article L. 225-102-1 ;

O nous avons vérifié que la Déclaration présente le modéle d'affaires et une description des principaux risques liés a I'activité de I'ensemble des
entités incluses dans le périmeétre de consolidation, y compris, lorsque cela s'avere pertinent et proportionné, les risques créés par ses relations
d'affaires, ses produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et les résultats, incluant des indicateurs clés de performance afférents
aux principaux risques ;

O nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour :

— apprécier le processus de sélection et de validation des principaux risques ainsi que la cohérence des résultats, incluant les indicateurs clés
de performance retenus, au regard des principaux risques et politiques présentés, et,

— corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons considérées les plus importantes présentées en Annexe 1. Pour
I'ensemble des principaux risques, nos travaux ont été réalisés au niveau de I'entité consolidante ;

O nous avons vérifié que la Déclaration couvre le périmétre consolidé, a savoir I'ensemble des entités incluses dans le périmétre de consolidation
conformément a l'article L. 233-16 avec les limites précisées dans la Déclaration ;

O nous avons pris connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place par I'entité et avons apprécié le
processus de collecte visant a I'exhaustivité et a la sincérité des Informations ;

O pourlesindicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avons considérés les plus importants présentés en Annexe 1,
nous avons mis en ceuvre :

— desprocédures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des données collectées ainsi que la cohérence de leurs évolutions,

— des tests de détail sur la base de sondages ou d'autres moyens de sélection, consistant a vérifier la correcte application des définitions et
procédures et a rapprocher les données des piéces justificatives. Ces travaux ont été menés aupres d'une sélection d'entités contributrices
et couvrent 100 % des données consolidées sélectionnées pour ces tests ;

O nous avons apprécié la cohérence d’ensemble de la Déclaration par rapport a notre connaissance de I'ensemble des entités incluses dans le
périmétre de consolidation.

Les procédures mises en ceuvre dans le cadre d'une mission d'assurance modérée sont moins étendues que celles requises pour une mission
d'assurance raisonnable effectuée selon la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes ; une assurance de
niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Fait & Paris La Défense, le 14 mars 2022

L'organisme tiers indépendant

Mazars SAS
Edwige REY
Associée RSE & Développement Durable

(1) Cf. Annexe 1.
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Annexe 1 : Informations considérées comme les plus importantes

Liste des informations quantitatives, incluant les indicateurs clés de performances et pdles contributeurs

INDICATEURS AUDITES PAR POLE

e Intensité énergétique corrigée des DJU

e Intensité carbone

® Intensité eau en m*/m?/an

e Pourcentage de déchets recyclés ou valorisés

e Pourcentage de Parcs d'affaires en biodiversité positive

e Pourcentage des surfaces couvertes par une certification environnementale

e Pourcentage des principaux Parcs d‘affaires labellisés « Parc d’excellence »

e Nombre de partenariats locaux et solidaires sur les principaux Parcs d'affaires

e Part des consultations des directions achats qui ont intégré des critéres RSE

FONCIERE SANTE

e Intensité énergétique corrigée des DJU

e Intensité carbone

e Pourcentage de surfaces aménagées/qui font I'objet d'un investissement dans le cadre de Nature 2050
e Pourcentage des surfaces couvertes par une certification environnementale

e Pourcentage de Comités RSE et Innovation

e Taux d'utilisation de la charte EHPAD lors des Due Diligences

e Intensité carbone

e Pourcentage des bureaux et logements labellisés E+C- (en nombre de batiments)

e Pourcentage des démolitions (de plus de 5 000 m?) intégrant une démarche de réemploi

e Pourcentage des nouvelles constructions en biodiversité positive

e Pourcentage des surfaces de bureaux et logements couvertes par une certification environnementale
e Part des consultations des directions achats qui ont intégré des critéres RSE

@ Taux de recommandation des acquéreurs a la livraison — Net Promoter Score NPS

INFORMATIONS REVUES EN CENTRAL -

POLE FONCIERE TERTIAIRE, POLE FONCIERE SANTE, POLE PROMOTION

e Effectif total et répartition des salariés par sexe

e Pourcentage d'alternants dans |'effectif total

e Pourcentage de femmes managers

e Pourcentage de salariés en CDI formés en moyenne et au total

e Pourcentage de salariés les plus exposés, sensibles formés a la LCB-FT et au respect de la loi Sapin Il

e Pourcentage de salariés les plus exposés, sensibilisés au Réglement général sur la protection des données (RGPD)

Liste des informations qualitatives

Les informations qualitatives (actions et résultats) relatives aux principaux risques :

Utilisation de la Charte pour la qualité de vie en Ehpad dans le cadre des nouvelles acquisitions en France
Impact du changement climatique

Préservation des ressources : économie circulaire et biodiversité

Conformité aux réglementations environnementales, de santé et sécurité

Innovation et adaptation de |'offre aux besoins des clients

Relation clients

Prise en compte des besoins des communautés locales

Adaptation des compétences, bien-étre au travail et diversité
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1.  Gestion et contrdle des risques

141.

Icade est|'un des principaux acteurs des marchés immobiliers francais
et est soumis a des risques sectoriels et financiers généraux ainsi qu'a
des risques spécifiques a ses activités opérationnelles.

La maitrise de ces risques contribue a la performance de la stratégie
du Groupe, notamment en termes de valorisation des actifs et de
développement des opérations.

La gestion des risques permet aux dirigeants d'identifier les événements
susceptibles d'affecter les personnes, les actifs, I'environnement, les
objectifs de la Société ou sa réputation et de maintenir ces risques a un
niveau acceptable grace notamment a un dispositif de contréle interne.

Organisation générale de la maitrise des risques

Ce dispositif vise a assurer :
O la conformité aux lois et reglements ;
O I'éthique des affaires ;

O l'application des instructions et orientations fixées par la direction
générale et le conseil d'administration ;

O le bon fonctionnement des processus internes de la Société ;
O lafiabilité de I'information financiére et extra-financiére.

Il contribue d'une facon générale a la maitrise de ses activités, a
I'efficacité de ses opérations et a |'utilisation efficiente de ses ressources.

Le dispositif de gestion des risques couvre I'ensemble des activités du Groupe et est déployé sous la responsabilité des membres du comité exécutif
en charge des péles métier (Fonciére Tertiaire, Fonciére Santé, Promotion) et des fonctions support (notamment direction financiére, ressources
humaines, communication). Il est coordonné par le membre du comité exécutif en charge de la DARCCI.

DIRECTION GENERALE

v
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Chaque péle dispose d'un organigramme ainsi que de délégations de
pouvoirs formalisées définissant précisément les fonctions et missions
principales ainsi que les responsabilités de chacun. Des fiches métier
encadrent les attributions des principaux collaborateurs.

Pour assurer la gestion des risques et le contrdle interne, les membres
du comité exécutif sont assistés chacun d'un relais de contréle interne
chargé de lamise a jour des délégations de pouvoirs et des procédures
internes ainsi que de la mise en ceuvre des plans d'action.

La direction de I'audit, des risques de la conformité et du contréle
interne (DARCCI) assure le déploiement et le suivi du dispositif, sous
la responsabilité du Directeur général (20 personnes) :

O Le Risk management assiste les collaborateurs et le management
dans le recensement et la cotation des risques et formalise les
cartographies de risques propres a chaque activité en déclinant

les moyens de maitrise et points de contréle afférents. Les risques
de non-conformité sont spécifiquement suivis par la direction de la
conformité tandis que le risque cyber est monitoré par le responsable
de la sécurité des systéemes d'information (RSSI), tous deux rattachés
ala DARCCI.

O La direction du contréle interne évalue régulierement I'efficacité
du dispositif au moyen de contréles successifs et indépendants
réalisés en central.

O La direction de I'audit interne réalise des audits spécifiques selon
un plan de contrdle validé annuellement par le comité d'audit et
des risques ou a la demande de la direction générale.

Le comité d'audit et des risques et le conseil d’administration sont
informés semestriellement des résultats de ces travaux.
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1.2. Principaux facteurs de risque

Les principaux risques auxquels sont soumises les activités de I'entreprise
sont appréhendés au travers de cartographies des risques réalisées
selon deux approches complémentaires et indépendantes :

O une approche top-down : les risques majeurs de I'entreprise sont
déclarés et cotés semestriellement par les membres du comité
exécutif. Un « Top 10 » est établi en comité des risques (interne). Une
valorisation de leur impact est effectuée par le Risk management ;

O une approche bottom-up : les risques détaillés (opérationnels
et financiers) sont déclarés semestriellement par les responsables
d’unités opérationnelles et fonctionnelles. Aux différentes situations
de danger identifiées sont associés des moyens de maitrise destinés
aenréduire lasurvenance ou I'impact (procédures internes, points
de contréle spécifiques...). La cotation du risque net, aprés prise
en compte des moyens de maitrise, résulte de la combinaison de
I'estimation de la probabilité de survenance du danger et de son
impact.

PRINCIPAUX RISQUES PAR NATURE

Risques économiques

o Fluctuation du marché immobilier

Le Risk managementrend compte de la cohérence des deux approches
en comité des risques (interne) puis en comité d'audit et des risques.

Au 31 décembre 2021, environ 110 risques sont cartographiés. lls sont
actualisés chaque semestre en fonction des évolutions réglementaires,
des objectifs et engagements d’lcade ainsi que des incidents
éventuellement intervenus.

Les principaux risques auxquels est exposé le Groupe sont décrits
ci-aprés, classés par catégorie et criticité nette (aprés prise en compte
des moyens de maitrise en place) décroissante.

Vacance du patrimoine/inadaptation au marché A
Fluctuation des loyers tertiaires

Concurrence etinnovation

Instabilité réglementaire et fiscale

Risques financiers

Liquidité financiere

IMPACT

Contrepartie

Hausse des taux d'intérét o

Communication financiére inadéquate

Structure actionnariale

Risques opérationnels

>

Développement Promotion immobiliere

e 0600

Atteinte & la santé et a la sécurité des personnes
Défaillance des systemes d'information
Sinistre majeur, catastrophes naturelles et changement climatique

Ethique et conformité

L'analyse détaillée des principaux risques est présentée ci-apres.

. Risque faible

PROBABILITE

. Risque fort

Risque modéré

ICADE DOCUMENT D"ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

181




Risques

FACTEURS DE RISQUES
Gestion et contrdle des risques

Impacts et évolution surun an

Principales mesures de maitrise et solutions apportées

FACTEURS DE RISQUES
Gestion et controle des risques

RISQUES ECONOMIQUES
Fluctuation du marché immobilier

Le marché de I'immobilier tertiaire en fle-de-France et dans les grandes métropoles
régionales est un marché cyclique dont les prix dépendent des conditions d'équilibre
entre 'offre et la demande de bureaux par les investisseurs immobiliers.

Le marché résidentiel neuf, moins volatil, obéit globalement aux mémes tendances.
Outre I'environnement économique général, la disponibilité d'immeubles modernes,

©©e

-

Surle volume d'activité et la réalisation du plan

stratégique :

O Exécution et rentabilité du plan d'investissement
etd'arbitrage des actifs matures des fonciéres.

O Volume de lademande en promotion immobiliére,
exécution des plans d'acquisition de terrains a batir

Stratégiques :

o
=]

Diversification produits : Icade diversifie son portefeuille immobilier entre bureaux (51 % env.), parcs d'affaires (14 %) et actifs de santé (32 % env.).

excl dans les zones

Diversification géographique : Les Fonciéres Tertiaire et Santé i

les plus dy

régionales), etla Fonciére Santé se déploie dans les principaux pays européens (Allemagne, Italie, Espagne, Portugal).

Synergies entre les métiers de Promotion et de Fonciéres du Groupe.

(ile-de-France et grandes métropoles

fe nlveau des taux d'Intéret, la disponibiits du crédit et a fiscalié des particulers sont etniveau de marge des opérations. O Carnetde commandes Promotion : les équipes de promotion immobiliére s'efforcent de maintenir un portefeuille foncier maitrisé représentant deux ans d'activité.

des facteurs clés de ces marchés qui sontindépendants de la Société et difficilement Surlavalorisation du portefeuille et 'ANR. Opérationnels :

prévisibles. O Suivi régulier des marchés immobiliers par le portfolio management.

Il est possible que la crise sanitaire et son impact économique et social entrainent un O Réalisation d'expertises ielles par des experts indépend. C ées aux évaluations internes.
certain attentisme des investisseurs immobiliers en 2022 avec une moindre liquidité

des actifs et une augmentation des primes de risque.

O Etablissement de business plans par actif en totale cohérence avec le plan & moyen terme de I'entreprise par les équipes d‘asset management.

Vacance du patrimoine locatif/inadaptation au marché

Investisseur  long terme, Icade est exposée au risque d'obsolescence augmentant
significativement son risque de vacance prolongée :

O ['offre de produits et services pourrait se révéler peu adaptée a la demande des ’

Stratégiques :

O Focalisation des activités et des i surles zones gé hiques les plus dynamiques du Grand Paris et des grandes métropoles régionales, ot la demande est a plus forte
etla moins volatile.

O Diversification de I'offre immobiliére en matiére de gammes de produits et de modes d'utilisation (baux classiques, bureaux flexibles, Imagin'Office...).
O Mise en ceuvre d'une politique patrimoniale centrée sur des actifs neufs ou récents présentant les meilleures certifications et labels (HQE, BREAM, E+C-...).

@ O Non-atteinte des résultats financiers.
O Baisse de valeur du portefeuille et de 'ANR.

marchés immobiliers en matiére de localisation, de mix produit ou de prestations
techniques ;

PSP . O Déploi de I Is de etde transition énergé des existants.
O deméme, le patrimoine existant pourrait devenir obsoléte dans le temps " R
au regard de I'évolution des techniques, des usages ou encore des attentes Opérationnels :
en matiéres environnementale et de bien-étre des clients. O Définition des p ions d' bles neufs conjoif entre l'asset etles équipes de dével du promoteurintégré.

L'historique d'occupation du portefeuille est donné au chapitre 2§ 2.2 et 2.3.
Acourtterme, la baisse des volumes de location enregistrée par le marché pourrait
conduire conjoncturellement a une hausse de la vacance. A moyen terme, la réflexion
des entreprises sur les nouveaux usages de travail pourrait accélérer l'obsolescence
de certains locaux.

[ Fixation de limites de risque de développement d'immeubles neuf «en blanc» par les comités d’engagement.

O Suivi opérationnel proactif des échéances de baux par les équipes d'asset Il des maturités, I anticipés...)

Fluctuation des loyers tertiaires O Niveau des loyers des nouvelles locations Stratégiques :
Les loyers facturés sont issus d'engagements de location de longue durée qui sont @ et des renouvellements de baux. O Signature de baux de longue durée permettant une stabilité forte du revenu locatif dans le temps. La durée résiduelle moyenne du portefeuille 4 fin 2021 est donnée au chapitre 2 § 2.2 et 2.3.
i‘ggextélsl:;‘“a“‘?fame"" ei‘iﬂ“:“l:g‘;“”"m“‘""" de I'évolution des ndices Insee O Valorisation des acnfs.l O Dispersion du risque locatif sur plus de 1400 baux. La part des 10 plus importants locataires de Fonciére Tertiaire est de 36 % des loyers annualisés

e ussecomme s5e. O Allongementdela durée de vacance. O Ladurée et la dispersion des baux lissent Ieffet des fluctuations du marché locatif sur le niveau des loyers facturés.

Al'expiration des baux existants (3, 6, 9 ou 12 ans), la Société est soumise aux aléas du »
marché locatif pour e renouvellement des baux ou la relocation des locaux libérés.

Léchéancier des baux est donné au chapitre 2§ 2.2 et 2.3. O Indexation des baux surun panier d'indices élargi pour les actifs de la Fonciére Tertiaire, donta répartition est communiquée au chapitre 2 § 2.2.

Sur ce marché concurrentiel, les conditions macroéconomiques et notamment O Suivide la rotation des locataires : en pratique, surla base de la rotation des locataires historiquement observée, seules 30 % des facultés contractuelles de sortie sont effectivement
I'évolution de I'activité et de I'emploi ont un effet sur la durée nécessaire & la relocation exercees.

etsurson prix (valeur locative).

Sile redressement de la commercialisation d'immeubles tertiaires en 2021 est

significatif post-crise sanitaire, les volumes placés restent inférieurs a leur moyenne de

long terme. Ce contexte pourrait continuer de peser en 2022 sur la vacance et les prix

de relocation des locaux tertiaires.

Opérationnels :

Concurrence et innovation . . @ O Affaiblissement stratégique. Dans ces marchés, Icade bénéficie d'avantages concurrentiels certains :
Les marchés immobiliers de Iaccession, de I'investissement et de la location sont O Pertes d'opportunité. O Le Groupe dispose d'un patrimoine locatif qui lui permet d'offrir une véritable flexibilité d'implantation aux entreprises. Son offre s'adresse a tous les segments de marché (Imagin'Office,
des marchés atomisés sur lesquels interviennent de trés nombreux acteurs locaux, O Difficultés d'atteinte des objectifs d‘activité. hatels d'entreprises avec services partagés, locaux de toutes configurations en parcs d'affaires jusqu'aux immeubles et campus de bureaux).

nationaux ou internationaux.

Icade fait face, sur chacun de ces marchés, a des acteurs possédant des parts de marché
etdes moyens humains et financiers supérieurs aux siens.

Cette concurrence s'exerce en particulier sur I'acquisition du foncier et des actifs

[ Opérateur intégré, il rassemble dans ses équipes |'ensemble des compétences et de |'expérience nécessaires a la réalisation d'opérations complexes d'aménagement, d'infrastructure

\ O Sesréserves foncires, uniques en lle-de-France, permettent la maitrise de sa croissance  long terme.
etde développement, pour compte de tiers et pour compte propre en synergie entre les activités de Promotion et de Fonciére Tertiaire ou de Santé.
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i s e i B eSS O Une démarche d'Open innovation au travers d'un start-up studio (Urban Odyssey) et des partenariats externes (start-up, écoles, territoires et grandes entreprises).
Instabilité réglementaire et fiscale O Modification a la hausse ou a la baisse des volumes O Ces différentes réglementations font I'objet d'une veille technique, juridique et fiscale permanente de la part d'Icade et des organisations professionnelles auxquelles elle appartient (FEI,
Les activités immobiliéres sont encadrées par de nombreuses réglementations @ d'activi é.des secteurs Fonciére et Promotion FPI...) permettant d'en anticiper les effets.
dans divers domaines, notamment I'urbanisme, la construction, les autorisations |mmo_b|}|ere hal rapportau plana [ EEmE
d'exploitation, I'hygiéne, la santé et la sécurité, 'environnement, la gestion (fiscalité de l'investissement des particuliers
immobiliére, le droit des baux et la consommation ainsi que le droit des sociétés, » par exemple).
le droit boursier et la fiscalité des entreprises et des particuliers. O Modification de la rentabilité des opérations
par rapport au plan a moyen terme (normes

Régime fiscal SIIC constructives, ’_é(UPé'aW)“dES charges locatives, O Suivi proactif des obligations du régime SIIC par le service fiscal interne (niveaux de participation, répartition des activités, obligation de distribution, etc.).
Icade est assujettie au régime fiscal des SIIC, qui lui permet de bénéficier e daTEin
d'une transparence fiscale en matiére d'impot sur les sociétés sur ses activités O Dégradation des résultats par
de location immobiliére (les activités de promotion sont assujetties a I'impot al'impot sur les sociétés.
de droit commun), sous réserve du respect de certaines obligations, notamment O Dégradation de la valorisation de I'entreprise.
de distribution. Sila Société ne respectait pas ses obligations, elle serait assujettie
al'impét surles sociétés de droit commun au titre des exercices concernés et pourrait
éventuellement perdre son statut.

| @ Financier Physique
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FACTEURS DE RISQUES
Gestion et controle des risques

Principales mesures de maitrise et solutions apportées

RISQUES FINANCIERS
Liquidité financiere @ O Difficultés de financement du plan de développement.

La stratégie d'Icade s'appuie dans une large mesure sur I'endettement pour financer O Hausse du codt de financement.
sa croissance. Aussi, un risque de liquidité réside dans la capacité de la Société
arefinancer, a I'échéance, sa dette existante et a financer son plan de développement.

-

Stratégiques :

O Politique financiere prudente, illustrée par un ratio LTV cible autour de 36-37 % fin 2023.

O Diversification des sources de financement (endettement intermédié et désintermédié) et des échéances, lissées dans le temps

O Renforcement de lignes de crédit non tirées, représentant 1775 millions d'euros et permettant de couvrir prés de quatre années d'intérét et de capital.
Opérationnels :

O Anticipation des besoins de financement sur une période de cing ans glissants dans le cadre du plan @ moyen terme et affinés chaque année sur une période de 12 a 18 mois dans le cadre
du pilotage de la courbe de trésorerie.

O Gestion centralisée de la trésorerie et de I'endettement Groupe.
O Gestion centralisée des covenants, essentiellement LTV et ICR. Au 31 décembre 2021, la notation financiére d'Icade par Standard & Poor's est de BBB+
Au 31 décembre 2021 comme a la cloture des exercices précédents, le Groupe respecte I'ensemble de ces covenants :
- I'atteinte du covenant LTV corporate* le plus restrictif (60 %), nécessiterait une baisse de la valeur des actifs de 4 761 millions d'euros, soit 30 % (a dette constante) ;
- l'atteinte du covenant ICR corporate le plus restrictif (2x), nécessiterait soit une hausse du coiit de financement 2021 de 205 millions d'euros, soit une baisse de I'EBO de 410 millions d'euros.

O Les politiques de gestion des risques de liquidité comme des risques de taux et de contrepartie sont arrétées par le comité risques, taux, trésorerie et financement (CRTTF), mises en ceuvre
par la direction financiére et présentées réguliérement en comité d'audit.
Sur la base de ces travaux, Icade considere que ses ressources sont en adéquation avec ses besoins de liquidité. Des informations chiffrées complémentaires figurent au chapitre 2 § 1.4
Contrepartie Client @ O Risques d'impayés. O Diversification sectorielle des actifs et des clients (au-dela de I'exposition spécifique au secteur de la santé).
L'environnement économique et|'évolution des usages ou des technologies peuvent O Emiettement du risque locatif sur un portefeuille de prés de 1400 baux. Les dix principaux locataires de la Fonciére Tertiaire représentent 36 % des loyers annualisés.
G Ty des difficultés financieres de_cenamgs entvvgpnse’s oude SR dactivite O Qualité du portefeuille clients (65 % des locataires de la Fonciére tertiaire ont une notation supérieure a 15/20 post-Covid).
entrainant des retards de paiement voire des disparitions d'entreprises. . . _— )
) o . . O Suivi permanent des encaissements. Le taux d'encaissement des loyers figure chapitre 2 § 2.2 et 2.3.
En particulier du fait de la crise sanitaire et de ses conséquences économiques, la
situation financiére des entreprises s'est tendue et a nécessité un accompagnement
personnalisé,
Contrepartie bancaire O Défaut d'une contrepartie de financement générant O Diversification des sources de financement. La part des financements désintermédiés (qui présentent un risque de contrepartie diffus) atteint 72 % a fin 2021.
Les opérations bancaires réalisées par Icade, essentiellement constituées un risque de liquidité. O Limitation des aux principaux établi bancaires européens dont la notation a long terme est A-/A3 et répartition des en-cours.
de placements de trésorerie, emprunts et tirages sur des lignes de crédit O Risque d'image en cas d'incapacité a honorer
etinstruments dérivés de taux, exposent la Société au risque de défaillance de I'une ses paiements.
de ses contreparties bancaires.
P O Déf 'uni verture d'assurance. o L ifs il bil I{ ité civile son ré rés d'Axa.
Contrepartie d'assurance & au(d\.J e cou! e‘tu e‘d afsu a ‘(e esactifs du Groupe et sa civile sont assurés aupres d'Axa.
e . q i i O Deégradation de la situation financiere
Les risques financiers liés a des sinistres sur les actifs immobiliers et les activités bt
du Groupe sont transférés a des assureurs, générant pour Icade un risque .
d'insolvabilité de I'assureur.
Hausse des taux d'intérét O Augmentation du coiit de I'endettement. Stratégique :
Le Groupe est soumis au risque de hausse des taux d'intérét dans le temps O Atteinte a la rentabilité des opérations. O Souscription d'instruments financiers a taux fixe.
sur \’a partde son endenemem’sauscn\ea taux variable ; part qui représente 18 % Opérationnel :
de I'endettement brutau 31 décembre 2021. o o L I A L . ) ,
O Gestion centralisée d'un portefeuille d'instruments dérivés de taux. Ces produits dérivés, qui visent soit a fixer les taux d'intérét (swaps) soit a convenir de taux plafond (caps), sont utilisés
ades fins exclusives de couverture. La politique de couverture d'Icade impose de respecter un quantum minimum de dettes couvertes pour les prochaines années.
Les informations chiffrées concernant la couverture du risque de taux figurent au chapitre 2§ 1.4.
Communication financiére inadéquate O Mise en cause de la responsabilité de I'entreprise. O Centralisation de la production comptable et financiére sur la base de processus formalisés de circulation et de traitement de I'information.
Publication des comptes pouvant présenter des erreurs ou des fraudes de nature O Atteinte al'image d'Icade sur les marchés. O Intégration des systemes d'information permettant une automatisation étendue et sécurisée des traitements.
a faus§er \e)ugemeq\ de‘\a p/equvmance s el (comptab\l\sat\oq O Analyse budgétaire détaillée qui conforte la pertinence de I'information financiére produite.
erronée ou incompléte d'opérations complexes, erreurs dans les chaines de traitement L , R o
de l'information amont...). - O Arrété formel des comptes par le conseil d'administration aprés avoir entendu les conclusions du comité d‘audit et des commissaires aux comptes.
O Encadrementstrict de la communication financiere.
Structure actionnariale O Respectdes régles de gouvernance. O Application du Code Afep-Medef en matiére de gouvernance.
La Caisse des dépots et consignations détient directement 39 % des droits de vote O Comités spécialisés du conseil d'admi fon présidés par des dépend.
delaSociété.
Lors des assemblées générales d'actionnaires, elle pourrait, en cas de participation
insuffisante des autres actionnaires, faire approuver ou rejeter les résolutions -
présentées en assemblée générale ordinaire comme la nomination des membres
du conseil d'administration, I'arrété des comptes ou la distribution de dividendes.
Parailleurs, la Caisse des dépdts et ses apparentés disposent de 8 sieges au conseil
d'administration (sur un total de 15).
| | Financier Physique 5 ,
@ yia * Certains actis spécifiques peuvent faire l'objet de covenants particuliers ciblés.
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Risques Impacts et évolution surun an Principales mesures de maitrise et solutions apportées
RISQUES OPERATIONNELS
lopp T il ilie O Abandon d‘opérations pouvant avoir un impact Stratégique :
Icade exerce des activités de promotion immobiliére pour compte propre (Foncire) surle volume d'affaires etles résultats. O Limitation de I'exposition du Groupe a la promotion pour compte de tiers a 10 % maximum de ses fonds propres.
ou pour compte de tiers (Promotion) qui comportent un certain nombre de risques O Retard de livraison des opérations. Opérationnels :
dordres techniques et financiers liés notamment : 6 i i i N
o " ) . - . . ' Dérive des cofits de production et de distribution, O Gestion opérationnelle des projets par des équipes dédiées de promotion.
O al'obtention d'autorisations administratives (recours sur les permis de construire, impactant la rentabilité des opérations. - " . . . o o . . .
; O Structure de maitrise d'ceuvre en rapport avec la taille et la complexité technique des opérations (entreprises générales ou corps d'état séparés, bureaux d'études, économistes, etc.).
O lamaitrise technique des projets (normes et aléas constructifs); et O En promotion pour compte de tiers, lancement effectif des opérations a leur précommercialisation partielle (VEFA). Le taux de commercialisation des opérations en cours est donné
. N au chapitre 2§ 3.
O aurespect des calendriers et des coiits.
Ces opérations sont par ailleurs soumises aux aléas des marchés immobiliers
de l'investissement (Promotion) et/ou de la location (Fonciéres).
En 2021, les activités de promotion pour compte de tiers ont connu un fort rebond
etretrouvé voire dépassé leur niveau d'activité pré-crise sanitaire.
Atteinte a la santé et la sécurité des personnes O Mise en cause de la responsabilité d'Icade. [ Prévention des risques d'atteinte a la santé et d'accidents : de nombreuses actions sont entreprises afin d'en limiter la survenance et la gravité, comme la réalisation périodique
Les activités de construction et d'exploitation d'immeubles impliquent I'exposition O Dégradation de la relation client. degiqgnosti(s(e(hn\:]‘u?s,Ies\_nv'\ desfms(_a\Iam‘ulnsdclas'sée_s et xées dossiers techniques amiante, la mise en place d'alarmes incendie, la maintenance périodique des nstallations
potentielle du personnel de chantier, des salariés et plus généralement des usagers techniques ou encore la formation professionnelle des équipes de gestion.
du patrimoine immobilier du Groupe  des risques d'accident ou d'atteinte a la santé, O Veille technique permanente et programmation de travaux permettant d‘assurer la conformité des immeubles aux normes nouvelles.
en particulier depuis 2020, la pandémie de Covid-19. \ =] du recours a des opé spécialisés dans la sécurité (SPS et coordinateurs sécurité) dans les opérations de construction et de rénovation.
O Mise ajour réguliére du document unique et présentation au CSE.
O Depuis 2020 dans le cadre de la crise sanitaire, des protocoles spécifiques ont été mis en ceuvre 3 ion des utili des du patri des de chantiers

de construction et des collaborateurs du Groupe.

Défaillance des systemes informatiques

Les activités d'Icade reposent en partie sur |'utilisation d'un systéme d'information
large et ouvert, faisant appel a des bases de données complexes dont e risque

de défaillance, accidentelle ou liée a des actes de malveillance, existe et se renforce
avec l'augmentation significative des actes de cybercriminalité.

©
®

Perte de données stratégiques.
Perte de productivité.

Mise en cause d'Icade dans la gestion des données
personnelles.

Stratégique :

O Plan de continuité d'entreprise qui organise le repli des équipes et le redémarrage des systemes d'information (matériels, programmes, accés bases de données). Ce plan réguliérement
testé estactionnable en cas de destruction physique ou d'indisponibilité des locaux ou des systemes d'information.

Opérationnels :

O Protections physiques et logiques des locaux, réseaux, applications et bases de données informatiques.
O Duplication, en temps réel et sur des sites distants, des principaux systemes de production.

O Dispositifs de surveillance et sauvegarde.

O Mise en ceuvre d'un dispositif récurrent de formation et de test des collaborateurs  la cyber-sécurité.
Ces diffé sécurités sont ré testées par la direction i

re majeur

Les équipes de gestion s'assurent en permanence avec leurs prestataires
de la préservation du patrimoine par des actions d'entretien et de contréle

©©@®:

Dévalorisation des actifs.
Baisse du volume d'activité et des résultats.

Stratégiques :
O Faible concentration de patrimoine. Aucun actif pris individuellement ne représente plus de 10 % de la valeur totale du patrimoine.

e . o N . O Impactfinancier des opérations de remédiation O Politique d'assurance multirisque en valeur a neuf couvrant également les pertes d'exploitation.
des équipements et des actifs ainsi que le déploiement de systemes de gestion o o d'activite .
0 A etd'interruption d'activité. Opérationnel :
etd'alerte (GTB, GTC, détections incendie...). » pérati :
O Plans de gestion de crise pour les risques de type inondation, incendie, attentat, explosion, accident de chantier dans le cadre de sa gestion 1S0 14001.
Catastrophes naturelles et changement climatique O Impactfinancier des opérations de remédiation O Réalisation d'une étude surles risques liés aux impacts physiques du changement climatique sur les actifs en vue d'adapter graduellement le patrimoine (cf. chapitre 3).
Les actifs immobiliers sont sensibles & la hausse des températures moyennes etd'interruption d'activité. O Mise en ceuvre d'une politique patrimoniale centrée sur des actifs neufs ou récents présentant les meilleurs certifications et labels (E+C-).
eta l'accélération des phénomenes climatiques extrémes (inondations, vagues O Baisse de valeur du portefeuille et ANR. O Deploi i | el s i Gt s MsEEETS
de chaleur, sécheresse). Y
Rythme de mise en ceuvre de la trajectoire de réduction carbone O Outils de pilotage de la performance énergie et carbone du p: existant et des
O Formation des collaborateurs.
Ethique et conformité @ O Mise en cause de la responsabilité d'Icade. O Processus formalisé d'autorisations préalables et de suivi dans le temps des engagements au travers de comités d’engagements métiers et Groupe (seuils) et du conseil d'administration
Engagements O Dégradation de I'image et de la valeur de la marque. suravis du comité stratégie et investissements (seuils).
Icade prend des engagements juridiques et financiers significatifs dans le cadre de ses O Dispositif formalisé de délégations de pouvoir et de signature.
activités de Promotion immobiliére (acquisition de fonciers, lancement d'opérations) et
de Fonciére (acquisitions, lancement d'opérations et cessions notamment). #
Déontologie et éthique des affaires O Déploiement d'un dispositif complet de conformité dans le Groupe (Charte éthique, procédure d'alerte, LCB-FT, corruption, formation des collaborateurs...).
Icade place I'éthique des affaires au centre de sa stratégie de développementa long O Présence d'un déontologue interne dont la saisine est obligatoire sur certains sujets (conflits d'intéréts, cadeaux, interventions sur titres...) et confidentielle
terme et en a défini les principes dans une charte éthique applicable a I'ensemble
du Groupe.
LCB-FT O Mise en ceuvre d'un dispositif spécifique de connaissance des relations d'affaires.
La lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme fait I'objet d'une
vigilance particuliére dans les transactions immobiliéres et la location.
/ | @ Financier Physique
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2. Procédures de controle interne et gestion des risques

Le contréle interne vise a prévenir et maitriser les risques de ne pas
atteindre les objectifs que s'est fixés Icade, qu'il s'agisse de protection
des actifs, de conformité aux lois et reglements ou encore de bon
fonctionnement des dispositifs internes, y compris en matiére de
production de l'information financiére.

Le dispositif est déployé dans I'entreprise au travers :

O d’un environnement de contrdle conforme aux recommandations
AMF et déployé surl'ensemble des activités du Groupe. Il fait I'objet
d’une autoévaluation annuelle formalisée ;

O des délégations de pouvoirs ;

O des procédures destinées a encadrer la réalisation des activités
opérationnelles et financiéres du Groupe pour en mattriser les
risques, notamment par des contréles d'exécution (premier niveau)
réalisés par les équipes opérationnelles et fonctionnelles. La direction
de I'audit, des risques, de la conformité et du contréle interne
(DARCCI) veille a I'application des procédures et coordonne leur
actualisation réguliére.

Plus spécifiquement, la production de I'information financiere est
