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CHIFFRES CLES 2020

1 EMPLOI

1189 collaborateurs
646 Femmes 543 Hommes
Age moyen 42,5 ans

Taux absentéisme 5,4%

o /hb5L¢Lhb{ 501 DL9b9 9¢ 59 {

9 réunions CSSCT

Dépenses sécurit MOMg HYPpP €

141 personnes formées a la sécurité

4 AUTRES CONDITIONS DE TRAVAIL

55 salariés a temps partiel

onTt alftlFINASaAE 0SYSTFAOAIY(d RQdz

Dépenses d'amélioration des conditions de travil MOp ¢
5 FORMATION
Effort formation: 2,51%
1 183 salariés formés 6 RELATIONS PROFESSIONNELLE:
14 158heures de formation 23réunions CSE

18 réunions DS

9 accords et avenants signés

T 1 e¢ew9{ /hb5L¢Lhb{ w9[ 9! Db¢

Versement CE 1046 75&
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Indicateurs non communiqués dans ce document :

- % des ouvriers payés au mois sur la base de I'horaire affiché Non applicable
- Avantages sociaux dans l'entreprise Cf Accord Unique 17/12/2012

- Nombre d'accidents dont est victime le personnel temporaire
ou de prestation de service dans l'entreprise
- Taux de réalisation du programme de sécurité Non applicable

- Nombre de personnes exposées de facon habituelle et réguliére
a plus de 85 dbs a leur poste de travail

- Nombre de prélévements, d'analyses de produits toxiques et
mesures (renseignements issus du rapport annuel du médecin du Non applicable
travail)

- Expériences de transformation de I'organisation du travail améliorant
son contenu

Information non connue

Non applicable

Non applicable

- Taux de réalisation du programme d'amélioration des conditions de
travail
- Nombre de personnes bénéficaires d'un congé d'éducation ouvriere Non applicable

Non applicable
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1.1 EFFECTIFS

EMPLOYES
DE PROXIMITE EMPLOYES AGENTS DE MAITRISE CADRES TOTAL
H F Total H F Total H F Total H F Total H F Total
111. Effectif inscrit au 31 décembre
L'"effectif inscrit inclut |l es salari®s dont | e contrat de travail est su¢

2018 10 9 19 76 266 342 12 23 35 467 323 790 565 621 1186
2019 10 7 17 80 257 337 15 17 32 447 341 788 552 622 1174
2020 9 5 14 78 268 346 15 16 31 441 357 798 543 646 1189

112. Effectif inscrit au 31 décembre par pble

2018 10 9 19 20 34 54 12 23 35 188 148 336 230 214 444

FONCIE -
RE 2019 10 7 17 21 34 55 15 17 32 174 156 330 220 214 434
2020 9 5 14 16 38 54 15 16 31 179 152 331 219 211 430
2018 - - - 56 232 288 - - - 279 175 454 335 407 742

PROMO -
2019 - - - 59 223 282 - - - 273 185 458 332 408 740

TION

2020 = = = 62 230 292 = = = 262 205 467 324 435 759

113. Effectif permanent (personnel CDI a temps plein présent toute I'année)

2018 9 9 18 51 175 226 12 18 30 391 247 638 463 449 912
2019 10 7 17 45 160 205 13 14 27 401 268 669 469 449 918
2020 9 5 14 39 174 213 15 13 28 393 304 697 456 496 952

114. Nombre de salariés rémunérés en CDI au 31 décembre

2018 9 7 16 54 232 286 12 22 34 462 315 77 537 576 1113
2019 9 5 14 51 218 269 14 16 30 438 330 768 512 569 1081
2020 8 S 11 40 212 252 14 16 30 434 348 782 496 579 1075

115. Nombre de salariés titulaires d'un CDD ou d'un contrat en alternance au 31 décembre

PP : ’ 2 H 13 - 1 1 2 4 6 4 16 20
1
Contrat
alternance ) B B 20 15 35 - - - - - - 20 15 35
CDD 2019 - - - 4 7 11 1 1 2 4 4 8 9 12 21
1
Contrat
alternance - - - 25 24 49 - - - - - - 25 24 49
CDD Bt - - - 1 2 3 - - = 4 4 8 5 6 11
Contrat _ ) _ 37 a7 84 _ ) ) i i ) 3 47 ”
alternance

116. Effectif mensuel moyen (cumul des effectifs mensuels d'une année / 12)

2018 10 9 19 80 265 344 11 24 35 449 313 762 550 611 1160
2019 10 8 18 75 257 332 13 21 34 455 322 77 553 608 1161
2020 9 6 15 78 263 341 14 17 31 449 357 806 551 643 1194

116 bis. Répartition de l'effectif mensuel moyen (en %)

2018 0,8% 08% 16% 6,9% 228% 29,7% 09% 2,1% 3,0% 38,7% 27,0% 657% @ 47,4% 52,6% 100%
2019 09% 0,6% 15% 6,4% 22,1% 286% 12% 18% 3,0% 39,2% 27,8% 66,9% @ 47,6% 52,4% 100%
2020 08% 05% 13% 6,5% 220% 286% 12% 14% 2,6% 37,7% 299% 67,5%  46,1% 53,9% 100%

116 ter. Effectif mensuel moyen CDI

2018 10 9 19 62 240 302 11 23 33 447 307 754 530 579 1109
2019 10 8 18 51 232 283 13 19 32 451 319 770 526 577 1103
2020 9 6 15 46 225 271 14 17 31 446 351 797 5i5) 599 1114
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On observe surl'année 2020 une hausse de 1,28% des effectifs inscrits (soit 15 collaborateurs) .

Cette évolution est due a une augmentation des effectifs sur le péle Promotion (+19 salariés), les
effectifs du pble Fonciere sont en revanche en trés légére baisse (-4 salariés).

La structure des effectifs d'lcade conserve cependant sesdeux caractéristiques principales

- Une nette majorité de cadres (67,1% des effectifs au 31 décembre, stable
par rapport a 2019).

- Une répartition Hommes/Femmes toujours légérement en faveur des femmes
(54% des effectifs a fin décembre, en hausse de 1% par rapport a 2019).

Répartition de l'effectif inscrit par sexe et par catégorie au 31 décembre

391 non cadres 798 cadres

H Femmes

M Hommes

Répartition de I'effectif inscrit par catégorie au 31 décembre

Employés de proximité

/1,2%

Employés
29,1%

Cadres
67,1%

Agents de maitrise
2,6%
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117. Répartition par age de l'effectif inscrit au 31 décembre

EMPLOYES
OE PROXIVITE EMPLOYES AGENTS DE MAITRISE CADRES TOTAL
H F Total H F Total H F Total H F Total H F Total
2018 - - - 17 20 @ 37 - 1 1 5 2 7 22 23 | 45
Mo'n:nie 3 o019 ; ; ; 2 27 | 49 1 1 2 7 4 11 30 32 62
2020 - - - 27 40 67 - - - 6 1 7 33 41 74
2018 - - - 5 19 | 24 - 3 3 56 39 | 95 61 61 | 122
2532
de :nz % 010 - - - 5 17 | 22 1 2 3 48 41 89 54 60 @ 114
2020 - - - 11 20 31 1 1 2 4 39 80 53 60 113
2018 = 3 - 3 9 29 | 38 - 3 3 66 35 101 78 67 | 145
de 3:n2 3% o093 - 3 9 28 37 - 1 1 62 40 | 102 74 69 | 143
2020 2 - 2 3 28 31 - 1 1 64 48 112 69 77 146
2018 2 1 3 11 43 54 - 2 2 70 53 | 123 83 99 | 182
de ?:’nz ¥ o9 - - - 12 36 48 - 1 1 64 52 | 116 76 89 | 165
2020 - - - 9 33 42 1 2 3 63 56 119 73 91 164
2018 - - - 14 38 52 4 3 7 69 36 | 105 87 77 | 164
de 40 4 44
. 2019 2 1 3 13 37 | 50 4 2 6 70 43 | 113 89 83 | 172
2020 2 1 3 8 33 41 2 - 2 72 52 124 84 8 170
2018 2 1 3 11 30 41 4 5 9 57 51 | 108 74 87 | 161
de 45 4 49
o 2019 2 1 3 10 28 38 4 4 8 56 48 | 104 72 81 | 153
2020 1 1 2 9 2% 34 4 5 9 58 50 108 72 8 153
2018 2 - 2 7 43 | 50 1 3 4 54 49 | 103 64 95 | 159
de ?nz % 019 2 - 2 4 36 | 40 2 4 6 53 51 | 104 61 91 | 152
2020 3 - 3 5 33 38 3 5 8 50 48 98 61 86 147
2018 - 4 4 2 32 | 34 - 2 2 52 39 o1 54 77 | 131
de 55 4 59
o 2019 - 4 4 5 32 | 37 - 1 1 55 38 | 93 60 75 | 135
2020 - 2 2 6 36 42 1 1 2 56 38 94 63 77 140
2018 1 2 3 - 11 | 11 3 1 4 31 17 | 48 3 31 | 66
de ?nz o109 - 1 1 - 15 | 15 3 1 4 23 22 | 45 26 39 | 65
2020 - 1 1 - 18 18 3 1 4 25 21 46 28 41 69
2018 - 1 1 - 1 1 - - - 7 2 9 7 4 11
plus de 65
2019 1 - 1 - 1 1 - - - 9 2 11 10 3 13
ans
2020 1 - 1 - 2 2 - - - 5 4 10 7 5 13
2018 43 56 | 49 37 43 a1 49 42 | 44 43 44 43 42 43 | 43
AGE
vovey 2019 44 54 | 48 36 42 41 47 44 45 43 43 | 43 42 43 | 43
2020 47 53 49 34 41 40 48 47 48 44 43 43 42 43 43
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REPARTITION DE L'EFFECTIF INSCRIT PAR AGE ET PAR SEXE

plus de 65 ans Hommes 7 6 Femmes

de 60 a 65 ans

de 55 a 59 ans

de 50 a 54 ans

de 45 a 49 ans

de 40 a 44 ans

de 35a 39 ans

de 30 a 34 ans

de 25 a 29 ans

moins de 25 ans

La pyramide des ages 2020 garde une structure similaire a celle des années précédentes :sa forme dite en
cylindre montre un équilibre entre les différentes tranches d'age et garantit en théorie le renouvellement
des compétences ainsi que la transmission des savoirs.

L'age moyen est de 42,5 ans et reste stable depuis 2 ans.
PYRAMIDES DES AGES SUR LES 3 DERNIERES ANNEES DE L'EFFECTIF INSCRIT

o (en base 100)
plus de 65 ans 5,1%
,9%
8% @2020
de 60 a 65 ans | ES‘? 02019
' 2 02018
1,8%
de 55 a 59 ans 1,5%
| =1,0%
—2 4%
de 50 a 54 ans 2.9%
| 3,4%
—2,9%
de 45 a 49 ans 3,0%
| 3,6%
14,3%
de 40 a 44 ans 14,7%
| ::3,8%

3,8%

de 35 a 39 ans 14,1%

| 15,3%
2,3%

de 30 a 34 ans 2,2%

| 2,2%
5%

de 25 a 29 ans 7%
[ 10,3%
ﬁ,z%

moins de 25 ans ,3%

[ 8%

Bilan social 2020 - Données consolidées 10



118. Répartition de I'effectif inscrit au 31 décembre selon I'ancienneté groupe

moins d' 1
an

delabans

de 6 a 10
ans

de11a15
ans

de 16 a 20
ans

de 21 a25
ans

de 26 & 30
ans

plus de 30
ans

TOTAL

11

2018
2019
2020

2018
2019

2018
2019
2020

2018
2019
2020

2018
2019
2020

2018
2019
2020

2018
2019
2020

2018
2019
2020

2018
2019
2020

EMPLOYES
DE PROXIMITE
H F Total
1 - 1
4 - 4
5 - 5
4 - 4
4 1 5
4 1 5
4 1 5
1 2 3
1 2 3
1 1 2
- 1 1
- 1 1
- 1 1
- 1 1
- 1 1
- 4 4
- 3 3
- 1 1
10 9 19
10 7 17
9 5 14

H

22
31
28

28
25
28

10
11

76
80
78
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EMPLOYES
F Total
43 65
44 75
41 69
56 84
61 86
83 111
39 47
27 31
28 34
62 72
54 65
41 46
29 34
34 40
31 38
7 8
8 9
15 17
21 22
17 18
14 15
9 10
12 13
15 16
266 342
257 337
268 346

AGENTS DE MAITRISE

H

12
15
15

F

23
17
16

Total

35
32
31

H

70
49
51

145
168
171

66
a7
51

70
68
57

38
43
40

25
19
21

38
36
28

15
17
22

467
447
441

CADRES

F

45
45
41

75
104
133

41
30
29

53
59
50

39
36
40

18
19
21

36
30
28

16
18
20

323
341
357

Total

115
94
92

220
272
304

107
77
80

123
127
107

77
79
80

43
38
42

74
66
51

31
35
42

790
788
798

93
82
79

178
199
204

79
55
61

86
85
70

43
51
49

30
24
27

40
38
30

16
18
23

565
552
543

TOTAL

F

91
90
82

136
168
219

85
62
62

120
117
94

72
74
75

28
28
38

60
50
39

29
33
37

621
622
646

Total

184
172
161

314
367
423

164
117
123

206
202
164

115
125
124

58
52
65

100
88
69

45
51
60

1186
1174
1189



118 bis. Ancienneté groupe moyenne de l'effectif inscrit au 31 décembre

. . 2018
Ancienneté
groupe 2019
moyenne
2020

L'ancienneté
L'ancienneté

moyenne

EMPLOYES
DE PROXIMITE
H F Total
4,8 24,5 14,1
5,8 23,5 13,1
6,9 19,7 11,5

tend a se réduire depuis 3 ans.

plus de 30 ans
de 26 a 30 ans
de21a25ans
de 16 a 20 ans
dellai5ans
de 6 410 ans
delab5ans

moins d' 1 an

EMPLOYES
H F Total
55 10,7 9,5
53 10,7 9,4
51 10,5 9,2

AGENTS DE MAITRISE

H F Total
16,1 11,1 12,8
14,5 12,8 13,6
169 145 156

reste stable entre 2019 et 2020 (variation de -1 mois).
moyenne des femmes reste supérieure a celle des hommes (10,8 ans vs 9,8 ans) mais |'écart

CADRES
H F
98 11,9
99 11,0
99 105

Total
10,7
10,3

10,2

REPARTITION DE L'EFFECTIF INSCRIT PAR ANCIENNETE GROUPE ET PAR SEXE

Hommes

Femmes

9,2
9,2
OIS

TOTAL

11,5
11,1
10,7

Pyramides des anciennetés sur les 3 derniéres années de I'effectif inscrit
(en base 100)

plus de 30 ans
de 26 & 30 ans
de 21 & 25 ans
de 16 & 20 ans

de 11 a 15 ans

5,0%
4,3%
3,8%
,8%
7,5%
8,4%
5,5%
4,4%
4,9%

10,4%
10,6%
9,7%

%
17,2%

|

17,4%

. 10,3%
de 6a 10 ans 2
13,8%

delabans

| I 31,3%

119. Répartition de I'effectif inscrit au 31 décembre selon la nationalité

2018
2019
2020

FRANCAIS

2018
2019
2020

ETRANGER

EMPLOYES
DE PROXIMITE
H F Total
6 7 13
6 5 11
6 4 10
2
2
1

EMPLOYES

H F Total
74 261 335
78 255 333
75 264 339
2 5

2

3 4

AGENTS DE MAITRISE

H F Total
10 23 33
13 17 30
13 16 29

Bilan social 2020 - Données consolidées

[1726,5%

@2020
02019
02018
35,6%
CADRES
H F Total
461 319 780
442 333 775
435 345 780
4 10
13
12 18

551
539
529

14
13
14

TOTAL

610
610
629

11
12
17

Total
10,4
10,2

10,1

Total

1161
1149
1158

25
25
31

12



1.2 TRAVAILLEURS EXTERIEURS

2018
121. Nombre de stagiaires écoles * 48
* Hors stages d'une durée inférieure a 1 semaine
122. Nombre de contrats étudiants d'été 7

123. Nombre mensuel moyen de travailleurs temporaires
(en Equivalents temps plein) 11,48
Nombre de jours ouvrés / 211

124. Durée moyenne des contrats de travail temporaire

. 58,78
(en jours)

2019

40

15,34

62,23

2020

46

8,52

61,97

En 2020, le recours aux travailleurs temporaires est en baisse : le nombre de jours d'intérim baisse de 44%

soit -6,8 équivalents temps plein.La durée moyenne des contrats reste stable .

Le recours aux différents motifs qui était équilibré I'an dernier penche de nouveau vers le motif Surcroit

de Travail qui concerne plus de 72%des contrats 2020.

NOMBRE DE CONTRATS D'INTERIM PAR MOTIF

20

36

Remplacement Surcroit de travail

13 Bilan social 2020 - Données consolidées
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1. EMPLOI

1.3 EMBAUCHES

EMPLOYES
DE PROXIMITE EMPLOYES AGENTS DE MAITRISI CADRES
H F Total H F Total H F Total H F Total

131. Nombre d'embauches externes en contrat a durée indéterminée (y compris acquisitions)

2018 1 - 1 10 23 33 - 3 3 82 53 135
2019 - - - 5 21 26 1 - 1 50 44 94
2020 - - - 1 8 9 - 1 1 52 40 92
132. Nombre dbéembauches par mobilit® CDC en c¢
2018 - - - - - - - - - - 1 1
2019 - - - - - - - - - - 2 2
2020 - - - - - - - - - - - -

133. Nombre de passages de CDD en CDI

2018 - - - - 5 5 - 1 1 2 3 5
2019 - - - 4 4 8 - - - - 1 1
2020 - - : 1 1 2 - - = 5 1 1

134. Nombre d'embauches par contrat a durée déterminée (CDD) et par contrat en alternance (CEA)

CDD - - - 8 20 28 - 2 2 5 11 16
CEA 2018 - - - 18 15 33 - - - - - -
TOTAL - - - 26 35 61 - 2 2 5 11 16
CDbD - - - 11 14 25 1 2 3 7 6 13
CEA 2019 - - - 21 20 41 - - - - - -
TOTAL - - - 32 34 66 1 2 3 7 6 13
CDD = = = 5 7 12 = = = 6 8 14
CEA 2020 = = = 29 38 67 = = - - - -
TOTAL - - - 34 45 79 = = = 6 8 14

135. Nombre d'embauches par contrat a durée indéterminée de personnes de moins de 25 ans

2018 - - - 2 3 5 - 1 1 7 6 13
2019 - - - 1 2 3 - - - 2 5 7
2020 = = - = 2 2 = = - S 1 4

Bilan social 2020 - Données consolidées

TOTAL
H F
93 79
56 65
53 49

ontrat
- 1
- 2
2 9
4 5
1 2
13 33
18 15
31 48
19 22
21 20
0 42
1 15
29 38
40 53
9 10
3 7
3 3

14

Total

172
121
102

11

46

33

79

41

41

82

26

67

93

19
10



1.4 DEPARTS

EMPLOYES

A EMPLOYES AGENTS DE MAITRISE CADRES TOTAL
H F Total H F Total H F Total H F Total H F Total

141. Total des départs en CDI

2018 1 1 2 17 27 44 1 4 5 51 35 86 70 67 137

2019 - 2 2 6 22 28 - 4 4 77 48 125 83 76 159

2020 1 2 3 8 7 15 1 1 2 61 34 95 71 44 115
142. Nombre de démissions

2018 - - - 8 10 18 - 1 1 29 16 45 37 27 64

2019 - - - 4 12 16 - 1 1 40 19 59 44 32 76

2020 - - - 3 2 5 - 1 1 36 19 55 39 22 61

143. Licenciement pour cause économique

2018 - - - 4 1 5 - 1 1 - - - 4 2 6
2019 - - - - 1 1 - - - 8 6 14 8 7 15
2020 - - - . . - . - - - . - . - -

144. Nombre de licenciements pour autres causes ou ruptures conventionnelles

2018 - - - 4 9 13 - 1 1 14 11 25 18 21 39
2019 - - - 2 4 6 - 2 2 13 14 27 15 20 35
2020 - 1 1 5 2 7 1 - 1 16 6 22 22 9 31

Détail des ruptures conventionnelles

2018 - - - 3 5 8 - - - 4 4 8 7 9 16
2019 - - - - 1 1 - 1 1 6 6 12 6 8 14
2020 - - - - 1 1 - - - 2 5 7 2 6 8

145. Nombre de départs au cours de la période d'essai

2018 - - - - - - - - - 2 3 5 2 3 5
2019 - - - - 1 1 - - - 6 3 9 6 4 10
2020 - - 2 - 1 1 - - = 4 1 5] 4 2 6

146. Nombre de mobilités vers la CDC

2018 1 - 1 - - - - - - 1 1 2 2 1 3
2019 - - - - 2 2 - - - - - - - 2 2
2020 1 . 1 . . . . . . 1 3 4 2 3 5

146. bis Nombre de transferts vers une société extérieure / départs avec les sociétés cédées

2018 - - - - - - - - - - - - - - -
2019 - - - - - - - - - - - - - - -
2020 - . - g @ - @ . - . g - g . -

147. Nombre de départs en retraite

2018 - 1 1 1 7 8 1 1 2 5 4 9 7 13 20
2019 - 2 2 - 2 2 - 1 1 9 6 15 9 11 20
2020 - 1 1 - 1 1 - - - 4 5 g 4 7 11

148. Nombre de déces

2018 - - - - - - - - - - - - - - -
2019 - - - - - - - - - 1 - 1 1 - 1
2020 - - - - 1 1 5 . . . . . . 1 1

15 Bilan social 2020 - Données consolidées



Le taux de turn over de l'année 2020 (total des départs CDI hors mobilité Icade, retraite et décés
| effectif moyen en CDI) est de 9,2%. Ce chiffre est en baisse par rapport au taux 2019 de 12,5%.
Le taux de turn over intégrant les sorties de CDD est de 14,1% (également en baisse par rapport
a 2019).

Cette baisse est principalement due a une diminution des départs volontaires des salariés
(démission -19%, fin de période d'essai -40%) liée a l'incertitude surle marché du travail et a la
crise sanitaire . Lesretraites sont également en baisse de 45%.

Départs hors fins de CDD ou CEA en 2020 : 115

Licenciements
27,0%

Démissions
53,0%

Départs au cours de la
période d'essai
5,2%

Retraites Mobilité vers CDC
9,6% Déces 4,3%
0,9%

Départs hors fins de CDD ou CEA en 2019 : 159

Licenciements
31,4%

Démissions
47,8%

Départs au cours de la
période d'essai

Déce 6,3%

éces il

0.6% Mobilité vers CDC
' 1,3%

Retraites

12,6%

Mobilité vers CDC

Départs hors fins de CDD ou CEA en 2018 : 137 2,2%

Départs au cours de
la période d'essai

3,6% Retraites
14,6%
Licenciements
32,8%
Démissions
Bilan social 2020 - Données consolidées 46,7% 16



EMPLOYES

DE PROXIMITE EMPLOYES AGENTS DE MAITRISE CADRES TOTAL

H F Total H F Total H F Total H F Total H F Total

149. Nombre de fins de contrats a durée déterminée (CDD) et contrats en alternance (CEA)

CDD - - - 7 13 20 - 2 2 4 7 11 11 22 33
CEA 2018 - - - 12 13 25 - - - - - - 12 13 25
TOTAL - - - 19 26 45 - 2 2 4 7 11 23 35 58
CDD - - - 6 14 20 - 2 2 4 5 9 10 21 31
CEA 2019 - - - 16 11 27 - - - - - - 16 11 27
TOTAL - - - 22 25 a7 - 2 2 4 5 9 26 32 58
CDD = = = 6 11 17 1 1 2 7 7 14 14 19 83
CEA 2020 = = = 17 15 32 = = = = = = 17 15 32
TOTAL = = = 23 26 49 1 1 2 7 7 14 31 34 65
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1.5 MOBILITES INTERNES

EMPLOYES

DE PROXIMITE EMPLOYES AGENTS DE MAITRISE CADRES TOTAL

H F Total H F Total H F Total H F Total H F Total

151. Nombre de mobilités internes (hors transferts collectifs)

2018 - - - - 2 2 - - - 4 3 7 4 5 9
2019 - - - - 1 1 - - - 5 - 5 5 1 6
2020 = = = = 3 3 = = = 1 6 7 1 9 10

Les mobilités internes comptabilisent les mouvements de personnel d'une société a une autre au sein du
groupe Icade (hors transferts collectifs) .

EVOLUTION DES MOBILITES INTERNES 02018
(2018 - 2020)

02019

2020

0 0 o
ARy 4

Employés Agents de maitrise Cadres
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1.6 PROMOTIONS

EMPLOYES

T ey EMPLOYES AGENTS DE MAITRISE CADRES TOTAL
H F Total H F Total H F Total H F Total H F Total
161. Nombre de salariés promus *
2018 - - - 7 6 13 0 1 1 6 3 9 13 10 23
2019 - - - 5 19 24 0 3 3 12 4 16 17 26 43
2020 - - - 6 10 16 - 1 1 11 10 21 17 21 38

162. Nombre de salariés promus dans une autre catégorie professionnelle *

2018 - - - 7 3 10 0 0 0 - - - 7 3 10
2019 - - - 5 17 22 0 3 3 - - - 5 20 25
2020 - - - 6 O 15 - 1 1 - - - 6 10 16

163. Pourcentage de promus dans une autre catégorie professionnelle par rapport a l'effectif moyen

2018 - - - 8,8% 1,1% 2,9% 0,0%  0,0% 0,0% - - - 1,3% 0,5% 0,9%
2019 - - - 6,7% 6,6% 6,6% 0,0% 14,4% 8,7% - - - 09% 33% 2,2%
2020 = = = 7,7% 3,4% 4,4% 0,0% 5,8% 3,2% = = = 1,1% 16% 1,3%

* les promotions sont identifiées dans la catégorie de départ

EVOLUTION DES PROMOTIONS

(2018 - 2020)
02018

02019

Employés Agents de maitrise Cadres
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1.7 ACTIVITE PARTIELLE

171. Nombre de salariés placés en activité partielle

EMPLOYES
DE PROXIMITE EMPLOYES AGENTS DE MAITRISE CADRES TOTAL
H F Total H F Total H F Total H F Total H F Total
2020 ° ° ° 37 164 201 - - - 132 113 245 169 277 446
172. Nombre d'heures d'activité partielle
2020 = = = 5653 18 147 23800 - - - 9136 7663 16 799 14788 25811 40 599
173. Allocations Activité Partielle versées
TOTAL - - - 153986 310794 464 780 - 1184 1184 289452 224528 513980 443 438 536 506 979 944
Dont pris en charge
par 'Etat 105896 242361 348 256 - 984 984 208739 162934 371674 314 635 406 279 720914
1.8 HANDICAPES
2018 66 546L'" accord pour | 6i nt ®gration professionnell e de
Contribution | ensembl e des partenaires sociaux, |l e 14 octo
payée a 2019 62 851 a politigqgue handicap sb6articule autour de 5 a
I'AGEFIPH
2020 57 596 . . ~ . . ~ ) ‘
-Maintien dans | demploi des salave®sl @accompadg:t
dans la démarche de RQTH, les dispositifs de reclassement, les formations de reconversion,
Montant HT 2018 112 o9l 6accessibilit® des | ocaux et am®nagements mat
dépensé en des sites www.icade.fr et www.icade -immobilier.com pour les sourds et malentendants avec
faveur des 2019 107 31 Rogervoice,
ateliers
protégés 2020 189 40
-Prise en compte du handicap dans | darticul ation entreveta vi
not amment | a mise en place de mesures telles que des CESU hi
horairesdetravall, | e passage °~ temps partiel, | e t® ®travail, | 6acco
handicap dans |l eur sph re familialeé et un partenariat avec

compensation du handicap dans la vie personnelle,

- Accueil des personnes en situation de handicap  avec le recrutement en CDI, CDD, stage et alternance, la

participation au DUODAY et | e versement do6une partie de | a 1
fuvrant pour | a formation, | 6emploi, | 6insertion des personi
- Communication interne pour changer le regard sur le handicap avec notamment | daction annu
communication externe val ordemmployeur, notre i mage dodohandi

-Renforcement des | iens avec | e Secteur du Travail Prot ®g® €

181. Nombre de salariés en situation de handicap*

EMPLOYES
DE PROXIMITE EMPLOYES AGENTS DE MAITRISE CADRES TOTAL
H F Total H F Total H F Total H F Total H F Total
2018 - - - - 14 14 - 3 3 14 17 31 14 34 48
2019 - - - 1 11 12 - 4 4 12 21 33 13 36 49
2020 - - - 1 12 13 - 2 2 12 17 29 13 31 44

*Sont pris en compte les salariés reconnus handicapés selon les criteres de I'Agefiph

EVOLUTION DU NOMBRE DE SALARIES HANDICAPES PAR STATUT  Employés de proximité
(2018- 2020) %
33 i Employés
31
= H Agents de maitrise
14 1 13 H Cadres
4
0 d 0
2018 2019 2020

182. Aucun salarié n'a été déclaré handicapé a la suite d'accidents du travail
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1.9 ABSENTEISME

EMPLOYES
DE PROXIMITE EMPLOYES AGENTS DE MAITRISE CADRES
H F Total H F Total H F Total H F Total H
191. Taux global d'absentéisme Nombre de jours d'absence (en jours calendaires)
Effectif moyen x 366
Jours 568 1271 1839 587 8315 8902 @ 157 493 650 @ 3508 9676 13184 = 4820
d'abs 2018
Taux 15,9% 37,4% 26,4% 2,0% 8,6% 7,1% 4,0% 57% 5,1% 2,1% 8,5% 4.7% 2,4%
Jours
) 434 1379 1813 1906 7633 9 539 128 732 859 5211 9070 14 281 7679
dabs 2019
Taux 11,9% 50,4% 28,4%  7,0% 8,1% 7,9% 2,6% 9,6% 6,9% 3,1% 7,7% 5,0% 3,8%
Jours
, 375 959 1334 573 7 648 8221 601 502 1103 4 832 8028 12 860 6 380
d'abs 2020
Taux 10,9% 45,6% 24,1% 2,0% 7,9% 6,6% 11,8% 8,0% 9,7% 2,9% 6,1% 4,4% 3,2%

192. Nombre de jours d'absence pour maladie

2018 525 1 000 1525 458 5325 5783 142 265 407 1572 4670 6242 2697
2019 396 1014 1410 366 4 957 5323 95 474 569 2706 4913 7619 3563
2020 375 847 1222 311 4978 5289 482 500 982 3679 4022 7701 4 847

193. Répartition de la maladie selon la durée de I'absence (en jours)

i 7
mmjr;su:ise 9 0 9 135 439 574 56 23 79 241 406 647 441
de 7 jours a
. 0 115 115 176 4 340 4516 334 477 811 2613 3283 5 896 3123
90 jours
de91j &
©9° jours a - 0 0 - 199 199 92 - 92 93 333 426 185
180 jours
| 1
plus de 180 366 732 1098 - 0 0 - - - 732 0 732 1098

jours

194. Nombre de jours d'absence pour accidents du travail, de trajet et pour maladie professionnelle

2018 21 271 292 0 219 219 - 0 0 98 63 161 119
2019 38 365 403 7 38 45 16 46 62 0 17 17 61
2020 = 89 89 = 259 259 119 = 119 ) 0 5 124

195. Nombre de jours d'absence pour maternité (congé maternité, congé adoption, congé paternité)

2018 22 - 22 11 1067 1078 B - - 135 2170 2305 168
2019 - - - 16 876 892 11 182 193 378 1653 2031 405
2020 = = = 6 754 760 = = = 171 2517 2688 177

196. Nombre de jours d'absence pour congés autorisés (évenements familiaux, congés enfant malade, parentaux, et solidaire...)

2018 - - - 66 1460 1526 6 11 17 579 964 1543 651
2019 - - - 79 1472 1551 6 17 22 341 690 1031 426
2020 - 23 23 o8 1281 1374 0 2 2 222 1071 1293 315

197. Nombre de jours d'absence pour autres causes (congés sabbatiques, congés création d'entreprise, congés sans solde)

2018 - - - 52 244 296 9 217 226 1124 1809 2933 1185
2019 - - - 1438 290 1728 0 13 13 1786 1797 3583 3224
2020 = = = 163 376 539 0 0 0 755 419 1173 918
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TOTAL

19 755

8,9%

18 813

8,5%

17 137

7,3%

11 260
11 358
10 347

868

8215

532

732

553
466
348

3237
2711
3271

2435
2179
2377

2270
2100
795

Total

24 575

5,8%

26 492

6,3%

23517

5,4%

13 957
14 921
15 194

1309

11338

717

1830

672
527
472

3405
3116
3448

3086
2604
2691

3455
5324
1712



REPARTITION DE L'ABSENTEISME PAR MOTIF (2020)

Congés autorisés Autres causes
11,4% 7,3%

Maternité
14,7%

Maladie

Accidents du travail 64.6%

ou de trajet
2,0%

Le taux global d'absentéisme est en baisse de 0,9% entre 2019 et 2020.

La maladie reste le principal motif d'absence et est en légere hausse sur 2020 (augmentation du nombre de
jours de 1,8%). 917 jours d'absence maladie sont liésa la Covid 19 (arrét maladie ou quarantaine) .

L'évolution la plus marquante concerne le nombre de jours d'absence pour autres causes (congés
sabbatiques, congés création d'entreprise, congés sans solde...) en baisse de 68% notammentsuite a la fin
des derniers congés de reclassement des salariés ANF.

En interne ICADE, nous communiquons un taux dd ab s ent @irespordant a la définition de
| 6 ANA@gence Nationale pour | 6 Am®I i odesa Canditions de Travail) qui comprend le taux
d'absentéisme retraité de certaines absences (maternités, congés naissance ...) et qui se concentre donc sur
les absences plus significatives pour I'entreprise .

Le taux d'absentéisme ANACT est de 4,52% pour I'année 2020 en baisse de 0,9% par rapport a 2019.

EVOLUTION DU TAUX D'ABSENTEISME ANACT

4,52%
Y 02020
Absentéisme ANACT 5,42%
' 4,67% 02019
02018

EVOLUTION DU TAUX D'ABSENTEISME PAR STATUT

4,36%
5,03%
— 9,67% 32020

Agents de maitrise :'_| 6,86%
5,15% 02019

Employé 170
ployes 7,08%

24,06%

28,38%

Employés de proximité
ploy P 26,38%
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2.1 MONTANT DES REMUNERATIONS

2.2 HHERARCHIE DES REMUNERATIONS

2.3 CHARGES ET ACCESSOIRES
2.4 CHARGES SALARIALES
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