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ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUME

WOl 6683438 £ YI O2yyrtAaalyOsSs ljdS t8a Shtda FAYlyOAS!
conformément aux normes comptables applicablesdennent une image fidéle du patrimoine, de la situation
FTAYEYOASNE S0 Rdz NBadAf GFd RS 1 a20AsdS S84 RS t0o8yasSvyot
aSYSailNR S tjoinR Rédsébie Andabléag fideld des événementpaortants survenus pendant les six premiers

Y2Aad RS f QSESNOAOS:E RS fSdzNJ AYOARSYOS adzNJ £ Sa 0O2yvyLiiSa
description des principaux risques et des principales incertitudes pour les six mois restan@ € SNDOA O S ®

Fait & Paris La Défense, le 23 juillet 202¢

Nicolas Joly

Directeur général
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WCHIFFRESESw

Chiffres clés

Principales donnéefinancieres 30/06/2025 30/06/2024 Variation (%)
CashFlow Net Courant! OGA @A GSa { iGN GS3IAIdSa 109,3 111,1 (1,7%)
Sy e LI 1,44 1,47 (1,8%)
CashFlow Net Courant DNR2 dzLJS 6 Sy ae 0 154,1 169,0 (8,8%)
Sy € LI 2,03 2,23 (8,9%)
wSadzZ GFd ySd LI NI Rdz DNRBdz2LIS 6Sy 91,7) (180,5) (49,2%;
30/06/2025 30/06/2024 Variation
wS@Sydza t201 GAFTA oNMHzia oSy acov 178,3 187,8 (5,1%)
wS@Sydza t20FGAFA oNMHzia b LISNAYS - - (4,3%)
Taux de marge (en %) 87,4% 89,9% (2,5) pp
wSadzZ GFd bSGi wSOdINNByid o6Sy aceo 111,3 125,4 (11,2%,;
Variation /
Variation a
30/06/2025 31/12/2024  périmeétre constant

Valeur du patrimoine hors droits (a 100% + QP CE) 6203,0 6398,2 (3,1%)/ (2,8%)

Taux de rendemerinitial net EPRA 5,3% 52% +0,1pp/ NA

Répartition du patrimoine de la Fonciéere
(2 100% + QP CE)

Bureaux 83%
5,1 Md€

Valorisation
du patrimoine

Répartition du patrimoine de bureaux
(2 100% + QP CE)

Patrimoine Well-positioned”

de bureaux 89%
6,2 Md€ 5,1 Md€ 4,6 Md€
Activités 12% To-be-repositioned"
0,8 Md€ 11%
0,5 Md€
Réserves .
foncieres 2% aytres!t! 3%
0,1Md€ g2 mde
30/06/2025 30/06/2024 Variation

| KATTNBSROYFIFARNMBA0SY aco 501,1 582,9 (14,0%)
Taux de marge ROEC (en %) 2,3% (3,1%) +5,4 pp
1t NAYOALN £ SYSyii O2yvyL12asS RS 02YYSNDSa Si RQKsGSt a
2. dzNBl dzE RAFFdzAY nZo aRe 6cw:0 Kk . d2NBFdzE aArddzSa RIya f8a LI NDa RQFFTFIANB
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Indicateurs de passif

30/06/2025 31/12/2024 + | NR | G 7 Variation
l'bw b5+ 0Sy acv 4557,6 4895,5 (337,9) (6,9%)
''bw be¢! o gy ael 4298,5 4557,2 (258,7) (5,7%)
Il'bw bw+ 068y aceo 4644,9 48927 (247,8) (5,1%)
Données par action 30/06/2025 31/12/2024 £ NA& I {  Variation (%)
l'bw b5+ o §y €0 60,0 64,5 (4,5) (7,0%)
!'bw be¢! 06Sy €0 56,6 60,1 (3,5) (5,8%)
'!bw bwtx 06Sy €0 61,2 64,5 (3,3) (5,2%)
30/06/2025 31/12/2024 Variation
LTV (droits inclus) 38,1% 36,5% +1,6 pp
LTV (hors droits) 40,0% 38,2% +1,8 pp
ICR 7,4 14,5 (7,1) pt
Dette Nette / EBITDA majoré des dividendes des sociétés MEE et non consolic 8,3 10,0 (1,7) pt
Co(t moyen de ldette 1,59% 1,52% +0,1 pp
Structure capitalistique
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Nombre d'actions (y compris actions atdétenues) 76234545 76234545 76234545
Nombre d'actions totalement dilué 75948603 75876132 75813248
Nombremoyen pondéré d'actions totalement dilué 75922159 75842681 75831110

Répartition du capital au 30/06/202

Autodétention Salariés (FCPE Icade)
0,5% 0,5%

Caisse des Dépbts et
Consignations
39,2%

Public
40,9%

Groupe Crédit Agricole
Assurances
18,9%

ICADE RAPPORAINANCIEREMESTRIEL 2025
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1. Faits marquants d premier semestre2025

Au cours dul® semestre 2025|cade acédé des actifs non stratégique®présentant plus de 9@ e (hors cession
interne) incluant:

1 le Centre Hospitalier Régional Universitaire (CHRId)Nancyd p p  a € débodclage pdr Snticipation
du Partenariat Public Privéa résiliation du Bail Emphythéotique Hospitalerle transfert des dettes
associées au CHRU

1 €1 O0Saaiz2y RQdmfelslBRENEuSIF&Sstigdetr ieSoreiRi€r plan paur montant de 36a ¢,
aunrendement moyende. 7%Sy f A3dyS I SO fWRbw Rdz om RSOSYONB

Par ailleurs,en juillet 2025 Icade a signéour 14 a € une promesse de ventesur un actif mixte de bureaux et
commerces(3300Y4 0 | dz OldMiINA RNE R @t FaMarseilldla « 5 altB»YCRie signature, en ligne

I S0 f Q! bw Rdz oM RSOSYONB HAaHnX (SY2A3yS RdBeetide pefiter lj dzA R A
taille, a des rendements situés autour de 6%.

A noter que la FonciéraégalementcedéLJ2 dzNJ aylcade €romotion un terrain situé aeindu parc des Portes de
tENRAaz Sy @dzS RS I 02y a2a0uRplrangpyis de Q0fr6gRmenis (orbfieyféSéité Y A E G S
dans le cadre dReShapEn février 2024).

Au cours du ¥ semestre 2025 cadea réduit son exposition danBraemiaHealthcarede 22,52%au 31 décembre 2024
a 2161%au 30 juin 20254 travers deux opérations
f 5 @e part Icade et Predica oméaliséen février 2025dzy S 2 LISNJ A2y RQSOKIy3S R
Icade dans Praemia Healthcare contre des titres de Predica dans la société Future Way. Cette transaction
NEFfAaSS £ fQ!bw Rdz ovm RSCBSyMNBY MMNMS {LEAING NG Y 2R
historique dePreemiaHealthcare poucS L2 NI STFSdzA t £ S t &l O fd8dénhirR QS E LIS
a 100% un actif de bureawell-positioneda Lyon.

1 5 Ql dzii N¥BemidHenlihcarea vendu en juin 2026n EHPADon stratégique erfFrrance, permettant a
Icade de percevoir & €viauneréduction de capitatle PreemiaHealthcare
LOFRS I O2yGAydzS RS (NI @GFAfESNI L tF YAasS Sy dmm@Nd R
Healthcare erprorogeant les optionR QF OKI & RS (A GNBA& RS{Sy dziau pibfiNdeRraniaR S
REIMSG RQl dziNB& | OGA2yyl ANBAa 2dzaljdzQt FAY HAHCOD
DI IA&aalyi Rdz L} NIHBHe&tHzaré Eufopeh $ G SN IOGE R AYAT RS YINJ SGAy3a F
italiens est toujours en cours

Sa
RIYy

Au 30 juin 2025, les activités de Santé représemtg@our Icade une exposition de c. 1Rt dontOd n Ide a Re
titres dans Praemia Healthcaret O ® n Ipgwur ke Rartefeuille IHE (incluantm dop  a €  ARGE QINGATY Y I A NB
Icade et IHE).

LOFRS O2yFANNXS &l &iGNIGS3IAS RS O:Saxdssioh fes pofiefetilitghisSed NI £ A
Fanceett infeMational est envisagéde maniere progressive en 2025 et 2026.

3 Dettes pour 50,4 €
4 Baisse de valeur de-t,4% sur le portefeuillde Santé au & semestre 2025
S LI NGAOALI GAZ2Y RQLOFRS RIEya LI 9 1SHEtGKOFNB 9daNRBLIS aQSts80S t pdIod: | dz

ICADE RAPPORAINANCIEREMESTRIEL 20280
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Au cours dul® semestre 203, Icade goursuivi les projets annoncé@RA GSNEA FAOF A2y RSEndA2y LJ:
particulier,sur le segment desésidences étudiantesicade a signgau cours du moigle juillet 2025 un contrat de

partenariatt I SO f Q2 LISNI G SdzNJ R SNomds GainpuS (sindiéhdemedtalzimal - OgnipS§saqui

SELX 2AGSNIF S Sy YINJdzS ofl yOKS LIRdzNJ £S. 02YLIiS RQLOIRSS
9y 2dzZAy HnaupX fF C2yOAS8NB aQSaid Lisidencd &udigh® & Iviga-SemMé&S Ay @S
(194 logementsur c. 3 600m?2), développéesn copromotion par Icadest le groupe PhiliaLeprojetz  |j dzA a QI LJLJdzA
un permis de construire purgde tout recoursprévoit (i) la signature du contrat de VEFA4&® trimestre 2025 (ii) le

lancement des travauau 1°' trimestre 2026et (iii) une livraison er2028.2 a 3 autregrojets de résidenceétudiantes

2y i RQ2 N @entHiés erRliSd@-Erance avec le ple Promotigreprésenant environ 750 litsupplémentaires

RQAOA HANHQBY QP2 dde S0a81 Y@ yit&par aastainsiconfirmé.

Au cours du 9 semestre 2025, le Groupe a également démontré esagagement dans la construction da ville 2050

Icade anotammentpubliéavec la SCE&t en lien avec dix associations et fédérations partenalegzemier barometre

sur lesentrées devilles commercialesréparties sur le territoire nationale résultat de cette étude met en exergue

potentiel de 1,6 million de logements 15000 hectares de foncier économique et Q00 hectaresn renaturation
Icadeambitionne de jouer urrbéle important dans latransformation de ces zones commerciales

Dans cette optiqueJcade a acquis awours dul® semestre 2025 auprés d€asing un portefeuille de 11 sites

immobiliers pouro H a gconposéle parkings, fonciers non bétis, murs et lots annex@smagasinsDeux de ces
ariasSa 2y G Tl Anlestifsererd avddile gapeyCDO Plabi@es sites présentent un potentiel de
RSOSt2LIISYSYd G201t ROfug @ASNROY mode purfaces tle2cABnSmé/gmfuiul chiffre
RQFFTIFANBA LEIGRYIPA SYA B3R (SESAZHMBB SRE @ QlerdSiyunepbrivde ddd a QS |
a 15anset prévat une phase de portage des actifs@ | y i f Aesbo deS FHA 2y GA2ya F RYAYAadN
locataires puisle lancement de programmes de promotion classique en VEFA.

En 2024|caded &xnit démarquéeen étant lapremiere sociétécotéeeuropéenne aproposerdeux résolutionglistinctes
sur le climat et la biodiversit¢ £ Q2 O GonAskemniflée Bénérale du 13 mai 2025, Icade a de nows@anis ces
deuxrésolutions au vote de ses actionnaires
1 Larésolution Say on Climateportait surles résultats du Groupe en 202n matiére de réduction de
f QA Y ( Sy & A48% polrHaNDrEighs eR@% pour la Promotion sur la période 262024) et de
réduction des émissionde CQ (-44% en valeur absolue sur la période 2&®4), en ligne avec la
trajectoire 1,5°C validée par la SB@&ion le standardNet-Zera
i1 LarésolutionSay on Biodiversitportait sur les résultats du Groupe en 2024 en matiérecdetribution a
la préservation de la biodiversité avec notamment (i) la mesure des indicateurs de renaturation sur les
LI NO& RQIFFFIANBAE O0AYLI OG &dzNJ £ Sa az2ftax fF Fl dzySs
promotion ayantamélioré leurA Y LJ- OG & dzNJ £ I yIF GdzNE Sy dNB f QF @l yid S

LesrésolutionsSay on Climatet Say on Biodiversitpnt été trés largement approuvéesespectivement #9,3et a
99,4%.

[ MsembléeGénéraledu 13 mai 2025 | LILINR dz@S t f QdzyuRAMMAREBY RISS | @A NIBMEI WSy (R S
RQdzy Y2 y&ley @I REAVODISATINT 3§  H TgrespoadarittuMdoritalt i@ ddviflende restant da au

titre de la plusvalue de cession réalisée lors depremiereétapede la cession des activités de Samté 2023

Aprés le versemeren numérairde 6 mar2025R Qdzy | 02 Y LJI S1I6RSLIp M:EOGRAVIHES LI ASY
du solde du dividende, soitTHe LI NJ | O A 2 y JjuillSt@dinieAarac SrNdBt&cliedzent 18 juillet 205).

6{ AJyl (d2NB Rdz LIN&rier2@2t S RQlI O02NR Sy
7 Services Conseil Expertises et Territoires, filiale de la Caisse des Dépbts et Consignation

ICADE RAPPORAINANCIEREMESTRIEL 20251
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2. Confirmationde la guidance 203

Surla base des résultats du Groupe au 30 juin®é&2des anticipations pour le dgiéme semestrelcade confirme

viserLJ2 dzNJ f Q5 wigaSHSlovsNetCouranGroupeentre 340e  S6ii e 5 LJI, Mtldar® in&aahFlow Net

/ 2dz2Ny yG RSa I O0GA @A (S apayastign harsieffét des @dsiphszSa RS Od nIcrt €

Au 30juin 2025, leCasif 26 bSG / 2dzNF yiG FyydzSt RSa OGA@GAGSA y2y 4&if
85% compte tenu des produits enregistrés par Icade @gdmestre (intégralité du solde du dividende 2024 deRia

| St GKOFNB LISNbedz LI2dzNJ o1 ae S LINPRdzZAGa TFAYIlI yOASNE adzNJ
c Y2A&a0®d ! y20SNJ ljdzS tF O2y(iNRodziAz2y RSa IOGABAGSE y?2
dividendes de Remia Healthcare en 2025.

3. Analyse des résultats consolidés au 30 juin 302
§ 1 YSEAZ2NIGAZY RS Q9. hs patdnspeovistmy&Sr 3 WyTASO Hinm@S & | and
Promotion

§ Légere baisse dGashFlow Net Courant des activités stratégiqudie a ladiminutiondes revenus nets
de la Fonciéeret des produits financiers

§ S5AYAYydziAzy RS f &59mow! ' bw b¢! RS O®

0SSy acev 30/06/2025 30/06/2024 £ NAF G2 Variation (%)
Revenus locatifs 178,3 187,8 (9,6) (5,1%)
Chiffre d'affaires Promotion 443,1 503,2 (60,0) (11,9%,
Autres 9,0 7,9 11 +13,4%
Total Revenus consolidés IFRS 630,4 698,9 (68,5) (9,8%)
Autres produits liés a l'activité (a) 76,3 80,4 (4,1) (5,1%)
Produits des activités opérationnelles 706,6 779,3 (72,6) (9,3%)
Charges des activités opérationnelles (561,9) (712,2) 150,3 (21,1%)
EXCEDENT BRUT OPERATIONNEL 144.8 67,1 77,7 NA
RESULTAT OPERATIONNEL (73,3) (222,0) 148,8 (67,0%)
RESULTAT FINANCIER (21,5) (6,7) (14,8) NA
Charge d'imp6t 3,3 26,1 (22,8) (87,3%,
Résultat net des activités poursuivies (91,5) (202,6) 111,2 (54,9%,
Résultat des activités abandonnées - (0,5) 0,5 NA
Résultat net (91,5) (203,2) 111,7 (55,0%)
RESULTAT NET PART DU GROUPE (91,7) (180,5) 88,9 (49,2%)

(a) Les autres produits liés a I'activité sont principalement constitués des refacturations de charges locatives

Au 30 juin 2025es revenusconsolidésiFRS du Groupe sont en baisse-8e8%,a630,4 a ¢, et intégrent:
1 une diminution desevenus locatifs de la Fonciéael783 a € -5,8%), pénalisés principalement] Kfett Q
des départs de locataires intervenus en 2024
1 unOKATFTFNB RQI TFI &nNiBisse FUG1 afe F1HWdBM@elen2def QF NN G RS f QI
tertiaire et du fort ralentissement degentes en bloc par rappodu 1" semestre 2024

[ @c@dent Brut Opérationnel QSf § S t mnnXy ae tdz on 2dzZAy wnupX SiG I FF
période 2024qui avaitété marquée par 85a € de dépréciations comptabilisées la suite de la revue du portefeuille
Rdpérations dda Promotion.

Le résultat opérationnel inteégre la variation de juste valeur des immeubles de placeman00,5a eau ' semestre

2025,vsH c y 2 p lésemebtdz2024.

Le résultat financier Groupe se dégraale?1,5a ¢ @AEa ¢ soust QSTFFSG RQdzyS o6l AadaasS RSa L
des dividendes percus des activités de Santé.

8 Guidance annoncée dans le communiqué du 18 février 2025, incluantu@€a8hy b SiG / 2dzNJF yi RSa +F OGAQGAGSE y2y &a0GNI
RSa OSaarzyasr AGS® alya S@2fddiizy R dz.2P%adahsdeERidalthBaseEGopdbvepeyavet Mairdien BDréRF ya t N
RQFOGA2yylIANBa £ LI 9 Sy Hnaup

ICADE RAPPORAINANCIEREMESTRIEL 20252
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Le résultat net part du Groupd Q S B DKV4A € ¥-180,5a €  *'demmstre2024.

Compte tenu de la cession des activités de Sdn&tle communique sur un Cagfiow Net Gourant Groupe, composé
() du CaskHHow Net Courant desactivités stratégiquesque sontla Fonciere eta Promotion,et (ii) du CaskHHow Net
Qourant desactivités non stratégiquesa savoir les activités résiduelles de Santé.

09y ac€l 30/06/2025 30/06/2024 + | NR I (7 Variation (%)
(A) CasHrlow Net CourantActivitésstratégiques 109,3 1111 1,9 (1,7%)
(B) Castrlow Net CourantActivités non stratégiques 44,8 57,8 (13,0) (22,5%,
CashFlow Net Courant Groupe (A+B) 154,1 169,0 (14,9) (8,8%)

LeCashFlow Net Courant des activités stratégiques est légére baisse del,7%a 109,3a €  LJF NJ NI LJLI2 NI | ©
2024, compte tenunotammentde la détérioration des revenus nets de la Fonciei@ & €) et de la diminution du

résultat financier courant-{6,2a € R2§ % e RS LIRpRdemént, compensée partiellement par
fQFYSEAZ2NIGA2Y RS I YINHS ANWYBOAtASNSE ySGadS RS 1 LINE
Labaisse deCashFlow Net Courant des activités non stratégiquest expliguéenotammentpar ladiminution des

dividendes percus par Icade au titre des activités de Sahdb a € .0

Le CasHrlow Net Courant Groupest en baissele-8,8%,ab4,lae€ | dz on. 2dzZAYy HAOHP

30/06/2025 31/12/2024 + | NRA I} 47 Variation
l'bw b5+ 06Sy aev 4557,6 4895,5 (337,9) (6,9%)
lbw be¢! 68y acv 4298,5 45572 (258,7) (5,7%)
'bw bw+x 0SSy aco 4644,9 4892,7 (247,8) (5,1%)
LTV (droits inclus) 38,1% 36,5% +1,6 pp
Données par action 30/06/2025 31/12/2024 £ NR I ¢ Variation (%)
l'bw b5+ 06Sy €0 60,0 64,5 (4,5) (7,0%)
l'bw be¢! 6Sy €0 56,6 60,1 3,5) (5,8%)
l'bw bwx 06Sy €0 61,2 64,5 (3,3) (5,2%)

[ QF OGATF ySi NENE@ ISdzga4nnsvie B&Gkzpar action), en baisse de6,9% par rapport au
31décembre 2024 (896 a €ou 64,5 € par action) principalementsous les effets combinés suivants
1 laperte du semestre de91l,7a € wit-MmI warle O A2y O0AyOf dzt yi y20F YYSyid £ Q
du portefeuille de la Fonciére & hauteur &&7¢ LJ- NJ; I QG A2 Yy 0
1 leversementde®@ | O2 Y LdiviSendesaitNi64Me > -8 2¢kparaction;
 t+ o6l AaasS RS I 2dzadsS O f SdzNJ RS f1pephrddtichS t G+ dzE T

[ QF OGAF ySi NB SwdsdrtagGantta ttil & 260dze (56)62 pdriai$ion) en recul de5, 7% par rapport au
31 décembre 2024ju fait de la perte du semestre et @S NA SYSy i RS £ QF O2YLII S adzNJ RA GA

Enfint QI Ol A T éWRMidu GBuBeZskoit dm B juin2025 44 645a € (61,2 € paraction), enbaisse de5,1% sur
un an,globalementpour les mémes raisons.

Le ratioLTV droits inclus ressort au 30 juin 20288,1%, en augmentation de 6 pp comparé a fin 2024expliqué
par (i) la baisse d&valeur du patrimoine foncier droitsnclus(+0,8 pp) et (ii)la hausse de la dette net{g0,8 pp).
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4. Performance par métier au 3juin 205

7

§ Dynamiuecommerciak solide:c.79nnn Yu RS ol dzE aA3dysSa Si NBy2dw¢

faciaux annualisés a une WALB de 7,4 années

§ HausseRS & G dzE R Q2 OO dandll-goiitdned (888% vs BIONE fidZD2t)des locaux
RQL O {823,%6va 88,9% a fin 2024)

§ tfdza RS mMnn ae RS 0OSaax2¢y 6S5OYANRABRYSO RQlI DwATa
§ Revenus locatifs bruten baissg-4,3 % en LfL)impactés par les départs de locataires

§ Baisseen LfL de2,7%des valeurs du portefeuille de bureauxell-positionedet stabilité des valeurs
deda f 201 dzE RQI OGAQGAGS

Principales données financiéres

0SSy aceo 30/06/2025 30/06/2024 Variation
Revenus locatifs bruts 178,3 187,8 (5,1%)
Revenus locatifs bruts a périmetre constant (4,3%)
Revenudocatifs nets 155,8 168,9 (7,7%)
Taux de marge (Rev. Loc. Nets / Rev. Loc. Bruts) 87,4% 89,9% (2,5) pp
Résultat Net Récurrent (RNR) 111,3 1254 (11,2%,
Investissements 105,1 83,1 +26,5%
Cessions* 105,6 - NA

* Hors cession interne et intégrantdébouclage du PPP du CHRU de Nancy et une cession sous promesse de l'actif 5 Joliette

Variation a

périmetre

08y aco0 30/06/2025 31/12/2024 constant (%,

Valeur du patrimoine hors droits (a 100% + QP CE) 6203,0 6398,2 (2,8%)
Principales donnéespérationnelles

30/06/2025 30/06/2024 Variation

Activité locative (baux signés ou renouvelés) en m? 79207 55785 +42,0%

30/06/2025 31/12/2024 Variation

Taux de vacance EPRA 17,4% 16,4% +1,0 pp

Taux de rendement initial net EPRA 5,3% 5,2% +0,1 pp

¢l dzE RQ200dzLd GA2Y FAYIYyOASN 83,6% 84,7% (1,1) pp

Durée résiduelle ferme des baux (en années) 3,2 34 (0,2) année
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4.1.1.Revenus locatif®ruts en baisse de4,3% a périmetre constant

0S8y aco0 30/06/2025  30/06/2024 + | NX I ( A Variation
REVENUS LOCATIFS BRUTS 178,3 187,8 (9,6) (5,1%)
REVENUS LOCATIFS NETS 155,8 168,9 (13,1) (7,7%)
Taux de marge (Revenus locatifs nets / Revenus locatifs bruts) 87,4% 89,9% NA (2,5) pp
Colts de fonctionnement nets (17,6) (20,1) +2,5 (12,3%,
EXCEDENT BRUT OPERATIONNEL RECURRENT 138,2 148,8 (10,6) (7,1%)
Amortissements des biens d'exploitation (4,5) (8,8) +4,2 (48,1%,
RESULTAT OPERATIONNEL RECURRENT 134,6 140,5 (5,9) (4,2%)
Activité locative Variation totale Variation & périmetre
(ena € U 30/06/2024 et indexation * Autres **  30/06/2025 (%) constant (%
Bureauxwell-positioned 126,1 3,2) 1,4) 121,4 (3,7%) (2,6%;
Bureauxto-be-repositioned 27,4 (3,3) (0,0) 24,2 (11,9%, (11,9%
SOUSTOTAL BUREAUX 153,5 (6,5) 1,4) 145,6 (5,1%) (4,3%)
Activités 24,7 0,4) 0,2 24,5 (1,0%) 1,7%;
Autres 10,9 0,0 0,3) 10,7 (2,0%) +0,4%
Intra-groupe métiers Fonciere 1,3) (1,0) 0,2) (2,5) NA NA
REVENUS LOCATIFS BRUTS 187,8 (7,9) ,7) 178,3 (5,1%) (4,3%)

(*) Les éléments "Activité locative et indexation" incluent les indemnités de résiliation anticipées
(**) Les éléments "Autres” incluent les effets de périmetre (acquisitions, cessions, pipeline)

Les revenus locatiferutsde la Fonciéré Q S t § 1383y & éntdiminution de-5,1%a périmétre courantpar rapport
au 30 juin 2024, et de4,3%a périmétre constant

La variation a périmétre constant intégre les effets suivants
1 f QA Y kd-dépérts Be locataires7(9%) et la réversion négative sur les renouvellemé$%) ;
1 1QSHeshifiRS f QAYRSEl (A 2% etk KI dzi SdzNJ RS bo =
1 tQSFTFSO LRaAAGAT RSa Ay Riddpdidmegsar leR SureNiberépasitiandd? y
(+2,8%).

by

[ QSTFSG LISNR Y 80{BmEBt réuteydelln Sesdidd deNding immeubles, partiellement compensée par la
livraison de deux actifs de bureaux (Next et Cologne) en 2024.

Les revenus locatifs nets de la Fonciére sont en baisse det:’s £ LIS NA Y § (i NBdu CodtdieNa widarke & 2 dza

en hausse de. 3 a €, etnotammentsur lesactifsto-be-repositioned

Le taux de marge décroit donc de 89,9% a#3%.entre le ¥ semestre 2024 et 2025
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4.1.2.Activité locative solide aveplus de79000mz2 signésou renouvelés

Dans un marché locatién retrait par rapport & 2024-129¢ au a4 SYS&a i NB LJ NJ NJ LILJ2 NI t f |
derniere), Icade a signéu renouvelé gus de 79000 m2 (49 baux), représentant un montant diyers faciaux
annualisés de 20 et une durée ferme moyennde c. 7,4 années

1 Lesnouvellessignatures représentent plus de 58 000 uhé surfaces louéedont une des plugmportantes
transactiors du marché, a savola signatureavec le Conseil Départemental de la Se®@ntDenisR Q dzy’
bailLJ2 NI I yG  adzNJ £ QA y (i S FcN29 D00 i 12RaBs fefrnie ALY priSedadodil Sst prédzfe & S
fin 2025/début 2026

1 Lesrenouvellements portent sur prées de 21 000 méont c. 7000 m2 renouvelés avec le locataire
I SAYS1 Sy adzNJafRaeN Matfiiidod uBund durée de 6 ans ferme, et c. 6 000 m2 de bureaux
Si RS t20ldzE RQIFIOGAGAGS NBy2dzsSt Sa | SO wiaO2K CNI

LQctivité locative vient confirmer l'attractivité de certains territoires comme La Défense / Pébéfense bien

desservis et proposant une offre significativement moins chére que le Quartier Central des Affairesléadarasainsi

signé ou renouvelé&8bauxpour prés de 17 000 mau premiersemestre2025 sur cesecteur

Icade @égalementSY NBEIA aGNB RS o0SffSa &A3yl {dzNBuilepadaNIMauSiaCeludr NOa R
OA ' FFAOKS RS&2NXNI A& dzdprés la dfpature®a (it dribiide A 6DYM? paSlastartup >

FNI yoelrAaS 't A0S g . 2063 a LIS Gehde pras 28808n2pariRgban; distutguF e Navsletl A Ij dzS
matériaux de constructio.

[ § GFdzE RQ2 OOdzLI i A BY% auB juii 20g50eh Sitihuiiof Gelillp® Harirappott auydb d&cembre
2024 Il est en amélioration sur les segments des buresektpositionedetdS a f 2 OF dzE RQlF OG A GA G S @
f  Sur le segment des bureauxell-positionedc f S (| dzE R Q2 QroglesdeaB832y+0.8fphby | Y OA -
par rapport au 31 décembre 20p4 la suitenotammentde la prise a bail de locataires dans les immeubles
Next a Lyonla Tour Egho a La Défenst au sein du Parc des Portes de Péaitisincluant le bail du @hseil
Départemental de la SeinSaintDenisd dzNJ t dzf 8S> aA3yS Sy FSONASNI HAHpP
des bureauxwell-positionedserait supérieur a 8%
1 LS G dzE RQ2 O0O0dzLI i A 2afgménte dle {BpOpodriateirtie BB A it Auin 2025
(vs88,9% a firdécembre 2024)compte tenude la commercialisation de locatxQ I O (ivie&al &S
trimestre 2024
f LabaissattendueRdz i+ dzE R Q2 OOdzLJ (i A 2 t6-béfrdpysitiofiddtie SaNfirnde dzblIv
soit une diminution de c.3pp vsfin décembre 2024

w
Qx
(@]
o
~N

Taux d'occupation financier* (%) Durée moyenne des baux* (année
/[ ftraasa RQIOGATA 30/06/2025 31/12/2024 Variation 30/06/2025 31/12/2024
Bureauxwell-positioned 88,8% 88,0% +0,8 pp &3 3,6
Bureauxto-be-repositioned 51,7% 64,6% (12,9) pp 2,5 2,1
SOUSTOTAL BUREAUX 82,7% 83,8% (1,1) pp 3,2 3,4
Activités 89,5% 88,9% +0,5 pp 2,9 2,8
Autres 85,2% 89,4% (4,2) pp 3,3 5,0
TOTAL FONCIERE 83,6% 84,7% 1,1) pp 3,2 34

(*) Données a 100% et en quedart desco-entreprises

4.1.3.Allocation du capitakiblée

Au cours du premier semestre 202Bade ad S O dzNR & S afctifs nad Stéatégiggey ouRtQres pour un montant
de plus del00a e (hors cession interne)Ce volume inclue CHRU dblancy (5 a € wrkportefeuille de 5 hétels B&B
en Franceg(36a € &t un actif de bureauprime & Marseille, le 5 Joliettél4a € & 2 dza LN céians Soit
détaillées danges «Faits marquantsiu 1° semestre 2025.

9 Source Immostat,juillet 2025
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AuDjuin205,f S& Ay @Sailiaa s05Bayedt anhaussaie Z%fanfappoitt £ 1 YsYS LISNR 2 RS
RSNYASNB® [ QldAYSyGl A2y RSa Ay@gSadraaSySydaa GASyd t R
1 +ae RS RSLISyaSa RS RS@St 2 LIS V& ysactiomdSanfortnatignsld G A 2 y
complémentaires»)> Sy LI NI A Odzf A SNJ adzNJ f Q2LISNI GA2y 9RSYy R2
De nouveaux projets de bureauagre offrant des rendements entre 7% et 7,586t également €& lancés
: deux projes de bureaux Seed et Blooh,dz O dzdzNJ R dz |j dBieNdicAt&dNd Q & 2 WiSedrd (NS
et un projet de bureaux a Toulouse CentretlaQ Sy & S Y pré-18ué Bplus dé 0%
1 +9ae RQIFGFyidl35a O2YYSNDAI dzE &2 dza EdnnnSalisikién dO LISE
certainsactifs majeurs comme Pulse

Lepipelineintégreun @2 t dzY'S R QA y @&&antidiedgagdrd&. $00 & e sur les trois prochaines annéest
devrait générer 5 e de loyers annualiséadditionnels

Conformément aux ambitions du Groupe en matiére de RSE, Icade vise afceghie/ 1t SINI f AGS RSa LINE
développement obtiennent les meilleurs niveaux de certification (HQE et BREEAM niveau Excellent) ou soient alignés
avec les critéres de la taxonomie européenne.

4.1.4.Baisse limitéedesvalS dzZNBE R QI OG A Fa

Variation a périmetre Variation a périmétre

052yySSa K2NB RNRAGA JVv30/06/2025  JV 31/12/2024 £F NRALF G2 courant (%) constant (%)
TOTAL 6203,0 6398,2 (195,2) (3,1%) (2,8%)
Bureaux 5137,4 5241,1 (103,7) (2,0%) (3,2%)
Bureauxwell-positioned 4592,6 4654,0 (61,4) (1,3%) (2,7%)
Bureauxto-be-repositioned 544,8 587,1 (42,3) (7,2%) (7,5%)
Activité 756,4 742,8 +13,5 +1,8% +0,4%
Terrains 108,1 116,0 (7,9 (6,8%) +1,0%
Autres (a) 201,2 298,3 (97,1) (32,6% (4,4%)

(a) Inclut principalement des hoétels et @etifs de commerces

Au 30juin 2025 I @I f SdzNJ Rdz LJzNJjS¥SdzAtfé RS I y() A8 NB éQ$GI
baisse del95,2a €, soit-3,1% a périmétre courard  / S { S B NRFGAZ2Y A)fu § ANS yz G YYS)
de mutation pour222a € > RIFya S OFRNB RQdzyS YS&adzNB fS3aiatldAaAdsS (N
de 3ans.

Aprés un ajustement important des valorisations sur les deux derniéres années, le patrimoine affidfisemestre
2025, unebaisse de valeur contenue de2,8% a périmétre constant notamment liée ad révision a la baisse des
LINS DA &A2Y & RQAY RS Hiéniavelss intdritdefcdddmiqSetet g8oNdlitis. Sy
Lesévolutionssontnéanmoinsa considéred St 2y f Sa (eéLkRf23ASa RQlIOlATa
1 LaR&yl YAljdzS RS NBLINR &S RS3A, afe@udé ldgere RagieSidnAd® x0u% aa S v
périmétre constant soutenue pair eftet positif descommercialisationsnotamment la ggnature desbhaux
Alice et Bobet Rabonisur le Parc du Mauvinyne compression de taux pour certains actifs wete
progression mesurée des loyers de marché
1 Lavaleur des bureauxvell-positionedbaisselégerementde -2,7% a périmétre constanf impactée par
leseffets négatis de la décompression résiduelle des tauxiged F A 2 4S RS& LINR2SOlA2Yy A
1 Les bureauxo-be-repositionedvoient leur valeur baisser d&,5%a périmétre constant, compte tenu de
fI RSANIRFGAZ2Y RS& LI NIYSGOINBAE RQSELISNIAAS 60l dzEX
fl KIFIdzadaS RS fQ2FFNB RAaLRYyAof So

10Voir le détail des investissements dans le Reporting EPRA en annexes du présent communiqué des résultats sef@atriela@2chapitre 3 du rapport
financier semestriel 2@}
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§ Volume des réservations stablacluant (i) une baisse sur le diffus del1%a lasuitedef QI NNk & R
dispositif Pinel depuis Ie#janvier 2025t (ii) une hausse des réservations en bloc #:0%

§ BaisseduK A T T NB liRehotammentNdB &F 2 NI NI £ Sy G A &3aS54ds30% RS f QI «
§ Retour a une rentabilité positive gux de ROEC a 2,3%pres une revue exhaustive du portefeuille
RQ2LISNI GA2ya Sy HnaHn

Principales données financiéres

30/06/2025 30/06/2024 Variation

| KATFNB RQIFTTFLEANBAE SO2y2YAljdsS 08 501,1 582,9 (14,0%

Résidentie 4229 456,8 (7,4%)

Tertiaire 71,5 116,7 (38,7%,

Autre chiffre d'affaire: 6,6 9,5 NA

Taux de marge ROK&£h %) 2,3% (3,1%), +5,4 pp

30/06/2025 31/12/2024 Variation (%)

.Cw 0S8y aco0 388,6 302,1 +28,6%

9y RSGGSYSyili ySiG oSy aeo 332,8 231,8 +43,6%
Principales donnéespérationnelles

30/06/2025 30/06/2024 Variation (%)

Réservations en unités 2116 2110 +0,3%

Diffus 884 994 (11,1%

Bloc 1232 1116 +10,4%

WSASNBIF GA2ya Sy @I tSdzNJ 6Sy aeo 495,6 538,3 (7,9%)

Diffus 283,9 308,6 (8,0%)

Bloc 211,7 229,7 (7,8%)

30/06/2025 31/12/2024 Variation (%)

Backlogi2 i f 0SSy acev 1670,9 1725,5 (3,2%)

4.2.1.Ralentissement de l'activitélans un contexte de marché peu favorable
Impact défavorablede la fin du dispositif Pine dzNJ £ QF OGA GA 1S NBaAARSYUGASTt

Dans un marché du logement toujours dégradé &lsgémestre,le pbdle Promotion enregistreun volume de
réservations stable ave2 116 réservation§+0,3%)LJ2 dzNJ dzy Y 2 y ( leybaiss®kde7,9%pc a € =

QI Ol A dffusiageuss yh recul del1,1% en volumeen ligne avec le marché

Cereplida QAYaONR G RIya dzy SY@ANRYYySYSyid TAaO0l,quiRepfain@mheld 6t S3
nette contractionde la part des investisseuparticuliers {35%par rapportau 1 semestre2024).

I QAlgdrBuNiBus &st plugavorable pour les réservations des accédabts Sy K|l dzadS RS bmmE:
des dispositifs déploy&8y Tl @SdzNJ RS f QF 00S&aairz2y t f1 LINRBLNASGS oSEI
RSa RNRAGA RS R2ylFGA2Y LIRdzNJ f QF OKFd RQdzy f23SYSyid ySdzF

a
€

En particulieyla mise sur le marché de nouveaux programmégsondant aux attentes des accédanisS t &crinj dézQ
f1ItA Strasbourg eYilla Morainesa SaintCerguesa été un succés, comme en témoigee pré-commercialisation
rapide au ¥ semestre 203.

11 Baisse des réservations en diffustt% surledda SYSEAGNB Haup LI NI NI LILRNIG £ fQFlyySS RSNYyASNB 04&2dzNJ
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Les réservations en bloaffichent une hausse de +10,4% en volume d# -7,8% en valeurLa distorsion entre k&
évolutions envolume etenvaleura Q $gbHd garune évolutionponctuelledu mix produits.

Dans ce contexte pefavorableaf QA y @S a G A & & S Y SlgsiinveRtiSskursLidistiiiohn@lgaitiigeMNHonc

(2dz22 dzNB | dz & 2ldziepréSehterRad P setks®di2D2B4% @i volumales réservationsdont un peu

moins de lamoitié provenantde bailleurs sociaux! Yy 2GSNJ ljdzS§ S @2t dzyS RQIOGADA
institutionnels est historiquement plus important surdauxiémelLJ: NIi A S Ref 2023tery2023 Hlus de2/3

des réservations en blavait été réaliséau Zm semestre).

Activité tertiaire en repli

Dans un contextede Y NOKS Sy o6l a RS 0&O0f Sz fagkec dé Ba@smar@éedes wlitdsl A NB
actées de23% en valeur 32,6a € 6 @& € M E'demestre 2024).

Enmai 2025 Icade et Sogeprom orivriéf QA Y'Y Sdzo € 8JO'dZ[ﬂZ|RL5 REI Iplefu QAyfmem S1egldﬂ%eseau de

TN y & LERdGIté RIE)e batimentde 13inn Yu | SiGS SyiGAsSNBYSyid NBaidNHzOG dzN
VEFA par Union Investment.

En juin2025 Icade Promotion, Novaxia et Imring dancé les travauR St Q2 LISNI G A 2 v, raprésgrantt.  + A f
dzy OKA F T NBernmth@dod&15 4 AHETECet immeuble d& 260m?, a étéacquis en VEFA pta Fédération

Handicap Internationaét la ville de VilleurbanneOrienté bas carbonge ce projetpermettra deréduire de 50%les

SYA aaA 2 ypar rapp&rt a/umeiopération classique de démoliti@eonstruction.

Backlogde 1,7a Re + FAY 2dzZAY HAHP

Lebacklogl dz on 2dzZA Yy H7aRE a SYi WRBAiphidrappidrt 2Ri$2024Cette évolution reflétgi) une

baissedu backlogrésidentielde -2,9% a1,6a R et (i) un net repli dubacklogtertiaire de -6,6%, du faitR S t Ql 6 a Sy O
denouvelles signaturestRS f QF @ yOSYSy i RSa dONBoIeNFakahSa Sy O2dzNB G St

A fin juin 202540% dubacklogest sécuris& par des ventes actées

(enae > £ MnmE: b vt / 90 30/06/2025 31/12/2024 £ NR G2 Variation (%)
Sécurisé 670,9 878,8 (207,9) (23,7%,
Non sécurisé 1000,0 846,6 153,4 +18,1%
Total 1670,9 17255 (54,6) (3,2%)

4.2.2.Retour a une rentabilité positive, apres la revuexhaustive du portefeuille
R Q2 LJS Neh #0242 v &

. i ; 30/06/2025  30/06/2024 + | N& | i/ Variation
0SYy aeX t wmMnmE: b vt /90

Chiffre d'affaires économique 501,1 582,9 (81,8) (14,0%)
Dont Chiffre d'affaires a I'avancement Promotion (1) 496,9 577,5 (80,6) (14,0%,
Col(t des ventes et autres charges (2) (424,7) (535,7) +111,0 (20,7%,
Margeimmobiliere Nette Promotion (1+2) 72,1 41,7 +30,4 +72,8%
Taux de marge immobiliere (Marge immobiliere Nette / CA a I'avancement) 14,5% 7,2% NA +7,3 pp
Autres Chiffre d'Affaires 4,2 55 1,2) (22,9%,
Colts de fonctionnement (65,7) (66,7) +1,0 (1,4%)
Part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 0,0 0,3 (0,3) (91,5%,
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 10,6 (19,2) +29,8 NA
RESULTAT OPERATIONNEL ECONOMIQUE COURANT (a) 11,5 (18,2) +29,8 NA
Taux de marge économique courafROEC/CA) (a) 2,3% -3,1% NA +5,4 pp

(a) Résultat opérationnel courant retraité de la charge de redevance de marque facturée par Icade.
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t23 aSOdzZNARAS t FAY 2dzZAy Hnup AyOfdzi cndp tica globate3voi divs &lidesicdmptysa NIB & ( |
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[ S OKAFTFTNBE RQIFFFFIANBEA SO2yiaxdljddy &S, ed bl YieNBONoPrdppoyta 8 QS 8
la méme période en 2024
1 [ S OKAFTFNB RQIFIFTTI ANBASREDS Qleduniksd Aty Spatddp@Eon Rfi@ joit A St £ S
HAaun® [/ SGGS o0FA&aasS &AaQSELX AljdzS LI NJ £10% ed vale®)a S RS 3
principalement attribuable a une contraction des ventes en bi82% en valeuj, un phénomene non
NELINBaSyialiAF RSa GSyRIFIyOSa FHidSyRdzSa Sy FAy RQlYy
1T [ S OKATFNBE RQFFTFIANBA RS fefret@ilde-BoR(p& ragpsrivdild mémals & Q:
LISNA2RS Sy HnunI Rdz FIFAG RSfin 20240Melydre? & RomamalR edS NI G A

Nanterre Newtonkt du faible volumede nouvelles signatures en 2025 (ventes actée$3ee | dz on &2 dz
2025).
La marge immobiliére nettéaéliorea 72,1Me oit unehaussede+30,d € LJ- NJ NJF LILI2 NI £ fF  Ys Y
dernierez 02 YLIG S { Se¢ dépré&iatioris cnptabBisées R bemestre 2024-46ae¢ Ay i SINBA Sy H
marge immobiliére nette courantelElle est néanmoinsJS Y I £ A 8 SS LI NJ f dffet dolurhepaurS12&KRS0 f QI O

et par une pression sur lesarges decertaines opérations historiqudancées avant 20240 a € 0

5ya OS O2yGSEGSET tS (! dzpassRidedyivan 303ui ROZASAE 8% 2uUN3B juiy B850 S Y Sy i

0S8y aex t wmam: b vt [90 30/06/2025 31/12/2024 £ NR G2
Promotion Logemen 270,8 230,1 +40,7

Promotion Tertiaire (6,9) (22,4) +15,5

Autres activités 124,7 94,5 +30,2

BESOIN EN FONDS DE ROULEMEDITAL 388,6 302,1 +86,5
ENDETTEMENT NET TOTAL 332,8 231,8 +101,0

LeBesoin enFonds deR2 dzf SYSyY (i Rdz L#t S 88B&Rer 2lide2 ¢ n B ifakisiad866mE o LI NJ
NI LILI2 NI £ FAY HAHn dotamBentis NK F Gré d)freziid@andsiel dz8nénagepour
32 a e HT(cf. détail dans ls«Faitsmarquants du ¥ semestre 202%) etpark al A a2y yl {.AGS RS f Ql Oi

Pour autant, une attention reste portée la maitrise & BFRen particulier vigi) IS & dzA @A R Ka&fif<efy St 2
phase deportagec illustrée par exemple par leession dé Q | TOlbidcau 1°" trimestre 2025 pour un montant de

19,5a et (i) la gestion rigoureuse dstockR QA Y @Sy Rdza & dzhermim&si7 a dNRBI3dX] oYrly Sz y H N H |
au 31 décembre 2024).
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5. Structure financiére

§ DSatAz2y LINBIFOGAGS RtRavefsiQS UK & E500@ ¥ B BB RS AaRGan&tHy &
rachatde286ae¢ RQ2o0f A3l A2y a

§ Liquidité encorerenforcéeaprés lasignature ddignes de créditevolvingpourH o a €

§ Maitrise des charges financiéres

Principales données financiéeres

30/06/2025 31/12/2024 Variation
Dette brute 4cHPp 4cy o (1,2%)
Dette nette 3MO0H 3ncp +2,2%
Trésorerie nette dedécouverts bancaires dcy imon (14,7%,
Lignes non tirées ly tn lcyn +11,3%
LoanTo-Value droits inclus 38,1% 36,5% +1,6 pp
LoanTo-Value hors droits 40,0% 38,2% +1,8 pp
LoanToValue EPRA (hors droits) 47,1% 42,0% +5,1 pp
ICR 7,4x 14,5x (7,1) pt
Dette Nette / EBITDA majoré des dividendes des sociétés MEE et non consolic 8,3x 10,0x 1,7) pt
Co(t moyen de la dette 1,59% 1,52% +0,1 pp
Durée de vie moyenne de la dette (ans) 4,2 ans 3,9 ans +0,3 ar

l'dz on 2dzZAy HAHPpPZI pdSitioDdeRqatis tréR doafdrigbidd plR Oedzy § , aeRecdesNeuCP

pour unedette brute de 46a R eEfie couvref Sa SOKSEFyO0Sa RS RSGGS Rdz DNRdzLIS 2 dz
La liquiditéest composée de :

1 m3In deRésorerienette des découverts bancaires, en baisse@2a Re LJ- NJ NJ LIJLI2 NIi | dz «
2024 ; et
1 18a Re ligh&s de crédit non utiliségmettes desNeuCP3. Au cours du premier semestre 2026ade
a renforcé sa liquidité en anticipation de ses prochaines échéances de dettesegréé2cpn = dedignes
de aédit revolving, dontm 1 n aatitre du refinancement des échéances 2028dptn  a aewRBney
Ces nouvelles lignes présentent umaturité moyennede 6 ans

Au cours du ¥ semestre 2025)cade aégalementgéré de maniére practive sa structure financiére, dans un
environnement toujours marqué par une forte volatilité des marchés.
f En mai 2025|lcade aréalisél 9SO adzO008a dzyS SYAaairzy 2qgdffladbni A NS
coupon de 4,375 % ette opération, sursouscrite trois foja été réalisée dans des conditions attractives,
avec un spread de 197 bps, etpodigsit H>XH aRe f QSyO2dz2NAR (2ilf RQ20f A
I Simultanémenticade a procédé au rachat partiel de plusieurs souches obligataires pour un montant
total racheté de 267,5a ¢ R2Yy (0 R@Zot Aade GA2WAH I SWORKSBE YIOBAlI GA2Y
échéancet nHT SiRQgaEpAAEGA2Z2PRE t SOKSIyOS
OKSIFyO0Sa RS RSGGS O
Ul @

Ces opérationsntpermist. L OF RS RS NBRdZANB asSa s
54 QS i @fardsicontte 3,8 ansau 31

ses financementd.a durée de vie moyenne de la detttau 30 juin 20
décembre 202.

Le Groupe conserve une structure de financemerdtguilibrée et diversifiee composée &69% de financements
désintermédiés et 41%de financementshancaires

13 Encours moyen de 1B2¢€ au 1r semestre 2025
14 Hors dettes rattachées a des participations, découverts bancaifdstesEommercial Papers
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Par ailleurs, en cohérence avec ses ambitions en matiére IR&E présente une structure de financements
majoritairement durablesS G | G G SAy (13X | @S0 LI} dzide B deffinahcgmeRVer@u afoSs8s a2 y
£t RSa 202S0O0GATa Sy Y GranattvEion sy auBlyiécanibie 208 LalB RifeS205 G RS
Icade a publiGonGreenFinancing Repot LINB &Sy il yi f QSy a S Yol R reRié&actifs dighley OS Y Sy
(2,3a R¥xau 31 décembre 2024 disponibleviace lienFinancement de marché lortgrme.

Dans un marché toujours complexe,rhatio Loanto-Valuedroits inclus augmente a 38,1% (vs 36,5% au 31 décembre
2024), du fait de la baisse de la valorisation du patrimoine de la fonciére-geQr5a e @ [ RSGGS ySda S
SIALESYSyild O2YLIiS GSydz RSa Ay@SaiAiaaSe Soyedsé @iun folmesi§ NAE S Y
cessions encore limité.

[ S NridA2 5S8SGGS bSGdS k 9.L¢5! YIFI22NB RSa RAQOARSByaRSa RS
om RSOSYONB Hnun0X O2YLWS GSydz RS tF LINBINBaarzy RS t0Q
AYLR2 NI I yiS ade graiahtiod. QF OG A GAGS

Le Groupe affiche uocolt moyen de la dettamaitriséen légéreaugmentation au30 juin 2025 a 1,59%(vs1,52%a fin
2024).

AAAAA

[ § O2HiG RS t QSYRS(GGSYBydie y@B%a cd QAy HANIRUHAYY HKlndzd &S y@ G I Y
baisse des produits financiers. Dans ce contdeteatio ICR ressort & 7,4xs 14,5x au 31 décembre 2024), en baisse,

tout en demeuranta ury A @St dz St S@S INNOS IFdz YFHAY(GASY RQUHPaP@2 R&EYS :
produits de placementet6,8 ¢ RQAY (I SNk (Ga LISNledza +Fdz GAGNB RS f QlF g yOS

Icade maintient une politique prudente en matiére de gestion du risque de tal dettetotale du Groupeprojetée
au secondsemestre 2025 est intégralement couver@.y 02y aSljdzSy0Sz LOIFIRS RA&LIRAS
tQsg2tdzinzy Rdz Of Hii AYRBLIYNIRES BNBERSSYWI SAY G SINI yi t QSFTFSU

AAAAA

enYl' A HnupZ S O2HiG Y2eSy RS f ldec®&id68% NBAGS YIniNrRasS Sy

Les ratios de covenants sont respectés au 30 juin®6présentent une marge confortablpar rapport a leur limite.

Covenants 30/06/2025
Ratio de dette financiére nette/patrimoine réévalué HD (LTV) Maximum < 60% 40,0%
wl G0A2 RS’OEdZQSN_\I'ijzN‘?S RS’a‘ AYUSNE Minimum > 2 7.4x
de lapart dans le résultat des sociétés mises en équivalence (ICR)
Contrdle CDC Minimum > 34% 39,20%
Valeur du patrimoine Foncier Minimum b n CZXZH
Suretés sur actifs Maximum < 25% du patrimoine foncie 7,8%

ICADE RAPPORAINANCIEREMESTRIEL 20282


https://www.icade.fr/finance/financement/financement-de-marche-long-terme

w !/ ¢L+xL¢9{ 5! Dwh!t9 w

ICADE RAPPORAINANCIEREMESTRIEL 20253






1. ACTIF NEREEVALUEPRA. .....ootititittitetie st eteste et st tese st tesestesesassese st e sese st esese st e s es e s atesessesese st et esess et ese s esansesenens 27

2. RESULTAT NET RECURBERZE FONCIERE ........cccvoiiuiiiteeieeeteeeeieteeesieteese e esstessesesessssesessssesessssssennseessenes 27
T I AV === T 28
4. TAUX DE RENDEMBEPRA FONCIERE ........coooviiiiieeeeeeeteeee ettt es st s st s et se s saeansaens e nenneenen 29
5. TAUX DE VACANBEBRAFONCIERE........coivitiiiieteeeiteteeteteeeteteaeete e stesessesesssesessesesesssesessssessssasessssasessssans 30
6. LFL REVENUS LOCATIFS NETSHEIIRBIERE. ........c.cviiieieieeteeeeeeeseieteessieeeessees s etesssssseesenstesssasssessnsssnnaeeneas 30
7. RATIO DE COUHBBRA FONCIERE. ... ..ot oeeeee ettt et e e e ettt ettt e et et e et et et e et e et e e ee e e eeneene e 31
8. INVESTISSEMENEFIRA FONCIERE .......c.civitiiiieeieiteteeteteeetetee et teeesteteesesessssesessesesesssesessssessssasessssasensasans 31

T,
I

I




WREPORTING EP®RA

Indicateursde référence dans le secteur des fonciéres, Icade présedeSh a2dza f QSyasSyof S
LIS NF 2 NI | FubopeanRFublict Real Estate Associat{@PRA) qui a été établi en conformité avec ses

recommandations.

Principales données EPRA 30/06/2025 31/12/2024 Variation Voir Note
'bw b5+ 9tw! oOac 4557,6 48955 (6,9%) 1
'bw b5+ 9tw! 06e LIN FOGAZ2YD 60,0 64,5 (7,0%) 1
l'bw b¢! 9t w! 6ae€ey 4298,5 4557,2 (5,7%) 1
l'bw b¢! 9tw! de LIN FOGA2YD 56,6 60,1 (5,8%) 1
'bw bwt 9tw! oO6acb 4644,9 4892,7 (5,1%) 1
l'bw bw+ 9tw! d6e LIN FOGA2YD 61,2 64,5 (5,2%) 1
Loanto-Value ratio (droits inclus) EPRA 45,0% 40,2% +4,8 pp 3
Loanto-Value ratio (hors droits) EPRA 47,1% 42,0% +5,1 pp 3
Taux de rendement initial net Toppegh EPRA 6,2% 6,2% - 4
Taux de rendement initial net EPRA 5,3% 5,2% +0,1 pp 4
Taux de vacance EPRA 17,4% 16,4% +1,0 pp 5
Principales données EPRA 30/06/2025 30/06/2024 Variation Voir Note
Variation & périmétre constantdeS #Sy dza t 20 GATa y¢ - - (8,6%) 6
wSadzZ GFid bSi wSOdNNByid owbwyv 9t w 111,3 125,4 (11,2%) 2
LygSadraasSySyda 9tw! oSy aedv 1051 83,1 +26,5% 8
Ratio de codt (y compris codt de la vacance) EPRA 23,3% 21,8% +1,5pp 7
Ratio de codt (hors coiit de la vacance) EPRA 8,9% 10,1% (1,2) pp 7
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WREPORTING EP®RA

1. Actif netréévaluéEPRA

68y aeb 30/06/2025  31/12/2024  30/06/2024
Capitaux propres consolidés en part du groupe 3902,0 4323,4 4440,1
Créance des actionnair@s 163,9 - 184,5
Plusvalues latentes sur actifs immobiliersseiciétés de promotion 251,0 253,5 155,8
Fiscalité sur plusalues latentes (5,5) (5,9) 3,2)
Réévaluation des instruments financiers 246,2 324,5 403,4
ANR NDV (Net Disposal Value) 4557,6 4895,5 5180,5
lbw 9tw! b5+ LIN IOGA2Y 6Sy €0 60,0 64,5 68,3
Progression semestrielle (7,0%) (5,6%)

Progression annuelle (12,2%,

Retraitement de la fiscalité sur phvslues latentes 515 59 3,2
Immobilisations incorporelles (32,6) (34,9) (31,3)
Optimisation des droits d'enregistrement suijleste valeur des actifs immobiliers 60,7 61,0 60,7
Retraitement de la réévaluation des instruments financiers (292,6) (370,3) (468,3)
ANR NTA (Net Tangible Assets) 4298,5 4557,2 47449
lbw 9tw! be¢! LIN I OGA2Y 6Sy €0 56,6 60,1 62,6
Progression semestrielle (5,8%) (4,0%)

Progression annuelle (9,6%)

Retraitement des immobilisations incorporelles 32,6 34,9 31,3
Retraitement de I'optimisation des droits d'enregistrement sur la juste valeur des actifs

immobiliers (60,7) (61,0 (60,7)
Droits d'enregistrement sur la juste valeur des actifs immobiliers 374,4 361,7 376,0
ANR NRV (Net Reinstatement Value) 4644,9 4892,7 5091,5
l'bw bw+ LIN FOGA2Y 68y €0 61,2 64,5 67,2
Progression semestrielle (5,2%) (4,0%)

Progression annuelle (8,9%)

bha.w9 5Q!/¢Lhb{ ®h¢! [ 9a9b¢ 5L[ ] ; 75948603 75876132 75813248

(a) Au 30 juin 2024 et au 30 juin 2025, solde du dividende di au titre de I'exercice précédent et versé respectivdiaeB024 pti 2025.
600 {QSts80S t Tp dny cno | dz on 2 dzh y40%7AGaptions)eNdpact posftif/ddstinstiurhety diluifS G128 T

actions).

2. Résultat net recurrenEPRA; Fonciere

0SSy aceo 30/06/2025 30/06/2024
RESULTAT NET (91,5) (203,2)
Résultat net Autres activités (a) (3,8) (66,6)

(1) RESULTAT NEFONCIERE (87,7) (136,5)

(i) Variation de valeurs des immeubles de placement et dotations aux amortissements (200,5) (268,5)

(ii) Résultat de cessiomsimmobilisations @,7) 0,0

(i)  Résultat sur acquisitions - -

(iv)  Impdts sur les bénéfices liés aux cessions et pertes de valeurs

(v) Ecart d'acquisition négatif / dépréciation du goodwiill -

(vi)  Variation de juste valeur desstruments financiers et restructuration des passifs financiers 5,8 9,1

(vii)  Frais d'acquisition sur titres

(viii) Charge d'impét en lien avec les ajustements de 'EPRA 1,7 -

(ix)  Ajustement des sociétés mises en équivalence (6,6) (5,9)

(X)  Intéréts minoritaires 2,4 3,4

(2) TOTAL DES RETRAITEMENTS (199,0) (262,0)

(1-2) RESULTAT NET RECURREGQNCIERE 111,3 125,4
RESULTAT NET RECURREMiTb / L9W9 9b € «k !/ ¢Lhb MZn MZC

(a) Les Autres activités correspondent prlamotion, aux activités non stratégiques ainsi qu'aux opérations-mégiers et autres.
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WREPORTING EP®RA

3.LTV EPRA

Quote-part des Intérét ne

Groupe  Quote-part Combiné Combiné

LTV influences donnant
(Loanto- Telque des notables as le au au
Value) reporté  coentreprises significatives cgntrﬁle 30/06/2025 31/12/2024
1 2 1)+(2)+(3)+(4
(1) (2 3) 4) (1)+(2)+(3)+(

Inclus
Emprunts aupres des institutions financieres 922 922 68 (222) 767 861
NEU Commercial Papers 55 55 55 225
Empruntsobligataires 3582 3582 3582 3349
Instruments dérivés de change (futures, swaps,
Dettes courantes nettes (28) 366 (11) (7) 347 129
Comptes courants 95 95 125 (89) 132 109
Instruments dérivés (46)
Exclus
Actifs Financiers (391)
Trésorerie et équivalent de trésorerie (1057) (1057) (70) 50 (1 076) (1 244)
DETTES FINANCIERES NETTES (A) 3132 3962 112 (267) 3807 3430
VALEUR TOTALE DES ACTIFS (B) 7831 8144 192 (253) 8083 8175
Droits de mutation immobiliers 393 393 (19) 374 362
VALEUR TOTALE DES ACTIFS DROITS INCLU ~ 8224 8537 192 (271) 8458 8536
LTV Hors Droits en % (A/B) 40,0% 48,7% 47,1% 42,0%
LTV Droits inclus en % (A/C) 38,1% 46,4% 45,0% 40,2%

NB: lesdettes courantes nettes incluent les dettes nettes d'exploitation et en particulier le solde du dividende payé le
3 juillet 2025
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WREPORTING EP®RA

4. Taux de rendemenEPRA; Fonciere

Le tableau etlessous présente le passage entradex de rendement net Icade et les taux de rendement définis par
tQotw! @ [ S OFtOdAf LINSYR Sy 02YLIiS tQSyaSyvyot Sarsaeti YYSd:
en QP pour les Gantreprises (CE).

(2 100% + QP CE) 30/06/2025 31/12/2024
RENDEMENT NET ICADROITS INCLUS 8,1% 7,9%
Retraitement sur vacant -1,9% -1,7%
RENDEMENT INITIAL NEJPPEJPEPRA 6,2% 6,2%
Intégration des franchises de loyers -0,9% -1,0%
RENDEMENT INITIAL NET EPRA 5,3% 5,2%
Fonciére

TOTALAU  Byreaux Bureaux Sous TOTAL AU

30/06/2025 well- to-be- total Activité Terrains Autres 31/12/2024
68y aes t mMnm: b vt /90 positioned repositioned Bureaux
VALEUR HORS DROITS 6203 4593 545 5137 756 108 201 6398
dont actifs mis en équivalence 73 63 - 63 - - 10 80
Retraitement des actifs hors exploitation et autéés 772 559 45 603 48 108 12 780
VALEUR HORS DROITS DES ACTIFS EN EXPLOIT/ 5431 4034 500 4534 708 - 189 5618
Droits 359 257 36 293 53 - 13 347
VALEUR DROITS INCLUS DES ACTIFS EN EXPLOI' A 5790 4291 536 4827 761 - 202 5965
Loyer couru brut annualisé 344 244 32 277 49 - 18 342

Charges immobilieres non récupérables au titre des b.

et non récupérées sur surfaces vacantes (5 a7 (14) EY) “) ) ©) (32)
LOYER COURU NET ANNUALISE B 307 228 19 247 46 - 15 309
s e 420 P00 e © w1 @ 2 - 0w
LOYER NET ANNUALISE "TORHED C 357 274 20 294 47 - 15 369
RENDEMENT INITIAL NET EPRA B/A 5,3% 5,3% 3,5% 5,1% 6,0% - 1,3% 5,2%
RENDEMENT INITIAL NET TORHEEPRA C/A 6,2% 6,4% 3,7% 6,1% 6,2% - 1,5% 6,2%

(1) Immeubles edéveloppement, réserves fonciéres, surface en attente de restructuration. et actifs assimilés a des créances financiéres (PPP)
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WREPORTING EP®RA

5. Taux de vacancePRA Fonciéere

(2 100% + QP CE) 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Bureauxwell-positioned 12,5% 13,3% 10,5%
Bureauxto-be-repositioned 50,7% 39,2% 37,2%
Soustotal Bureaux 18,7% 17,6% 15,2%
Activité 9,7% 10,4% 9,5%
Autres 16,9% 13,2% 12,2%
TOTAL FONCIERE 17,4% 16,4% 14,3%

@ Hors PPP, y compris Autres actifs

Taux de vacance

EPRA au
Valeurs locatives de marché di Valeur locative de march 30/06/2025

68y aes t mMnE: b v surfacesvacantes (A totale (B) & A/B)
Bureauxwell-positioned 36,9 295,6 12,5%
Bureauxto-be-repositioned 29,0 57,2 50,7%
Soustotal Bureaux 65,9 352,8 18,7%
Activité 5,4 56,1 9,6%
Autres 3,3 19,4 16,9%
TOTAL FONCIERE 74,6 428,3 17,4%
@ Hors PPP, y compris Autres actifs
6. LFL revenus locatifs nets EPRRonciere

Activité locative Variation totale Variation apérimétre
(ena € 0 30/06/2024 et indexation * Autres **  30/06/2025 (%) constant (%
Bureauxwell-positioned 113,2 4,2) (0,5) 108,4 (4,2%) (3,8%
Bureauxto-be-repositioned 20,1 (7,8) 1,6 13,9 (30,9%, (35,7%
SOUSTOTAL BUREAUX 133,4 (12,0) 1,0 122,3 (8,3%) (9,1%);
Activités 20,2 0,9) 0,9 20,2 (0,2%) (4,5%;
Autres 11,9 0,1) (0,4) 11,4 (4,2%) (1,3%
Intra-groupe métiers Fonciere 3,3 1,3) 0,2) 1,9 n.a n.a
REVENUS LOCATIFS NETS 168,9 (14,4) 1,4 155,8 (7,7%) (8,6%)

(*) Les éléments "Activité locative et indexation" incluent les indemnités de résiliation anticipées
(**) Les éléments "Autres” incluent les effets de périmetre (acquisitions, cessions, pipeline)
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WREPORTING EP®RA

7. Ratio de colUt€EPRA; Fonciere

Les données alessous présentent le détail du ratio de colts EPRA sur le périmeétre de la Fonciére.

0SSy aexX t wmam: Si Sy vt /90 30/06/2025  30/06/2024
Inclus :
Charges de structure et autres frais généraux (45,8) (42,8)
Charges locatives nettes de refacturations (22,4) (18,9)
Autres refacturations couvrant des frais généraux 28,2 22,7
QP de frais généraux et dbarges des sociétés en équivalence 2,4) (3,0)
Exclus :
Colits de location des terrains 0,1) 0,1)
QP des Colts de location des terrains des sociétés mises en équivalence 0,2) 0,2)
(A) COUTS EPRA (Y COMPRIS COUTS DE VACANCE) (42,3) (41,8)
Charges de vacance (26,2) (22,5)
(B) COUTS EPRA (HORS COUTS DE VACANCE) (16,2) (19,4)
Revenus locatifs brut moins codts de location des terrains 178,2 187,7
Quotepart de revenus locatifsioins charges du foncier des mises en équivalence 3,5 4,0
(C) REVENUS LOCATIFS 181,7 191,7
(A/IC) RATIO DE COUTS EPRA FONCIERE (Y COMPRIS COUTS DE LA VACANCE) 23,3% 21,8%
(B/C) RATIO DE COUTS EPRA FONCIERE (HORS COUTS DE LA VACANCE) 8,9% 10,1%

8. InvestissementEPRA; Fonciere
[ S&4 Ay@SaitAraasSySyda az2yid LINBaSyidsa asStz2y tSa LINBO2yAal

30/06/2025 30/06/2024
. , 100% Joint Total 100% Joine Total
0SYy aeb ventures ventures
Acquisitions 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Développements 67,8 0,0 67,8 53,0 0,0 53,0
Dont frais financiers capitalis 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0 0,9
Capex d'exploitation 36,9 0,4 37,2 29,8 0,3 30,1
Dont Sans création de surfac 21,8 0,4 22,2 24,0 0,3 24,3
Dont Avantagesommerciauy 15,1 0,0 15,1 5,8 0,0 5,8
TOTAL CAPEX 104,7 0,4 105,1 82,8 0,3 83,1
Différence entre Capex comptabilisés et décaiss 8,4 (0,2) 8,2 7,9 (0,2) 7,8
TOTAL CAPEX DECAISSES 113,1 0,2 113,3 90,7 0,2 90,9
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WINFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

1. Compte de résultat analytique Groupe Icade
1.1. Compte de résultat analytique au 30 juin 2025

Promotion - Total Groupe Retraitement
Fonciére ) (Visipn lng;n;frt;rs ) (visipn (Coeln'irReirises Total Groupe
o ) économique*) économique*) Promotion)
0SYy ae€l
Eléments courants :
Revenus locatifs 178,3 0,1) 178,2 178,2
Charges Locatives non récupérées et autres charges (22,4) 0,1 (22,4) (22,4)
Revenus Locatifs Nets 155,8 0,0 155,9 155,9
Taux de marge Fonciére Tertiaire (Revenus Locatifs Nets / Revenus Locatifs) 87,4%
Chiffre d'affaires a 'avancement 496,9 - 496,9 (56,5) 440,4
Co0t des ventes et autres charges (424,7) - (424,7) 57,5 (367,2)
Marge immobiliere Nette Promotion 72,1 72,1 1,0 73,1
Taux de marge immobiliere Promotion (Marge immobiliére Nette / CA a 14.5%
I'avancement) '
Autres Prestations 9,9 4,2 (0,9) 13,2 (1,4) 11,8
Codt de fonctionnement et autres codts (27,4) (65,7) 2,9 (96,0) 0,2) (96,2)
Résultat des sociétés mises en équivalence 0,9 0,0 - 1,0 (1,6) 0,7)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 139,3 10,6 (3,8) 146,2 2,2) 144,0
Codt de I'endettement net (20,0) 14 (18,7)
Autres produits et charges financiers 32,5 0,5 33,0
RESULTAT FINANCIER COURANT 12,4 1,9 14,4
Charge d'impot 0,1) 0,3 0,2
Résultat des activités abandonnées
CASH FLOW NET COURANT 158,5 0,0 158,5
CASH FLOW NET COURARTticipation ne donnant pas le controle (4,4) - (4,4)
CASH FLOW NET COURARART DWBROUPE 154,1 0,0 154,1
Eléments non courants :
Variation de juste valeur des IP Charges d'’Amort. et pertes de valeurs (209,7) (209,7)
Résultats sur cessions (1,8) (1.8)
Résultat financier non courant (35,8) 0,0 (35,8)
Autres Eléments non courants 1,6 0,0 1,6
Eléments non courants (245,8) - (245,8)
RESULTAT NEPART DU GROUPE 91,7) 0,0 91,7)

* Les agrégats du compte de résultat incluent les entités controlées et les entités sous contrdle conjoint « coenteepjisetepart de détention.
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1.2. Compte de résultatinalytique au 30 juin 2024

Promotion - s Total Groupe Retraitement
. . Intermétiers Activités L IFRS

Fonciére . (Vlspn & Autres  abandonnées (V|S|9n (Coentreprises Total Groupe
o ) économique*) économique*) Promotion)
0SYy ace€l
Eléments courants :
Revenus locatifs 187,8 (0,0) - 187,8 187,8
Charges Locatives non récupérées et autres charges (18,9) 0,7) - (19,6) (19,6)
Revenus Locatifs Nets 168,9 0,7) - 168,2 168,2
Taux de marge Fonciére Tertiaire (Revenus Locatifs Nets / Revenus
Locatifs) 89,9%
Chiffre d'affaires a 'avancement 577,5 - - 577,5 (79,1) 498,4
Codt des ventes et autres charges (535,7) 0,7 - (535,1) 69,5 (465,6)
Marge immobiliere Nette Promotion 41,7 42,4 (9,6) 32,8
Taux de marge immobiliere Promotion (Marge immobiliere Nette / CA & 720
I'avancement) !
Autres Prestations 7,5 55 (1,0) 1,4 13,4 0,7) 12,7
Cot de fonctionnement et autres co(ts (27,3) (66,7) (1,6) - (95,6) 0,7 (94,9)
Résultat des sociétés mises en équivalence 0,6 0,3 - - 1,0 2,8 3,8
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 149,7 (19,2) (2,6) 1,4 129,4 (6,7) 122,6
Codt de I'endettement net 4,3) 2,4 1,9
Autres produits et charges financiers 41,7 2,4 44,1
RESULTAT FINANCIER COURANT 37,4 4,8 42,2
Charge d'impot 9,3 2,0 11,2

Résultat des activités abandonnées

CASH FLOW NET COURANT 176,1 0,0 176,1
CASH FLOW NET COURAR¥iTticipation ne donnant pas le controle (7,1) - (7,1)
CASH FLOW NET COURARART DU GROUPE 169,0 0,0 169,0
Eléments non courants :
Variation de juste valeur des IP Charges d'’Amort. et pertes de valeurs (283,1) 0,2) (283,3)
Résultats sur cessions 4,3) 4,3)
Résultat financier non courant (48,9) 0,0 (48,8)
AutresEléments non courants (13,2) 0,2 (13,0)
Total des éléments non courants (349,5) - (349,5)
RESULTAT NEFART DU GROUPE (180,5) 0,0 (180,5)

* Les agrégats du compte de résultat incluent les entités contrdlées et les entités sous contrdle conjoint « coenteepisetepart de détention.
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2. Métier de la Fonciere

Taux de
Valeur Variation Variation rendement Taux de

d'expertise au périmetre périmetre net droits vacance
+1f §dzNJ Rdz LI G NR Y2 A, OS0/06/2025  31/12/2024* Variation Variati;n COnsta}nfa) Constanof/a> Erix“” incl;s EPGI/?A
24100% + QP CE 6ac 6ace 6ace (%) 6ace (%) 0€K (%) (%)
FONCIERE
BUREAUMell-positioned
Paris/Neuilly 1267,5 1307,6 (40,1) (3,1%) (45,0) (3,4%) 6326 6,6% 8,5%
La Défense/PéiDéfense 1846,8 1871,6 (24,8) (1,3%) (57,9) (3,1%) 5107 8,0% 8,0%
Premiére Couronne 564,6 568,6 (4,0) (0,7%) (13,9) (2,4%) 3412 8,0% 33,9%
Deuxiéme Couronne 345,5 355,7 (10,2) (2,9%) (12,3) (3,5%) 2529 8,6% 13,5%
TOTAL IDF 4024,4 4103,6 (79,2) (1,9%) (129,1) (3,1%) 4519 7,7% 13,5%
Province 568,2 550,4 +17,8 +3,2% +3,2 +0,6% 3716 6,7% 4,6%
TOTAL Bureauwell-positioned 4592,6 4654,0 (61,4) (1,3%) (125,9) (2,7%) 4395 7,6% 12,5%
TOTAL Bureauo-be-repositioned 544,8 587,1 (42,3) (7,2%) (44,0) (7,5%) 1840 11,8% 50,7%
TOTAL BUREAUX 5137,4 5241,1 (103,7) (2,0%) (169,9) (3,2%) 3811 8,0% 18,7%
Locaux d'activité
Premiére Couronne 508,5 500,8 +7,7 +1,5% +3,2 +0,6% 2181 8,1% 4,2%
Deuxieme couronne 247.,9 2421 +5,8 +2,4% 0,2) (0,1%) 1574 7,8% 19,2%
TOTAL LOCAUX D'ACTIVITE 756,4 742,8 +13,5 +1,8% +3,1 +0,4% 1928 8,0% 9,7%
TOTAL TERRAIN 108,1 116,0 (7,9) (6,8%) +1,1 +1,0% - - -
TOTAL AUTRES 201,2 298,3 (97,1) (32,6%) 9,1) (4,4%) 1559 10,4% 16,9%
TOTAL ACTIFS FONCIERE 6203,0 6398,2 (195,2) (3,1%) (174,8) (2,8%) 3237 8,1% 17,4%
dont actifs en exploitation 5443,2 5685,6 (242,5) (4,3%) (162,2) (2,9%) 3237 8,1% 17,4%
dont actifs hors exploitation 759,9 712,6 +47,3 +6,6% (12,6) (1,8%) - - -

*Retraité des changements de catégories d'actifs entre deux périodes, comme le passage de la catégorie "projets en ddvelapmeatégori¢exploitation” lors de

la livraison d'un immeuble.

(a) Variation nette des cessions de la période, des investissements, des variations de valeur des actifs assimiléscasiinamé&@res (PPP) et des évolutions de

fiscalité sur la période

(); GF ot A LI NI NJ LILRNI +t

(c) Principalement hétels et commerces

[ 4 AYRAOIGSdZNE t NAE Sy

[

Gl SdzNJ RQSELISNIAAS K2NE RNRAGAZ

EKYHZ

¢ I dzE

RS

NBYRSYSyi
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WINFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

. JV JV 31/12/2024 de! Investissements e Var. a périmetre périrYw?a;.r: JVv
0SY aeX t wmnm: b vt 31/12/2024 actifs cédés (a autres (b) constant  constant (%, 30/06/2025
Bureaux vell-positioned 4654,0 - 64,5 (125,9) (2,7%) 4592,6
Bureauxto-be-repositioned 587,1 - 1,7 (44,0) (7,5%) 544,8
SOUSTOTAL BUREAUX 5241,1 - 66,2 (169,9) (3,2%) 5137,4
Activité 7428 - 10,5 3,1 +0,4% 756,4
Terrains 116,0 8,0 (1,0) 11 +1,0% 108,1
Autres (c) 298,3 91,6 3,6 9.1) (4,4%) 201,2
TOTAL 6398,2 99,6 79,2 (174,8) (2,8%) 6203,0

dont information sectorielle Bureaux 45299 - 51,4 (157,8) (3,5%) 4423,4

dontinformation sectorielle Parcs d'affaires 1634,3 8,0 26,2 9,2) (0,6%) 1643,2
6L0 /2YLINBYR fSa 0Saairzya Sy o0ft20 IAyahr [jdzS tSa QO&adaningéysar laLd N,
période).

(b) Comprend les capex, les engagements 2024 des VEFA, les acquisitions. Comprend eégalement le retraitement des d@its € ljraigid & .
t GFENRFGAZ2Y RS @It SdzNJ RSa | OGATA | Oljdza & & dzhindtafiof &t SeNiafiafodsde Wlbuis
des actifs assimilés a des créances financieres

(c) inclut principalement des hétels et des actifs de commerces

Capex Total au Total au
6Sy aesI MAamE:0 Acquisitions Développements d'exploitation  30/06/2025 30/06/2024
Bureauxwell-positioned - 60,5 23,1 83,6 65,1
Bureauxto-be-repositioned - 1,1 2,8 4,0 3,1
Sous total Bureaux - 61,6 26,0 87,6 68,2
Activités - 7,4 6,4 13,8 7,0
Terrains - (1,2) 0,2 (1,0) 0,9
Autres - - 4,7 4,7 7,1
Total Investissements Fonciére - 67,8 37,3 105,1 83,1
Date de Loyers Yield Investisse Restea Pré
Nom du Projet Territoire Nature des Typologie Livraison §urface attendus On mentTotal réaliser commer
travatix prévisionnelle a 100% 0 a e t Cost 6ae 0 a ccialisation
EDENN NANTERRE Restructuration  Bureau T4 2025 30587 260 54 85%
VILLAGE DES ATHLETES [ SAINT OUEN Construction Bureau/activité T12026 3394 8 3 0%
DATA CENTER PORTES DE PARI Construction Data center T2 2026 7490 36 18  100%
SEED LYON Restructuration  Bureau T1 2027 8200 48 25 0%
BLOOM LYON Construction Bureau T1 2027 5000 24 18 0%
HELSINKI RUNGIS Restructuration  Hotel T3 2027 11445 51 43 48%
VILLAGE DBRSHLETES D3 SAINT OUEN Construction Bureau T3 2027 8195 53 4 0%
CENTREDA TOULOUSE Construction Bureau T4 2027 24322 79 65 100%
29-33 CHAMPS ELYSEES PARIS QCA Restructuration Bureau T1 2028 12651 399 73 0%
TOTAIPIPELINEANCE 111284 50 5,3% 959 303 39%

Notes : données a 100% + QP CE
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2.4.Revenus locatifs
2.4.1.Evolution des revenus locatifigruts par zone géographique

Périmetre courant Périmetre constant

68y aex t mMAE:0 30/06/2024 30/06/2025 en valeur en % en valeur en %

Paris /Neuilly 30,2 28,3 (2,0) (6,5%) (0,3) (0,9%)

La Défense/Péri Défense 52,0 52,3 0,3 0,6% 0,3 0,6%

Premiere Couronne 16,8 12,7 4,1) (24,2%; 4,1) (24,2%,

Deuxiéme Couronne 10,9 11,7 0,8 7,2% 0,4 3,8%

Province 16,1 16,4 0,3 1,7% 0,3 2,5%
Bureauxwell-positioned 126,1 121,4 (4,6) (3,7%) 3,2) (2,6%)
Bureauxto-be-repositioned 27,4 24,2 3,3) (11,9%) 3,3) (11,9%)
SOUSTOTAL BUREAUX 153,5 145,6 (7,9) (5,1%) (6,5) (4,3%)

Premiere Couronne 17,9 17,9 0,0 0,1% 0,2) (0,9%)

Deuxieme Couronne 6,9 6,6 0,3) (3,8%) 0,3) (3,8%)
SOUSTOTAL ACTIVITE 24,7 24,5 (0,2) (1,0%) (0,4) (1,7%)
SOUSTOTAL AUTRES 10,9 10,7 0,2) (2,0%) 0,0 0,4%

Intra-groupe Fonciére (1,3) (2,5) 1,2 92,9% (1,0 80,5%
REVENUS LOCATIFS BFROMECIERE 187,8 178,3 (9,6) (5,1%) (7,9) (4,3%)

dont information sectorielle Bureaux 127,4 124,2 3,2) (2,5%) (2,0) (1,6%)
dont information sectorielle Parcs d'affaires 51,2 45,3 (5,9) (11,5%) (6,5) (12,6%)
2.4.2.Revenus locatifs nets et taux dearge
30/06/2025 30/06/2024
Revenus Locatifs Revenus Locatifs
Taux de marge Taux de marge

0SSy aex t mMnE:0 nets nets
Bureauxwell-positioned 108,4 89,3% 113,2 89,8%
Bureauxto-be-repositioned 13,9 57,5% 20,1 73,3%
SOUSTOTAL BUREAUX 122,3 84,0% 133,4 86,9%
Activité 20,2 82,3% 20,2 81,6%
Terrains 0,2 NA 0,2) NA
Autres 11,2 104,9% 12,1 111,2%
Intra-groupe Fonciere 1,9 NA 3,3 NA
REVENUS LOCATIFS NETS FONCIERE 155,8 87,4% 168,9 89,9%
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2.4.3.Echéancier des baux

Répartition des loyers IFRS annualisésa(en + ™ n s8> fottstion de lagra@hnineSéghéance ferme

93
62
a7 a6
29
18
12
: i = l o
. || -

202552 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 et +

Baux échus en tacite reconduction

Répartition des loyers IFRS annualisésa(enZ t M n xéh fobction de lala® de fin de bail

81

46
a1
30
26 z7 24
17 17

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 >=2035

Baux échus en tacite reconduction
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3.{ 4 NHZOU dzZNB RS t QSYRSUUSYSyd
3.1.Echéancier ds dettes

[ QSOKSIF yOA SN RS6 Sy0 Farsl REY S yd hoisikidt@sizatiichéesi ades participatiogts
découverts bancaires est présentédeissous

755
651
573 600
481 464 493 501
55
650 256
572 599
358 440
158
291
158
52 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 et +

@ Emprunt bancaire M Obligation B NEU Commercial Papers

La durée de vie moyenne de la dette au 30 juin®0®rs dettegattachées a des participations, découverts bancaires

Si b9o! J/ithZ2adsQdptied Fnfs au 31 décembre 282

3.2.Notionnel des dérivés

Lenotionneldes instruments de couverture de tadxS y aahkague fin de période est présentédeissous

796 796
739 739
697
636
604 603
539 539 564
506
446
414
364
313
214 200
. l

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 et +

 Notionnel des dérivés (31/12/2024)  m Notionnel des dérivés (30/06/2025)
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4. Evénements posteérieurs a la cloture

§ Signature de promesse de vente

[ S b 2dzAt €t St wnupZ dzyS LINRYSaas
MnN .ac¢e€

Pl
w
Q
w
<
c
w
L))
c
N
ax
>
LLl
<
L))
o

5. Facteurs de risques

Icade procéde régulierementtaQA RSY GAFTAOI GA2y S t tQS@lfdad GAz2zy RS azy
(taux, liquidité, contrepartie, marché, etc.), et met en place des politiques de gestion appropriées.

[ S 520dzYSyd RQOYNBIAAGNBYSyYyl | yASSNASE Hnun 60Fd OKI LA
de risque auxquels le Groupe est exposé.

Au 30 juin 2025, dans un contexte marqué par des incertitudes liées aux événements géopolitiques et a la situation
SO2y2YAljdzS Sié LREAGALdzZS Sy CNIyOSs Lt yQSad LIl a yidaoa
DEU 2024 et les risqu@syés prioritaires demeurent inchangés.

[ S& NRaljdzSa FTAYlFYyOASNR 2yi FlLAlG Q20280 RQdzyS NBGdzsS alL
consolidés.

Par ailleurs, une dégradation du marché immobilier pourrait avoir un effet défavorable sur la valorisation du patrimoine

du Groupe ainsi que sur son résultat opérationnel, comme indiqué au point 4.2.4 des annexes aux comptes consolidés.
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6. Glossaire

Icadeutilise des indicateurs alternatifs de performance (IAP) qui sont identifiés pasténisque * et définis ciaprés
conformément a la position AMF D01512.

Acronymes et abréviations utilisés :

1 ANR: Actif Net Réévalué (NAMet Asset 1 IRL : Indice de Référence des Loyers
Valueen anglais) 1 JV:Juste Valeur
0 ANR NDVNet Disposal Value 1 LfL :Likefor-Like(périmetre comparable)
0 ANR NTANet Tangible Assets 1 LTV LoanToValue
0 ANR NRVNet ReiAnstatement Value 1 _MEE : MissEn Equivalence
1 BEFA . At Sy €Q9it G CdzidzNy RES: Oéré E&WeS Y dhcement travaux)
Capex Capital Expenditude: dépenses 1 QP &: QuotePart coentreprise
RQAYy@SauAraasSYSyu 1 QPG Quote-Part Goupe
1 CENC : CagFow Net Courant ! REIT Real Estate Investment Trust
DI : Droits Inclus 17 RNR: Résultat Net Récurrent
1 EPRAEuropean Real Estate Association T {LL/ Y {20ASGS RQLy@Sai
1 HD : Hors Droits Cotée
1 ICC: Indice du Codt de la Construction T ¢hC Y ¢l dzE RQhOOdzLI A2y
f ICR: Interest Coverage Ratio T £9cC! Y +SyiSs Sy fQ
1 IG : Intégration Globale RQ! OKS§ @3SYSyi
1 ILAT : Indice des Loyers des Activités 1 VLM : Valeur Locative de Marché
Tertiaires 1 WALB Weight Average Lease Break
T IPC : Indice des Prix a la Consommation 1 YoC :Yield on Cost
Périmetres

§ Quote-Part Groupe données comptables IFRS a 100% sur les sociétggegration globale retraitées des intéréts
minoritaires + données en quofeart pour les sociétés mises en équivalence-dntreprises et entreprises
associéep

§ 100% Intégration Globatedonnées comptables IFRS a 100% sur les sociétés en intégration globale, avant
retraitement des intéréts minoritaires

§ 100% Intégration Globale + QueRart Ceentreprise: données comptables IFRS & 100% sur les sociétés mises en
intégration globale + données en quepart pour les sociétés mises en équivalence limitées aux seules sociétés en
contr6le conjoint

§ Likefor-Like: évolution & périmetre constant

ANR NDV, ANR NTA, ANR NRY@ *
Les ANR NDWNRNTAet ANRNRVsont des indicateurs de mesure de la valeur patrimoniale de la Société et sont
RSGUSN¥YAYSa Sy FLIWXAOFIGAZ2Y RSa NBO2YYIyRFEGA2ya RS fQ9ot\
GNF OSNBE f QS@2tdziAzy RS& O Lpelnlixgatls soiNBdul¥dS aotadrieyitded plis$ &  LJ
moinsvalues latentes des autres actifs et passifs non comptabilisés a la juste valeur dans les comptes :

1 ANRNDWEBFESs3GS fF LI NG RS QI OWNdE laydte a tdiy fixlcate tikrd OS a

compte danse calcul des plusalues latentes de la promotign

1 ANR NTAefléte la seule activité immobiliere, hors juste valeur de la dette a taux fixe ;

1 ANR NRV, dit « de remplacementdroits inclus.
[ Sa ' bw LINI FOGA2Yy az2yid OFft OdZ S& Sy NILILRNIFYyG €Sa Y2,
autocontréle et corrigé des éventuels impacts de dilution.

Backlog(100%IG+QP ®&

Lebacklogcorrespond ad KA FFNE RQF FFIFANBa | ¢
tQ8yasdyots RSa tz206a 0GSa S4 NBASN
et en part du Groupe pour les coentreprises soastrdle conjoint.

No

y SyO02NB O2YLIiiloAtA
FdA2ya 2dz LNEYS&aasda

&
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Besoin enFonds deRoulement Promotion (BFRPromotion) (100%IG+ QP &)

LeBesan en Fonds de Roulemeotrrespond & Q! OGA T O2dzNI yi o6ai2
+ avances et acomptes recudINR RdzA & Oz2yaidl i6Sa RQlI @FyO
RQ

201 b ONBIyOSa O
S0 RAYAYydzS Rdz t
SELX 2A01FGA2Y b

AL M oA L 4oA

FTAaO0IfSa S az20Alt84a b FdziNBa RSG.GSa

CashFlow Net Courant (CFNQYRQ *

Le CasliFlow Net Courant est déterminé en prenant le Résultat net part du groupe dont on soustrait les éléments non
courants vyariation de juste valeurcharges d'amortissement, charges et reprises liées aux pertes de valeur, charge
IFRS2, résultat sur acquisition, résultat de cession, gpatede résultat des sociétés mises en équivalence non courant,
résultat financier non courant, charge d'imp6t nonucante, part non courante des intéréts minoritaires). Le CFNC du
Groupe est ventilé entre le CFNC desvités stratégiques (Fonciére et Promotion) et le CFNC des activités abandonnées
(activités de Santé).

Charges non récupérables

Part des charges locatives qui ne peuvent pas étre imputées au locataire et qui restent donc a la charge du propriétaire
bailleur.

Charges non récupérées

Chargedocatives non récupérables sur les surfaces louées (voir supra) ainsi que les charges locatives afférentes aux
surfaces vacantes

| KAFFNBE RQIFITFTFIFANBA t QI @I yOSYSyi

[ S / KAFFFAENBNBRQ RSa I OGAGAGSAa RS tNBYQuAZ)/ Sai NBOQYY a
RSa O2yGN)XGa RS O2YéUNﬂzOﬂA2y Si RSa O2yidNrida RS SYUS
LINEIANBEEAGSYSYd | dz RBIZNDAHIRSSY D BEFOSTSRE W O yOSYSy

vendusde la période

| KA F a&fiiBs ééd@mique (100%G+QP E) *

LecK A T BffdiesSRAZ Y 2 YA | dzS  O2 NNB a LIg¢neré packs S0 FetphoBotidh €bhsslifidesieNS
intégration globaleet issu des comptes consolidés en vision JFRS2 2 NB Rdz OKA T F NBle jRambtidriF | A NB &
en contrdle conjointa hauteur de la quotgart de détention de ces sociétés. Cet indicateur réintégre ainshiffr€C

RQ! T HéskddBtés en controle conjoint qui est exclu des comptes consolidés en vision IFRS, en application de la
norme IFRS 11 qui impose leur comptabilisation par mise en équivalence.

Codt moyen de la dette (100%)

Leco(t moyen de la dette est calculé en divisanOl@ Hi(i endeeméntF A y I v OA SNJ 6 NHzii LI NJ £ QSy C
brute (hors découverts)el que figurant dans les comptes consolidés

Durée de vie moyenne de la dette (100%)
La durée de vie moyenne de Ia dette est calculée en divisant la somme des amortissements pondérés par leur maturité

NBaARdzSt S Y2eSyyS LXKhdd ded @R Sdites SaiaBhéds a deblplriicipatians bt dettes des
sociétés mises en équivalence. Le calcul est réalisé hors Neu CP)

Durée résiduellemoyenneferme des baux (WALBWeighted Average Lease Brepkl00%dG+ QP ®&

La duréerésiduelle moyennéerme desbauxestcalculée en prenant en comptpour chaque baila date de prochaine
option de sortieexercable du locatairezlle est pondérée par le loyer IFRS annualisé.

EBITDA *
[ Q9. L¢5! O2NNBaALRYR t ,telqelgranikdiysies comles colidésS NI (G A 2y y St
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WINFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Echéancier des baux (100%+ QP &)

[ QSOK S y OA SriSpoRdSasla épaltitink pae@riééd des loyers IFRS annualisés, selon la prochaine échéance
ferme des baux.

Endettement net *

[ QSY RS G G Sevdéfivfitidr WE & QSYRSGGSYSyd oNHzi RSRdzOGA2y FFAGS RS
mark-to-market des instruments dérivés et des créanceswiss des sociétés mises en équivalence ou non consolidées

EPRAKuropean Real Estate Associatjon

[ Q9tw! Sad fQ2NEHFIYAaYS NBLNBaSyidlyld tSa a20AsSdiSa AYY20
des recommandations portant notamment sur des indicateurs de performance, visant a favoriser la transparence et la
comparabilité des étatinanciers des sociétés immobilieres cotées en Europe.

ICR Interest Coverage Ratjo(100%dG)
[QL/w S&aiG OFftOdzZ S Sy RAGA&lLYy(G t QSEOSRSy(d oNHzi 2 LISNI (A2

Immeubles en exploitation

Les immeubles erexploitation sont lesYYSdzof S& f 2dzSa 2dz LI NIGASEESYSyid f2d
restructuration importante etimmeubles vacantsTF A &l yi f Q26280 RQdzL& inMBubl&sS NOK S
G2t 2y il ANBYSYyG y2y NBO2YYSNOAIftA&ASA Sy @dzS RQdzyS NBalN

Investissements EPRA

Les investissements EPRA incluent le montant des acquisitions, des travaux de développement, des travaux de
maintenance et de rénovation énergétique, des travaux bailleurs et preneurd)ateraires internes et externes, et
des frais financiers.

Loanto-Value(LTV)HD ou D(100% IG)
Le ratioLoanto-ValueS &G OF f Odzf S Sy RAGAal yi fQSyRSGGESYSyld ySi 02
droits ou droits inclus).

Loyer facial annualisé

Le loyer facial annualisé est tyer contractuel tel que stipulé dans le contrat de Bail RS Yy G O02YLIWIS RS f
date,SG SELINAYS alya LINR&aS Sy O02YLIWiS RQS@OSyi{dsStftsSa YSada2NB

Loyer IFRS annualisé

Le loyer IFRS annualisé est le layattractuel recalculé en prenant en compte lissages déranchises consenties aux
locatairesselon la norme IFRS

Marge immobiliére nettede la pomotion (100%IG+QP ®)

Lamarge immobiliere nette Promotion correspond anfearge des opérations de promotion incluaous les produits
et charges affectés aux opérations de promoti@eNJ G A 2 Yy QA y (i § Indidirdcienient affBciabled KUx NB S &
opérations immobiliéres (principalement charges de structure, frais généraux).

Mises en commercialisatioil00% IG + 100% CE)

Lesmises en commercialisation correspondent aux opérations de promotion mises en commercialisation sur la période.
Elles refletent le nombre de lots potenteby dzy AGSa SiG €S OKAFFNB RQFFTFIFANBA LJE
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Ordresde ServicOS)(100% IG + 100% CE)

Les @dres de Serviceorrespondent aux opérations de promotion lancées en travaux sur la péfisdmnt mesurés
ennombre de lots potentiel (en unités pour leésidentiel et en m? pour leertiaire) et enOKA FFNE RQI FFI A NX
(en TTC pour Iésidentiel et en HT pour kertiaire).

Patrimoine* (100% IG + QP CE)

Le patrimoine inclut, a leur juste valeur, les immeubles de placement, les immeubles en développement, les réserves
F2yOASNBasz FAyar 1jdzS tSa AYYSdswckSSont RS les dictBteniusénicd y S i
entreprise(en quotepart) ainsi que legréances financiéres représentatives gestenariatspublicsprivés (PPP).
A compter de juin 2023, Icade a revu la segmentation de son patrimoine, sur la base des usagesdamdiniguatre
AN} yRSa (eLlRt23ASa RQIOGAFTa Y tS& o0dzNBIl dzEx fSa 20!l dzE
§ Les actifs de bureaux sont composés de :
1 bureauxwell-positioned pour lesquels Icade porte une conviction de long terme quant a leur usage
tertiaire ;
1 bureauxto-berepositioned R2y G f QF OSYANI G§SNIAFANB Said NBYAa Sy
RS tSdzNJ £t 20FtAal A2y s SG LIdz2NJ £ SaljdzSt a dzy OKIy3SY
§ [ Sa t20FdzE RQlI OlAQBGAGSAa az2yid O2YLI2asSad RS adGdRAaAza ¢x3x |
§ Le segment Autres actifs de la Fonciére regroupe principalement des hétels et des actifs de commerce.
§ Enfin, les réserves fonciéres représentent un réservoir de valeur.

Pipelinede développement(100% IG + QP CE)

Lepipelinelancé correspond aux opérationde la Foncierelont les travaux sont en cours, pour lesquelles un bail a été
signé ou ayant un permis de construire obtenu

Le pipelinecomplémentaire orrespond auxopérations de la Fonciéreavec un permis de construire obtenu et qui
peuvent requérir une pr&éommercialisation ou une optimisation avant leur lancement

[ QA Y @S &G A aoca priX Geyfdvient] @ed dpérations figurant au pipeline de développennehit la juste valeur
du terrain (ou immeuble), le montant des travaux, les travaux preneurs, les frais financiers et les honoraires externes. Il
exclut les franchises et les honoraires internes.

Portefeuille foncier (100%G+ QP €

Le portefeuille fonciecorrespond au nombre de lots potentie§y dzy A 1S& SG | dz OKAFTFNBE RQ
opérations de promotiorpour lesquellesine promesse de ventde terraina étésignéeS i |j dzA ghc@éfdl LI a
mises en commercialisation.

Prix de revient ou Investissemeribtal (100%IG+ QP CEMétier Fonciére)

Leprix de revientinclusla juste valeur du terrain (ou immeuble), le montant des travaux, les travaux preneurs, les frais
financiers et les honoraires externes. Il exclut les franchises et les honoraires internes.

Promesses de VEFA (tertiaire) (100@0+ 100% GE
LespNE YS&aa4S48 RS +9C! O2NNBaLRyRSydG |dz Yu SG | dz OKATFTTFNEB
promessede ventea été signée sur la période.

Ratio de coltEPRAle la Foncierda 100% + QP CE)

Le ratio de colits EPRA correspond aux co(ts administratifs et opérationnels rapportés au revenu locatif brut minoré du
colt de location des terrains.

Réservationsettes (résidentiel) (100%4G + 100% GQE

Lesréservations nettes correspondent aux réservatieigrées de contrat de logementninorées des désistements.
Ellessont expriméesey’ 2 YO NB RS f20a& Sy dzyAisSa Si Sy @It SdzNI oSy ace
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Résultat Financier *
Le Résultat Financigb2 NNS & L2 YR | dz O2Hii RS t QSYyRSGGSYSyld TFAYIlIYyOAS
financiers, tel qudigurant dans les comptes consolidés.

Résultat Net Part du Groupe (RNPG)

Le Résultat Net Part du Groupe esilsote-LJ- NI RS NBadz GFd NBGSylyd t £ QSyidNB
période). llestégal@ Sa dzf GF G 2LISNI GA2yy St b wSadz G4Fd FAYlIYyOASN b |
¢ intéréts des minoritaires Il est issu des comptes consolidés statutaires établis conformément aux normes comptables
internationales IFRS.

RésultatNet Récurrent (RNR)QPQ *

LeRésultatNet Récurrent est défini comme le résultat récurrent provenant des activfggrationnellede la Fonciere

/1 £O0dZ S aSt2y fSa NBORXYRYBI iiS220% RBS Y @ dAdRdick SoRdUItE 538 NIF 2
Net Récurrentpar action estalculésur la base du nombrmoyenR QI O A 2 $ul la MeRciSapnsidérédors
autocontréle et corrigé des éventuels impacts de dilution

Résultat Opérationnel *

Le Résultat Opératonn&@ & i 206G Sydz £ LI NGANI RS tQ9.L¢5! o62dz 9EOSRSyY
variations de valeur, des amortissements et des autres produits et charges opérationnels, tel que figurant dans les
comptes consolidés.

Résultat Opérationnel Economique Courant (ROBOP%IG+QP E) *

Le Résultat Opérationnel Economique Courant correspondMal@ge immobiliere nette Promotiomapres prise en
compte ces agrégatsuivants. autres prestations de servicedits de fonctionnement et autres ¢ds y compris les
frais de holdingrésutat de cession et part du résultat des sociétés mises en équivaléacedevance de marquet
les dotations aux amortissements sont exclues du calcul de cet indicateur

Revenus locatifdruts (100%IG)

Les revenus locatifsont constitués des produits de loyers enregistrés de maniére linéaire sur les durées ferme des baux
conformément aux normedFR®tdone | LINB & LINAaAS Sy O02YLIWiS RSa S¥F¥Sida ySi
y compris les périodes de gratuité de loykes divers produits accessoires aux contrats de location simple y sont
également inclus.

Revenus locatifs net6l00% IG)

Les revenus locatifs nets correspondent aux revenus lodatifis déduction faite des charges non récupérabldss
charges locatives non récupérées du fait de la vacance ou forfaits et le cas échéant, des charges sur terrain.

Stock commercial (10096 + 100% GQE

Le stock commercialorrespondau nombre de lotg¢en unités et en montant TJ€n commercialisation et non encore
réservéssur le diffus

Taux de désistemen(tl00% IG 4£00% CE)

Le taux de désistement correspond au nombreékervations annulées rappdrau nombre de réservations rtess sur
une période donnée.

Taux de marge immobiliére (100% + QP €)

Le taux de marge immobiliekorrespond alank NHS AYY20Af ASNBE ySiaGS RS I LINRY2I
tQF @ yOoSYSyd RS tF LINRPY2(GA2Y®
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Taux de ROEC (100&+ QP ®
[ § GFdzE RS wh9/ O2NNBAaLR2YyR Fdz wh9/ NILILRNIS |dz / KAFTNDS

¢l dzE RQ20O0dzLI GA2YIGFAR® Y OASNI 6¢hCO 6 mn E:

LeT dzEOccRp@tionFnancier correspond au rapport entredloyersfaciauxannualisés et leloyers que percevrala
Fonciéresi la totalité de sonpatrimoine était loué (les locaux vacants étant pris en compte a la valeur locative de
YIE NOKSO® [ S& AYYSdzofSa 2dz t26a FlrAaalyid f QéntelSsdeaRadzy LINE

Taux de recouvrement

Le taux de recouvrement rapporte les revenus locatifs, augnsafeé charges locatives, encaissés aux revenus locatifs,
augmentés des charges locatives, quittancés sur douze mois glissants.

Taux de rendement initial net EPRA00% IG + QPEC

Le taux de rendement initial net EPRA correspond eyerscourusannualisés nets des charges non récupérables des
surfaces louées et des charges non récupérées liées a la vacance, intégrant les aménagements de loyers, rapportés a la
@t SdzNJ RQSELISNIIAaS RNRAGA AyOfdza RS& | OGATa Sy SELX 2Ad

Taux de rendement initial net toppedip EPRA100% IG + QPEC

Le taux de rendement initial net toppatgp EPRA correspond aloyers annualisés nets des charges non récupérables
des surfaces louées et des charges nérupérées liées a la vacance, excluant les aménagements de loyers, rapportés
bt @FfSdNJ RQSELISNIAAS RNRAGA AyOfdza RSa OGAFa Sy SE

Taux de rendement net Icade droits incl¢$00% IG + QP CE)

Le taux de rendement net Icade droits inclus correspond ayer$ annualisés nets des surfaces loyégklitionnés
aux loyers nets potentiels des surfaces vacantes a la valeur locative de marché, excluant les aménagements de loyers,
NI LILI2NIS&a £ 1 @FfSdz2NJ RQSELISNIAAS RNRAGA AyOfdza | OGATFaA

Taux de vacancEPRAX00%IG+ QP €)

Le taux de vacance EPRA est défini comme le ratio entre le loyer de marché des surfaces vacantes et le loyer de marché
de la surface totale. Il est calculé sur la base des actifs en exploitation a la date de cléture.

Unités

Les unités permettent de définir le nombre de logements ou équivalents loger(eous les programmes mixteB) Q dzy’
LINEINI YYS® [ S RQSIQMBQ)IR‘EQS!WLP\&U Stz 3SYSyi &S RSUSNXAYS Sy
RQIF OGABAGSE O2YYSNODS&T 6dzNBIl dzEO + € &dzNF I dd 8l dscensbey y S R
RS tQFryySS LINBOSRSyiSo

Ventes actées (100%s + 100% QE

Les ventes actéexorrespondent aux ventes siges paracte notarié consécutivement a la signatude réservations
dans le résidentiel ou de promesses de VEFA dans le tetiair9 f £ Sa LISNXS{iGSyid RS OF f Odz
O2YYSNOALFf RQdzyS 2 LISNIGKAFWVNBEHzZRNE 2 4 ©2 YIRIGZND A 8A DB DdzZA QR awl

Yieldon Cost(YoC)
LeYield on Costorrespond auxadyers faciauxapportés au Bx derevien? dz £+ f QL y @S dulprojata SYSy i z
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wWGOUVERNANGE

1.Evolutiondelag YLIZ aAGA2Y Rdz O2 yehdeA f
ses comitésau 30 juin2025

1.1. Dissociation des fonctions de Président du congeiQlF RY A Y A & U N.
et de Directeur général

[ RA&a2O0ALGAZ2Y RSa F2yOuAz2ya RS t NBaAARSY(U Rdz O2yasSa F
HAaMpX LISNYSG RS FTEAdZARAFTASNIf I 3I2dz@SNYI yOS>s RS RA&ALRA S'
des pouvoirs¥ G NB S ()Zy'éé}\f ROQIRYAYAAOGNI GA2Y S RQdzyS LI NIz Si
YSAffSdZNBE 3ISaidirAzy RSa S@SyidsSta O2yFtAta RQAYGISNEGa

comparables a Icade.

1.2/ 2y aAaSAt RQFRYAYAAUNI GA2Y

[ S O02y&aSAf RQIFIRYAYAA(GNI GA2Yy RQLOFRS RSGUSNNAYS f£Sa&a 2NAS
Lt aQladaroOKS S3rftSYSyid t LINRPY2dz@2ANI f ONBFGAZ2Y RS O f
St SYyOANRYySYSyiGldzE RS &aS8a | OGAGAGSE SO b LINRPLRASNE S

[ § O2yaSAt RQIRYAYA&AGNI GA2Yy SEFYAYS NBIdzZ ASNBYSyiz Sy f
tels que les risques financiers, juridiques, opérationnels, sociaux et environnementaux ainsi que les mesures prises en
conséquene.

52NRGKSS /¢
P RYAYA&GNT G1

CNBRSNRAO ¢K [
t NBAARSY (G Rdzw$ LIN
RQF RYAYA&GNT

L, 9L@IDA= " =I . NHdzy 2 5 SN | dZRNB& DA N
P RYAYAAGNF GNRAO! ! RYAYA&GNI GSdzN I RYAYAAGNT G

Ct 2 NBy G5S fl2-yo0 Y2adal Yl adN ht AGASNI [ &¢C
' RYAYAAGNT G ' RYAYAAGNIG!Y ' RYAYA&GNI GSdaN
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alNAlFyyS [2c ht AGASNI al N Ct 2NByOS t S|
I RYAYNROSIT G ' RYAYAAGNT G +AO8BaAaARSY(S F
RQF RYAYA &GN

L' RYAYA&GNT G§NR O

I RYAYAad NI 4N

D2y 1 3dz8 RS {2LKAS vdzl 4N =JF9J< 1H:

' RYAY A &GN GSdzN ' RYAYNROS8T G ' RYAYAAGNT G

M p ni: MK O yg2 ppo! b {
a9a. w9 59 C9a. 5QLb59t 9tk ¢l 5Qr {{L! ' D9 ah

1.3./ 2YAUS4&4 Rdz O2yaSAiAt RQIFIRYAY
y A

[§ O2y&aSAt RQFRYAYA&GNIGAZY + YA&a $ F O
sa responsabilité. lls émettent des recommandatiofis@l G G Sy G A2y Rdz 02y aSAt R

S 9 Olivier Lecomte Président du Comité, Administrateu
I 2YAGS RQL indépendant
: 9 Nathalie Delbreuve Administratrice indépendante
et des risques -
9 Olivier Mareuse
3 membres

cTi2 RQAYR

ﬁﬁ? 91 Florence Bronnau, Présidente du Comité,
Administratrice indépendante
Comité des nominations Audrey Girard

Florence HabibDelonck
Olivier Lecomte Administrateuindépendant

et des rémunérations
4 membres

prE: RQAYRZ

= =4 =9

ICADE RAPPORAINANCIEREMESTRIEL 20251



@

Comité innovation

et RSE
3 membres

© TE A

l dz O2dzNBE Rdz LINBYA SNJ

Le tableau eR 8 &4 & 2 dza

O2YAGSa

R S LJdzA &

wWGOUVERNANGE

Bruno Derville Président du Comité, Administrateur
indépendant

Florence HabibDelonck

Florence Bronnau, Administratrice indépendante
Bernard Spitz

Frédéric Thomas

Alexandre Thorel

NB Ol LI i dzt S
f S RSO dzi

asSySaidnNB
a
f

1 Sophie QuatrehommePrésidente du Comité
1 Florence Bronnau, Administratrice indépendante
1 Gonzague de Pire\Administrateuindépendant

Hnupsz £S O2yasSit RQI
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2. Composition du Canité exécutif

S&4 YSYOoONBaAa Rdz 02YAGS SESOdzimarghé, mobRiserd Euis expriisésletRmdtlent KB O2 vy y
ELISNASYOS Fdz aSNBAOS Rdz RS@OSt2LIISYSy i RS&a GSNNAG2ANBaA
Sa ljdSaiAaz2ya NBESOIyd RS fF aGNI i 83aSD2RSEAOCENYVEPOAMAS R
Depuis début janvie2025, le Comitéexécutif a évolué aveclnomination en avril 2025, de Bruno Valentin en qualité

de Directeur Financier.

Le Comité Exécutifst composé de 10 membres ddiifemmes et5 hommes.

bAOMW2If &
5 A NB GHiyS3iang €

I dzZRNB& /Yl {SOSNRYSR OKVAI
9y OKIFINBS Rd9y OKINHS RS fQl
C2y OAS8NB DO2YF2NYVAGS Si F

Ct 2NB WI OKA [ Kl MIYSa y dzS t WS Nb YS [ dzOC

9y OKIFNEBS RS 9y OKINBS Rdz LJ {SONBGIANB DSySI

Sl Ng20Rezy 32dz0SNY I yOS Rudz

RANB Os 2y B dzBHzRA
D NR dzLJS

+$N£yA|JdS . NHzy2 =+ Sy
9y OKI NE $ aR 9y OKI ¥HE Y RoSa
Naolide2yyStts

@YYdzyAOl a2y
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1. Etats financiers consolidés au 30 juin 2025

w
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(en millions d'euros) Notes 30/06/2025 30/06/2024 31/12/2024

Revenus locatifs 7.1.1. 178,3 187,8 369,2

Revenus issus de contrats de construction et VEFA 7.1.1. 419,3 4975 1052,9

Revenus issus de prestations de services et autres revenus 7.1.1. 32,8 13,6 29,5

Autres produits liés a l'activité 7.1.2. 76,3 80,4 120,4

Produits desactivités opérationnelles 706,6 779,3 1571,9

Achats consommés (402,2) (436,2) (949,8)

Services extérieurs (120,9) (126,7) (202,4)

Impbts, taxes et versements assimilés (4,6) (2,9) (7,6)

Charges de personnel, intéressemenpatticipation (70,2) (66,1) (133,2)

Autres charges liées a l'activité 36,0 (80,3) (39,9)

Charges des activités opérationnelles (561,9) (712,2) (1332,9)

EXCEDENT BRUT OPERATIONNEL 144.8 67,1 239,0

Charges d'amortissement nettes dabventions d'investissement (8,5) (13,0) (26,9)

Variation de juste valeur des immeubles de placement 4.3. (200,5) (268,5) (492,4)

Charges et reprises liées aux pertes de valeur sur actifs corporels, financiers et autre: (0,2) (1,1) 1,3)

Résultat sur acquisitions (0,1) (0,0) (0,5)

Résultat sur cessions (1,8) 4,3) 0,4

Quotepart dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 8.2. (6,8) (2,1) (39,3)

RESULTAT OPERATIONNEL (73,3) (222,0) (321,0)

Codt del'endettement financier net (18,7) (1,9 (13,8)

Autres produits et charges financiers (2,8) (4,8) (8,6)

RESULTAT FINANCIER 5.1.4. (21,5) (6,7) (22,4)

Charge d'imp6t 9.1. 3,3 26,1 26,7

Résultat net des activités poursuivies (91,5) (202,6) (316,7)

Résultat des activités abandonnées - (0,5) (0,5)

RESULTAT NET (91,5) (203,2) (317,2)

Dont résultat net, part du Groupe (91,7) (180,5) (275,9)
- Dont activités poursuivies (91,7) (180,0) (275,4)
- Dont activités abandonnées - (0,5) (0,5)

Dont résultat net, part attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 0,2 (22,6) (41,3)
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- Dontactivités poursuivies par action OMZt OHZC 60ZXc

- Dont activités abandonnées par action - onzrs onzrs
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- Dont activités poursuivies par action OMZIt+ OHZC 603c¢

- Dont activités abandonnées par action - onzrs onzrs

(en millions d'euros) 30/06/2025 30/06/2024 31/12/2024

RESULTAT NET DE LA PERIODE (91,5) (203,2) (317,2)

Autres éléments duésultat global :

- Recyclables en compte de résultatouverture de flux de trésorerie : ,3) 4,6 (16,2)
- Variation de juste valeur 0,1 4,7 (16,1)
- Impdts sur variation de juste valeur (0,0) (0,0) 0,1
- Recyclage par résultat (1,5) 0,1) 0,3)

- Non recyclables en compte de résultat - 0,8 0,5
- Ecarts actuariels - 1,0 0,6
- Impdts sur écarts actuariels - 0,1) (0,0

Total autres éléments du résultat global 1,3) 54 (15,7)
- Dont transféré dans le résultat net (1,5) 0,1) 0,3)

RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE (92,8) (197,7) (332,9)
- Dont résultat global, part du Groupe (92,8) (174,9) (290,0)

- Dont activités poursuivies (92,8) (174,4) (289,5)
- Dont activités abandonnées - (0,5) (0,5)
- Dont résultat global, part attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 0,0 (22,8) (42,9)
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ACTIF

(enmillions d'euros) Notes 30/06/2025 31/12/2024
Autres Immobilisations incorporelles 32,6 34,9
Immobilisations corporelles 30,2 35,6
Immeubles de placement 4.1.1. 6133,3 6266,0
Titres mis en équivalence 8.1. 87,0 89,3
Actifs financiers en juste valeur par résultat 5.1.5. 1041,0 15,8
Actifs financiers au coQt amorti 5.1.5. 7,2 51
Dérivés actifs 5.1.3. 47,3 49,5
Actifs d'impdts différés 47,9 455
ACTIFS NON COURANTS 7426,6 6541,7
Stocks et ercours 7.2.2. 642,6 630,4
Actifs sur contrats 7.2.3. 147,5 148,9
Créances clients 7.2.3. 126,1 163,8
Créances d'impots 1,3 1,6
Créances diverses 331,2 345,2
Autres actifs financiers en juste valeur par résultat 5.1.5. 0,1 0,1
Actifs financiers au colt amorti 5.1.5. 389,3 338,6
Dérivés actifs 5.1.3. 0,3 0,7
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5.1.6. 1056,6 1233,3
Immeubles de placement détenus en vue de leur vente 4.1. 13,2 13,2
Actifs financiers détenus en vue de leur vente 5.1.5. - 1101,9
ACTIFS COURANTS 2708,4 3977,7
TOTAL DES ACTIFS 10135,0 10519,4
PASSIF

(en millions d'euros) Notes 30/06/2025 31/12/2024
Capital 6.1.1. 116,2 116,2
Primes liées au capital 21475 2387,4
Actions propres (30,8) (31,9)
Réserves deéévaluation 5.1.3. 46,7 47,2
Autres réserves 1714,0 2080,4
Résultat net part du Groupe (91,7) (275,9)
Capitaux propres part du Groupe 3902,0 4323,4
Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contréle 31,2 40,5
CAPITAUX PROPRES 3933,2 4363,9
Provisions 10.1. 48,8 49,8
Dettes financieres 5.1.1. 3487,4 38235
Dettes de location 45,4 46,9
Passifs d'impots différés 17,3 19,0
Autres passifs financiers 54,6 55,9
Dérivés passifs 5.1.3. 1,6 3,9
PASSIFS NON COURANTS 3655,2 3999,0
Provisions 10.1. 63,0 75,1
Dettes financiéres 5.1.1. 1137,6 859,4
Dettes de location 5,5 54
Dettes d'imp6ts 1,7 1,3
Passifs sucontrats 7.2.3. 57,0 85,6
Dettes fournisseurs 674,4 667,6
Dettes diverses 606,2 460,8
Autres passifs financiers 0,6 0,6
Dérivés passifs 5.1.3. 0,1 0,1
Passifs liés aux activités abandonnées 4.1.2. 0,5 0,5
PASSIFS COURANTS 2546,6 2156,6
TOTAL DES PASSIFS ET DES CAPITAUX PROPRES 10135,0 105194
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(en millions d'euros) Notes 30/06/2025 30/06/2024 31/12/2024
OPERATIONS LIEES A L'ACTIVITE OPERATIONNELLE (1)

Résultat net (91,5) (203,2) (317,2)
Dotations nettes aux amortissements et provisions (32,6) 96,9 106,9
Variation de juste valeur des immeubles de placement 200,5 268,5 492,4
Gains et pertes latents résultant des variations de juste valeur 38,9 59,8 30,4
Autresproduits et charges calculés (1,5) 9,4) (6,4)
Plus ou moinsralues de cession d'actifs 1,0 0,3 (3,2)
Plus ou moinsalues de cession de titres consolidés - 3,2 0,3
Quotepart de résultat liée aux sociétés mises en équivalence 6,8 2,1 39,3
Dividendes regus (39,4) (49,4) (63,8)
Capacité d'autofinancement apres codt de la dette financiére nette et impdts 82,3 168,8 278,8
Colit de la dette financiére nette 24,6 35,7 46,9
Charge d'imp6t (3,3) (26,1) (26,5)
Capacitéd'autofinancement avant colt de la dette financiére nette et impots 103,6 178,5 299,1
Intéréts payés (43,5) (47,7) (75,8)
Imp6t payé 1,2) 6,5 3,5
Variation du besoin en fonds de roulement liée & I'activité opérationnelle 7.2.1. 8,2 (32,2) 139,6
C[}+- bo9¢{ 59 ¢w9O{hwoOwL9 [LO{ '] ht 9w! 67,1 105,1 366,4
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (I1)

Autres immobilisations incorporelles, immobilisations corporelles et inmeubles de

placement

- acquisitions (120,9) (95,5) (200,2)
- cessions 37,7 0,0 95,8
Variation des dépots de garantie versés et recus (1,4) 0,1 (1,9
Variation des créances financieres 0,8 12 2,4
Investissements opérationnels (83,8) (94,3) (103,9)
Titres de filiales

- acquisitions (0,5) (0,4) 0,7)
- cessions (0,0) 0,0 0,0
-incidences des variations de périmétre (7,2) (14,2) (14,2)
Titres de sociétés mises en équivalence et titres non consolidés

- acquisitions 0,0 (0,0) 4.8
- cessions 6,7 0,3 0,6
Dividendes regus et résultat des sociétés transparentes mises en équivalence 41,3 48,3 67,0
Investissements financiers 40,4 34,1 57,5
FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (43,4) (60,2) (46,4)
OPERATIONS BENANCEMENT (I11)

{2YYSa NBoedzSa RSa RSUSYydSdNE RQAY(ISNE 0.0) 0.0 0.0)
O2YUNBES f2NAR RQlFdzZAYSYyuldAzy RS OFLRAGEH ' ' '
Dividendes et acomptes versés aux actionnaires d'lcade SA 2.5. (163,7) (183,4) (366,7)
Dividendes et acomptes versés aux détenteurs de participations ne donnant pas le cc 1,0 3,0 (2,8)
Rachat de titres en autocontrole 11 (1,3) (1,4)
Rachat de participations ne donnant pas le contrdle - - -
Variation de la trésorerie issue despérations en capital (175,8) (181,7) (371,0)
Emissions ou souscriptions d'emprunts et dettes financieres 555,4 235,1 391,5
Remboursements d'emprunts et dettes financieres (545,8) (577,4) (648,9)
Remboursements des dettes de location (2,6) (6,2) (9,8)
Acquisitions et cessions d'actifs et passifs financiers (21,4) 21,4 42,9
Variation de la trésorerie issue des opérations de financement 5.1.1. (14,4) (327,2) (224,3)
FLUX NETS DRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (190,2) (508,9) (595,3)
VARIATION NETTE DE TRESORERIE (I) + (I1) + (llI) (166,4) (464,0) (275,3)
TRESORERIE NETTE A L'OUVERTURE 1131,9 1407,2 1407,2
TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE 965,5 943,2 1131,9
Trésorerie et équivalents de trésorerie (hors intéréts courus non échus) 1053,7 1136,7 1230,2
Découverts bancaires (hors intéréts courus non échus) (88,2) (193,5) (98,3)
TRESORERIE NETTE 965,5 943,2 1131,9
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Participations
Autres réserves Capitaux ne donnant Total

Primes liées Actions Réserves de¢ et résultat net propres, part pas le Capitaux
(en millions d'euros) Capital au capital propres réévaluation part du groupe  du Groupe controle propres
CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2023 116,2 2387,4 (33)9) 61,8 24544 4985,9 81,8 5067,7
Résultat net (180,5) (180,5) (22,6) (203,2)
Autres éléments du Résultat global :
Instruments de couverture de flux de
trésorerie :
- Variations de valeur 5,0 5,0 (0,3) 4,7
- Impéts sur variation de juste valeur (0,0) (0,0) 0,0 (0,0)
- Recyclage par résultat 0,2) 0,2) 0,1 (0,1)
Autres éléments non recyclables :
- Ecarts actuariels 1,0 1,0 (0,0) 1,0
- Impots sur écarts actuariels 0,1) 0,1) 0,1)
Résultat global 4,8 (279,7) (174,9) (22,8) (297,7)
Dividendes (367,8) (367,8) (1,2) (368,9)
Actions propres 1,9 (3,3 1,3) 1,3)
Autres 0,0 1,9) 1,9) 3,2 1,3
CAPITAUX PROPRES AU 30/06/2024 116,2 2387,4 (32,0 66,6 1901,8 4440,1 61,0 4501,1
Résultat net (95,4) (95,4) (18,7) (114,1)
Autres éléments du Résultat global :
Instruments de couverture de flux de
trésorerie :
- Variations de valeur (19,2) (19,2) (1,6) (20,8)
- Impéts sur variation de juste valeur 0,1 0,1 0,0 0,1
- Recyclage par résultat 0,3) (0,3) 0,1 0,2)
Autres éléments non recyclables :
- Ecarts actuariels (0,4) (0,4) 0,0 0,4
- Impdts sur écarts actuariels 0,1 0,1 0,1
Résultat global (19,4) (95,7) (115,1) (20,1) (135,2)
Dividendes versés 1,1 1,1 0,0 1,1
Actions propres 0,1 0,2) 0,2) 0,1)
Autres 0,0 (2,6) (2,6) 0,4) (3,0)
CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2024 116,2 2387,4 (31)9) 47,2 1804,4 4323,4 40,5 4363,9
Résultat net (91,7) (91,7) 0,2 (91,5)
Autres éléments du Résultat global :
Instruments de couverture de flux de
trésorerie :
- Variations de valeur 0,4 0,4 0,2) 0,1
- Imp6ts sur variation de juste valeur (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
- Recyclage par résultat (1,5) (1,5) 0,0 (1,5)
Résultat global 1,2 (91,7) (92,8) 0,0 (92,8)
Dividendes versés (a) (239,9) (87,8) (327,7) 1,1 (326,6)
Actions propres (b) 1,0 1,0 1,0
Autres (c) 0,7 (2,6) (1,9) (10,5) (12,4)
CAPITAUX PROPRES AU 30/06/2025 116,2 21475 (30,8) 46,7 1622,4 3902,0 31,2 3933,2

(@LaRAGUNROdZIA2Y RS RADGARSYRSA

suivi du solde en juillet 2025 (cf note 2.5.).
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(b) Les actions propres détenues ont été ramenées de 455 966 au 31 décembre 2024 & 409 716 au 30 juin 2025.
(c) La diminution des participations ne donnant pas le contréle concerne principalement Future Way (cf note 2.4.).
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2. Notes annexes aux états financiers consolidésumés au 30
juin 2025
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Note 1.Principes généraux

Icade (« la Société ») est une société anonyme domicilié@nd y OST 02GSS t f Q9dzNRYSEG t I N
FAaOFIt RSa d420ASiSa RQAYy@SairaasSYSyid AYY20Af ASAE)O20GSSa
Lesiége social de la Sociéét situéau 1, avenue du Général de Gaulle a Puteaux (92800).

Les états financiers consolidés de la Sociét8@juin 2025eflétent la situation financiére et le résultat de la Société

et de ses filiales (« le Groupe »), ainsi que les intéréts du Groupe dans les sociétés mises en équivalence (coentreprises
et entreprises associées). lls ont été établis en euros, monnai¢idonelle de la Société.

IS DNRdzLJS SESNOS dzyS 1 OGAGAGS RQ2LISNI 1SdzNJ AYY20 At ASNI AY
et en tant que promoteur de lagnents, de bureaux et de grands équipements urbains

Les états financiers consolidés résumés du Groupe pour la période de 6 m8@8 jain 2025ont été établis
conformément aux normes comptables internationales IFR&r(ational Financial Reporting Standardzlles

j dzQl R2 INd $ 93 yWIZ2 y SuizhiRaZpt@yapdicatiodziu réglement européen n°1606/2002 du 19 juillet

2002, avec des données comparatives (ler semez®@4 et/ou 31 décembre 2024) établies selon le référentiel
applicable a la date de clbture.

[ S& y2N¥Sa O2YLIilofSa AydS Nieinalidna yceourfing Star@lafds BdpidzadopiéssS & LJI- |
LI NJ £ Q' yAz2y Sdz2NRBPLISSYyySo 9 f intBraatiodnd AceddiBng BidndardsifsBque leusw{ =
interprétations. Ce référentiel est consultable sur le site internet de la Commission européenne.

[ Sa YSGK2RSa O2YLJXilofSa Si ol aSalR RMSODOSdA ak R a 8 YR (4 |j RA
consolidés résumés sont identiques a celles retenues pour les états financiers consolidés au 31 décembre 2024, sous
réserve @s spécificités delanorme IB8cL Y F2 NI A2y TFTAYIFI YOASNB AYGISNNSRALFANSDB
RSa y2NX¥S&X AYUSNIINBOGFGA2ya SG I YSYRSY §jhnviar 2022tyqui sobt Q | LILIE
présentés a la note 1.2ci-dessous.

1.2.1.Normes, amendementanterprétations et directiveadoptésLJ: NJ £ Q| y
9dzNRP LISSYYyS Si RQILILX AOIF20262y 206t A3l (2

A2y
A NX
§& Amendement a IAS Z1Absence de convertibilité.
/' SG +FYSYRSYSyld @AasS t OfFNARTFASNI €S GNIAGSYSyid RS
convertibilité.
Cal YSYRSYaSy¥ @& Ydz RQAYLI OG &dzNJ £ S DNER dzLJS @

Qx

1.2.2.Normes, amendements et interprétations publiés mais non applicables de
maniére obligatoire au ler janvier 2025

b2NX¥S&as ' YSYRSYSyGa S AyUiSNIINBOGFGAZ2Yy & Lzt ASa LI N f QL
au 1°" janvier 2025

& Amendements IFRS 7 et IFRS®assement et évaluation des instruments financiers

1 Décomptabilisation Les amendements précisent quand un actif ou un passif financier doit étre
décomptabilisé.

1 Passifs financierslls autorisent la décomptabilisation des passifs réglés via des systemes de paiement
électronique avant la date de réglement, sous certaines conditions.

i Critere SPPRIlls clarifient I'analyse du critére SPPI pour les préts liés aux critéres environnementaux,
sociaux et de gouvernance

Ces amendements entreront en vigueur pour les exercices ouverts a partir du ler janvier 2026.
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8§ IFRS 18 Présentation et informations a fournir dans les états financiers

Cette norme est destinée a remplacer la norme IAS 1 sur la présentation des états financiers et a amender,
principalement, les normes IAS; Tableau des flux de trésorerie et IA8 Bléthodes comptables, changements
RQSadAYlIGA2ya O2YLJilotSa Si SNNBdz2NA O
Cette norme vise a
i accroitrela comparabilité du compte de résultat en définissant des principes relatifs a sa structure et a son
contenu notamment au travers de trois nouvelles catégories de charges et de produits qui complétent les
catégories 4mpots» et «Activités abandonnées déja existantes « Exploitation», «Investissemens et
« Financement ;
T FYSEtA2NBNI £ GNIFyaLl NByOS RlIya fQdziAftAaaliaAazy RS
le compte de résultat
1 accentuer la pertinence des informations communiquées en renforcant les exigences en matiere de
NBINRdzLISYSy il 2dz RS RSiGIAf RS tQAYF2NNIGA2Y O2YYdzy

O«

[ application de la norméFRS 18 sera obligatoire pour les exercices ouverts a compte? gunier2027, de
maniére rétrospective.

b2NX¥Saz | YSYRSYSyGa SG AyGSNILINBGFGA2y A Lzt ASa LI N QL
§ IFRS1@CAt ALt Sa yQletryid LI RQ20f AL GA2Y RQAYTF2NXYIGAZ2Y |

Cette normevise ASRdzZA NS t S& SEA ISy 0Sa Sy YIGASNB RQAASEIRBSNN I (A 2
titres ou la dette ne sont pas cotés.

Qx

{2dza NBASNIBS RS a2y |R2LIIA2Yy LI NI FRII1Y defayoblighuiePpduldSy y S =
exercices ouverts a compter dé' janvier2027.
9ffS yQSad LI a FLIIX AOFrotS L3RdzNJ £ S DNERdzLIS @

En application du principe de pertinence et notamment la notion de matérialité qui en découle, seules sont présentées
les informations jugées utiles a la compréhension par les utilisateurs des états financiers consolidés.

1.31.. FaSa RQS@lItdzZ GdA2Y
Les états financiers consolidés ont été préparés selon la convention du colthamortt.  f QeScEr@iSsladtifs 8ty R
passifs finaniers et des immeubles de placement évalués a la juste valeur.
[ y2iA2y RS 2dzadS @It SdzNJ aQSyiSyR 02YYS S LINRE IjdzA a
LI adaA¥T f2NBR RQdzyS {(NIyalOiAz2y y2NXI{S SyiNB RSacAyidSNI
Evaluation de la juste valeprésente les trois niveaux de juste valeur :
§ Niveaul : juste valeur évaluée a partir de prix (non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou passifs
identiques;
§ Niveau 2 : juste valeur évaluée a partir de modeles utilisantddesmées observables, soit directement (a savoir
des prix), soit indirectement (a savoir des données dérivées des prix) ;

§ Niveau3 : juste valeur évaluée a partir de données de marché non observables directement.

1.3.2.Recours a des jugements et estimations

[ LINBLI NI A2y RSa Silida FTAyFIryOASNA O2yaz2ftARSa ysSoOSaaa
Groupe pour la détermination de la valeur de certains actifs et passifs, et de certains produits et certaines charges, ainsi
gue concenant les informations données dans les notes annexes aux états financiers consolidés.

9y NI} A&d2y RS& AYOSNIAGdzZRSE AYKSNByidiSa t (2dzi LINRO
RQAYTF2NNI GA2ya NB3IdAZ ASNBYSY(d YAaasSa t 22dzN» Lf Sai
des estimations effectées a la date de cléture des états financiers consolidés résumés.

—
N Qx
Q¢ Q¢
¢ O

J

Ainsi, les principales estimations réalisées par le Groupe ont concerné les évaluations suivantes
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§ Les justes valeurs des immeubles de placement déterminées sur les évaluations réalisées par des experts
indépendants (cf. notd.2) ;

§ [ QSO ftdzr A2y Rdz NRAAaldzS RS ONBRAG RSa ONBIyOSa tASY(:
§ [ QS@I fdz2 GA2Y Rdz NJ$adzfqu E £ QF @l yOSYSyid RS& 02y (NI i3
(«“WEFM 0O t I adzAidS RS fI NBGdzS aSYSaidiNRSEttS RSa LINEBIN

maitrise fonciére

[ Sa SaldAYlFGAz2ya O2YLINilofSa ljda 2yid O2y{iNARO6dzS L f QStl oz
un contexte dusecteur immobilier toujours incertain notamment pour le métier de la promotion.

Le Groupe a pris en considération les données fiables disponibles pour évaluer les impacts du contexte économique sur
ses activités au 30 juin 2025. Le niveau de couverture du passif financier du Groupe est solide. Toutefois, le Groupe
resteravigilantaz dzNJi S&G Y2eSy GSN¥YS ljdzZ yd t fQS@2ftdziaz2y RSa Gl dz
sur le codt de financement.

Encomplémentdé Qdzi A f Aal A2y RQS&GAYlIGA2yas fF 5ANBOGAZ2Y Rdz DN
comptable adéquat de certaines activités et transactions lorsque les normes et interprétationsnibRBeur ne
traitent pas de maniére précise dpsoblématiques comptables concernées.

En particulier, la Direction du Groupe a intégré les enjeux liés aux changements climatiques et au développement
RdzN} 6t S |dz NI @SNBRX y2ilFYYSyidi>x RS al LRtAGAIdzSS RQAYy@S:
dispositifs réglementaires afipables et ala stratégie de réduction dé @Beinte carbone du Groupe. Ainsi, des
enveloppes de ressources annuelles sont identifiées pour financer les actions a entreprendre, et Icade a poursuivi
activement sa stratégie de financemesrable de ses dcA @A 1Sa RlIya S NBaLISOG Rdz OF R
dettes vertes défini.

Par ailleurs, la Direction a exercé son jugement pour

§ La détermination du niveau de contrble (exclusif ou conjoint) exercé par le Groupe sur ses participations ou de
f QOSEAAGSYyO0S RQdzyS AyFtdzsSyOS y2i4G4lo6tS T

§ [ QS@Fftdz- A2y RS&a RNRBAGA RQdziAft A&l GA2Yy RS tQFOGATFT Si
norme IFRS 16Contrats de location, et en particulier la détermination des durées de location ;

§ La détermination du classement des contrats de location dans lesquels le Groupe agit en tant que bailleur, entre
location simple et location financement ;

§ [ NBO2yylAaalyOS RS& OGATa RQAYLM®MGA RATFSNBazZ Sy LI

1.33{ LISOAFAOAGSAE tASSa t tQSiloftAaasSySyld

Les états financiers consolidés résuraés30 juin 2025 QA y Of dzSy d LI a €t QAYyiSaANFftAGS RS
pour des états financiers consolidés annuels et doivent donc étre lus conjointemereaviats financiers consolidés

du Groupeau 31 décembre 2024

[ 2YF2NYSYSyidG £ L!'{ onX fI Q0RbaNiE Slcikee an¥apdliqiiant pificehelue SocidéS NJ &
fS GFdzE STFTFSOGAT Y2é8Sy SalGAYS LIdzNJ £t QSESNDAOS O2YLX Si |
est calculé sur la base des donn@@25validées par la direction.

1.3.4.Effets des changements liés au climat

En réponse aux Accords de Paris de 2015, le Groupe ICADE a renforcé sa stratégie environnementale et sociétale en
RSTAYyA&aalyli RS& 202S8SO0GAFa& | YoAGASdZE RS NBRdAzOGAZ2Yy RS OI |
RIya al LFOSaAafaBSROYY (I Si RS RSLSyasSaz | SO RSa NBaaz2d
Lors de la détermination de la juste valeur des immeubles de placement, les investissements prévus y compris ceux liés
au climat sont communiqués aux experts épgndants. Ces derniers réalisent leur mission, en application de leurs
Y2N¥Sa LINPFTSaaAz2yyStftSazr GSttS 1ljdzS RSONRGS Rlya fF yz2i
YI NOKSS Afa yQ2yd LI & A RS y26deprauSe guedes Qirz\iB durlifité laidtdbinflieScl] & S
RS Floe2y aA3IyATAOFIGAGS £Sa LINAE RS (NIXyal OiAazyo Lfa NB
sujet.
! AYAAZI Fdz on 2dAy HanZ tSa S¥
GAYFdA2ya ysOSaal AN L fQsil
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Note 2.Faits marquants du premier semestre 2025

Les investissementde aC2 Yy OA S NBE aQSt §@3Syid t wmnp3Im Ysurfld go@sfiite deR QS dzNP
opérations en développement, dont Edenn a Nanterre Préfe¢tMiarignan a PariRulse a SaiADenis Centeda a

Toulouseet le datacenter situé a Aubervilliers

[ Sa O0Saairzya RS fF C2yOASNB O2yOSNYSyd LINAYyOALN fSYSy
36,1YAf f A2y a RQS deNBraaément & I&3tratégie deSataviiage dd portefeyileade a débouclé par
anticipation le Partenariat Public Privé (PPP) du Batiment Philippe Canton & Nancy, a travers (i) la résiliation du Bail
Emphytéotique Hospitalier du Centre Hospitalier Régional Universitaire (CHRU) et (ii) le transfert des detiéssass

au CHRU.

Une analyse est fournie en notel. «Immeubles de placement pour plus de détails sur les investissemegits
cessiongéalisés au courde la période.

LOFRS | aA3dysS Sy RSOSYONB wnaun dzy | O02NR TFSNXYS I @S0
11 sitesimmobiliers composés de parkings, fonciers non batis, murs et lots annexes attenants a des magasins, pour
502YAffA2yd RQSdNRP& K2NE GFES&ao®

l'dz O2dzNB Rdz aSYSaiNBz LOFRS || NBIFYAGSA 2 WETORMBaliph® 4 2y R
Icade.DeuxRSa RAE &aA0GSa 2iwdstisfeentavet I@@aadEDC Habitdey O 2

La dette financiére brute du groupe a giértée de4682,9Y A f £ A 2 y & 31RI€xEmntze R (24 4625, 0millions
R QS dzN3P fuin 2025principalementsoust Q SdesFoéiations réalisées sur les empruokdigataires:
§ 9YA&daA2Y RQ2o0fAILGAZ2Yya GSNISa 6INBEIONSERDE BRAB & LR dziSJ0 Hzg
mai 2035 avec un coupon de 4,375%.
§ Rachatsur troissouches obligataires existantpsur un montant nominal d@67,5YA f f A 2 y:a RQSdzNR &
1 tSa 20t A3l GA2Yya RQMYAY2YEYV(I RNEYANFRE BSytpysds t SOKS
intérét au taux de 1,750%, ont été rachetées poumuontantde 790YA f f A2y a RQSdzNRP& T
1 tSa 26t A3 0A2ya RQIWAYZV2RIYE(I ROSYANRIAT BSydwyim t SOKS
portant intérét au taux de 1,500%, ont été rachetées pour un montant de0TB6@ f £ A 2 y;& R QS dzNR &
9SG tSa 2o0fA3dlGA2ya ROV f M2Wial yRIQ SyaNeAaysl tOSR/S ydink SO
portant intérét au taux de 1,625%, ont été rachetées pour un montantde¥&% f A 2y & RQSdzNR a @

Unesoultede 58 Af f A2ya RQSdz2NP& | SOGS LISNIedzS | dz EfiehaEdBisciReS OS (i
dans le compte de résultat consolidé du Groupe sur la ligne « Autres produits et charges financiers

Une revue compléte est fournie dans la n&e« Financements et instruments financiergour plus de détails sur
f QS@P2f dziA2yY Rdz FAYlI yOSYSy (i Rdz DNRdzLJS &dzNJ I LISNA2RSO®
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Echange de titres Preemia Healthcare contre des titres dans Future Way

5Fya dzy YINODKS RS fQAy@SadAraaaSYyYSyid RSINIRS RSLzia H
rendement, arrét soudain de la collecte, instabilité politique en France), Icade a travaillé a des solutions
alternatives pour poursuivre son désemgenent des activités de Santé. Aifesi21 février 2025le Groupe a

finalisé avec Predica, filiale assurasdd S RS / NBRAG ! ANRO2ftS | 4adz2N> yOSazxs
détenus par Icade dans Praemia Healthcare contre des titres de Predica dans la société Future Way, propriétaire
RQdzy | O A Wel-poSitioredzNG ety = SdG R2yid LOIRS SiGlFAd RS2t f QI

CetéchangeaétdB |l f AaS £t f Q! bw Rdz om RSOSWHINIA Hid nR QR dNNB dzy

Réduction de capitatle Preemia Healthcare

QFaaSYof SS ISy SNI f & 1REn 202Bmlécidé @ dry&ftiction de@apitiBnégalitaire, non

motivée par des perte, LJ- NJ @2 A S RaefiogsyAdAitre deicetigrédirction de capitalintervenue en

application du protocole de cession du 13 jui?@0 |j dzA LINB @2 A G 1jdzS £ S& LINRPRdzA G a |
a financer des réductions de capital au bénéfice des minoritaicesle apercu 6 A f ft A2ya RQSdzZNR & @

f QAaadzS RS O0Sa RSdzE 2LISNI GA2yas LOFRS | NBRdAG azy ¢

Classement er actifs financiers en juste valeur par résultatau sein des actifs non courants

Au 31 décembre 2024, les titres résiduels dans la Fonciére Santé, évalués a la juste valeur par résultat, étaient
classés en Actifs financiers en juste valeur par résultat détenus en vue de leur wetmaformément a la norme

IFRS.

l'dz on 2dzAy HAnHpI O0ASY 1jdzS tfF aidN}GiS3IAS RS OSaairzy az
FOGAT RS O2YYSNOAItA&AIGAZ2Y &a2Ad Sy O2dz2NAZ &l NBFfAAL
hautement probable dans leontexte de marché actuel. En conséquence, ces titres ne sont plus éligibles au
classement IFRS 5. lls sont désormais présentés sur la ligne duAdtis §nanciers en juste valeur par résultat

au sein des actifs non courants.

/| SGGS S@2ftdziAzy RIEya I LNBaSydladAz2zy Idz oAty RSa i
résultat consolidé du groupe et sur le ratio de LTV communiqué dans le présent document, ces titres restant
valorisés a leur juste valeur parbd&is du résultat net conformément au paragraphe 4.1.4 de la norme IFRS 9.

RQdzy Y 2 yZilkewos brddfar actin accompagnée des modalités suivantes

8

[ S GSNESYSyil RlGQends parétiovhl UéarsREE, pepul un montant del63,7 millions d'euros
aprés prise en compte des titres auto détenus, et

Le versement du solde, soit15, euros par action, I8 juillet 2025, pour un montant del630Y A f f A2y & RQS
apres prise en compte des titres auto détenus.

Une analyse est fournie dans la note 7 Capitaux propres et résultat par action pour plus de détails sur les dividendes
versés par le Groupe au cours du semestre.

ICADE RAPPORAINANCIEREMESTRIEL 26265



w /hathB{h[L59{ w

Note 3.Information sectorielle

Le Groupe est structuré autour de deux métiers, chacun d'eux présentant des risques et avantages spécifiques. Ces deux
meétiers, qui correspondent aux deux secteurs opérationnels du Groupe au sens de la nor@eskifiR 8omposés des
activités suivantes :

8

[ QF OG A @A ( QuicenSiste@sghtieNetndiBa détenir et développer des immeubles de bureaux et des parcs
RQFFTFFANBAa Sy ©@dzS RS SdzNJ f20FGA2y SiG £t LINPOSRSNJ t
LINBaSyi@isSa Fdz aSAy RS tQFrOGAQGAGS C2yOASNB T

[ QF O0 P@rmdiidhimRdbiliere qui consiste essentiellement en la construction en vue de la vente de biens
immobiliers (bureaux, logements, grands équipements urbains) ;

La colonne Intemétiers et autrecomprend les activités abandonnées ainsi que les éliminations et reclassements
liés aux opérations réalisées entre activités.

Le métier Promotion est présenté en intégrant les données financiéres des filiales contrdlées de facon exclusive et des
filiales coentreprises de la Promotion a hauteur de leur quaset de détention.

Les notes suivantes présentent une réconciliation des comgiasolidésavec le reporting opérationnel (note 3.1) et
des états de synthése sectoriels selon le reporting opérationnel (notes 3.2.4 3.4)
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Compte de résultat consolidé
30/06/2025 30/06/2024
Retraitement Retraitement
Groupe Groupe
des ; des .
Note Groupe . Reporting Groupe . Reporting
coentreprises L coentreprises L
- \ : Opérationnel X Opérationnel
(en millions d'euros) Promotion Promotion
Revenus locatifs 178,3 - 178,3 187,8 - 187,8
Revenus issus de contrats de construction et VEFA 419,3 55,2 474,5 497,5 71,1 568,6
Revenus issus d@estations de services et autres revenus 32,8 2,7 35,5 13,6 8,7 22,3
Autres Produits liés a l'activité 76,3 1,6 77,8 80,4 0,4 80,8
Produits des activités opérationnelles 7.1. 706,6 59,5 766,1 779,3 80,2 859,5
Achats consommeés (402,2) (55,0) (457,1) (436,2) (70,2) (506,4)
Services extérieurs (120,9) (1,5) (122,4) (126,7) 1,1) (127,8)
Impots, taxes et versements assimilés (4,6) 0,7) (5,2) (2,9) (0,9) 3,7)
Charges de personnel, intéressement et participation (70,2) - (70,2) (66,1) - (66,1)
Autres charges liées a l'activité 36,0 1,3) 34,7 (80,3) 1,5 (78,8)
Charges des activités opérationnelles (561,9) (58,5) (620,3) (712,2) (70,7) (782,8)
Excédent brut opérationnel 144.,8 1,0 145,8 67,1 9,6 76,6
Charges d'amortissement nettes de subventions d'investissement (8,5) - (8,5) (13,0) - (13,0)
Variation de valeur des immeubles de placement (200,5) - (200,5) (268,5) - (268,5)
Qharges et reprises Ile_es aux pertes de valeur sur actifs corporels, ©.2) ) ©.2) @i 0.2 ©.9)
financiers et autres actifs courants
Résultat sur acquisitions 0,1) - 0,2) (0,0) - (0,0)
Résultat sur cessions (1,8) - (1,8) 4,3) - 4,3)
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence (6,8) 1,2 (5,6) 2,1) (3,0 (5,2)
Résultat opérationnel (73,3) 2,2 (71,1) (222,0) 6,8 (215,3)
Co0t de I'endettement financier net (18,7) 1,4) (20,0) 1,9) 2,4) 4,3)
Autres produits et charges financiers (2,6) (0,5) (31) (4,8) (2,4) (7,1)
Résultat financier (21,5) (1,9) (23,4) 6,7) (4,8) (11,5)
Charge d'impot 3,3 0,3) 3,0 26,1 (2,0) 24,1
Résultat net des activités poursuivies (91,5) - (91,5) (202,6) - (202,6)
Résultat des activités abandonnées - - - (0,5) - (0,5)
Résultat net (91,5) - (91,5) (203,2) - (203,2)
Dont fesultat net, part attribuable aux participations ne donnant pas le 02 : 02 22.,6) ; 22.,6)
contréle
Résultat net part du groupe (91,7) - (91,7) (180,5) - (180,5)
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Etat de la situation financiere consolidée

Actif 30/06/2025 31/12/2024

Retraitement Groupe Retraitement Groupe
Groupe Qes Reporting Groupe Qes Reporting
- ' coentreprl_ses Opérationnel Coentreprl_ses Opérationnel

(en millions d'euros) Promotion Promotion
Autres Immobilisations incorporelles 32,6 (0,0) 32,6 34,9 (0,0) 34,9
Immobilisations corporelles 30,2 - 30,2 35,6 - 35,6
Immeubles de placement 6133,3 - 6133,3 6266,0 - 6266,0
Actifs financiers 11353 (8,4) 1126,8 110,2 (8,8) 101,4
Dérivés Actif 47,3 - 47,3 49,5 - 49,5
Actifs d'impéts différés 47,9 1,5 49,3 45,5 1,4 46,9
ACTIFS NON COURANTS 7426,6 (7,0 7419,6 6541,7 (7,4) 6534,3
Stocks et ercours 642,6 145,5 788,1 630,4 145,2 775,7
Actifs sur contrat 147,5 43,6 191,2 148,9 49,5 198,4
Créances clients 126,1 6,6 132,8 163,8 4,3 168,1
Créances d'impots 1,3 0,8 2,2 1,6 1,1 2,7
Créances diverses 331,2 26,6 357,8 345,2 33,1 378,3
Actifs financiers 389,4 21,8 411,2 338,7 10,5 349,2
Dérivés Actif 0,3 - 0,3 0,7 - 0,7
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1056,6 63,4 1120,0 1233,3 61,8 1295,1
Immeubles de placement détenus en vue de leur vente 13,2 - 13,2 13,2 - 13,2
Actifs financiers détenus en vue de leur vente (0,0) - (0,0) 1101,9 - 1101,9
ACTIFS COURANTS 2708,4 308,5 3016,9 3977,7 305,7 4283,4
TOTAL DES ACTIFS 10135,0 301,6 10436,6 10519,4 298,3 10817,7

Passif 30/06/2025 31/12/2024

Retraitement Groupe Retraitement Groupe
Groupe _des Reporting Groupe Qes Reporting
- . coentrepr@es Opérationnel coentrepr@es Opérationnel

(enmillions d'euros) Promotion Promotion
Capitaux propres, part du groupe 3902,0 - 3902,0 4323,4 (0,0) 4323,4
Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le controle 31,2 (0,0) 31,2 40,5 (0,0) 40,5
CAPITAUX PROPRES 3933,2 - 3933,2 4363,9 (0,0 4363,9
Provisions 48,8 (29,5) 19,3 49,8 (31,0 18,8
Dettes financiéres 3487,4 11,5 3498,9 38235 28,6 3852,0
Dettes de location 45,4 - 45,4 46,9 - 46,9
Passifs d'impots différés 17,3 0,5 17,9 19,0 0,7 19,6
Autres passifs financiers 54,6 0,1 54,7 55,9 0,0 55,9
Dérivés Passifs 1,6 - 1,6 3,9 - 3,9
PASSIFS NOBDURANTS 3655,2 (17,4) 3637,9 3999,0 (1,8) 3997,2
Provisions 63,0 1,6 64,6 75,1 0,2 75,3
Dettes financiéres au co(t amorti 1137,6 183,7 1321,3 859,4 140,6 1000,0
Dettes de location 55 - 5,5 54 - 54
Dettes d'impot 1,7 0,5 2,2 1,3 1,7 3,0
Passifs sur contrat 57,0 15,4 72,4 85,6 16,6 102,2
Dettes fournisseurs 674,4 103,0 77,4 667,6 107,7 775,3
Dettes diverses 606,2 14,6 620,8 460,8 33,1 493,9
Autres passifs financiers 0,6 - 0,6 0,6 - 0,6
Dérivés Passif 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,3
Passifs liés aux activités abandonnées 0,5 - 0,5 0,5 - 0,5
PASSIFS COURANTS 2546,6 318,9 2865,5 2156,6 300,1 2456,6
TOTAL DES PASSIFS ET DES CAPITAUX PROPRES 10135,0 301,6 10436,6 10519,4 298,3 10817,7
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