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Icade Climate School
Quel bilan a 1 an pour notre plan de formation RSE ?

Climate
School

Déployée il y a un an au sein du Groupe?, I'lcade Climate School voit déja ses premiers
résultats. Ce programme de formation destiné a I’ensemble des collaborateurs s’inscrit dans
la stratégie RSE d’Icade de réduire ses émissions de CO, de 28% a horizon 2030.

Un an apreés, le temps d’un premier bilan

Pour les 10 métiers transverses du groupe (achats, juridique, informatique, etc.), I'lcade
Climate School s’est déclinée en trois étapes cette premiére année :
- D’abord, 'ensemble des collaborateurs a été invité a suivre des modules de formation
en e-learning spécifique a chaque métier
- Suite a ces formations, chaque équipe s’est réunie pour élaborer un plan d’action
propre a sa direction dans le but d’accompagner les métiers opérationnels dans la
réduction de leurs émissions carbone. Au total, les 10 métiers transverses du groupe
ont proposé 104 actions concretes, qui ont étévalidées par le Comité exécutif d’lcade
- Ces actions ont ensuite été déclinées dans les objectifs individuels des collaborateurs :
97% des managers et 81% des non-managers sont concernés par un objectif RSE dans
le cadre de leurs entretiens annuels début 2024.

Six mois apreés cette phase de lancement, pres d’un tiers de ces actions ont déja été mises en
place et les autres sont en cours de déploiement. Les actions mises en place sont par
exemple : I'intégration d’enjeux RSE dans les missions d’audit interne, la mise en place d’'une
charte de la communication responsable, la création d’un indicateur de risque climat suivi par

! https://www.icade.fr/newsroom/communigues/icade-lance-l-icade-climate-school-pour-renforcer-les-
competences-de-ses-collaborateurs-sur-les-enjeux-climatiques-et-elaborer-des-plans-d-action-p.pdf
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le comité d’audit et des risques, I'élaboration d’un argumentaire RSE a destination des
commerciaux, etc.

Pour les métiers de la promotion, la premiére année de I'lcade Climate School a permis de
former les collaborateurs en e-learning sur la construction bas-carbone et la biodiversité, puis
en présentiel et de maniére opérationnelle aux outils a déployer pour construire plus durable
(utilisation d’outils pour les ACV, utilisation des matériaux, ...).

Les équipes de la fonciere d’lcade ont quant a elles suivi une formation sur I'adaptation au
changement climatique, dans le but de mettre en place des solutions concrétes et rapides
dans le cadre de la planification des travaux sur les actifs.

« La mobilisation et I'engagement des équipes sur les sujets de I’lcade Climate School ont tout
de suite été trés forts. C’est le signe d’une culture d’entreprise qui s’affirme sur ces sujets. Dans
un secteur qui pése pour prés du quart des émissions de CO; en France, les Icadiens et
Icadiennes prennent leur part et sont acteurs dans la réduction de 'empreinte carbone du
Groupe. » Sandrine Hérés, Directrice des Ressources humaines et de I'environnement de
travail d’lcade.

Quelles perspectives pour 'lcade Climate School ?

Dans la continuité du plan stratégique d’lcade, ReShapE, lancé en février 2024, I'lcade Climate
School continue d’accélérer la montée en compétences des collaborateurs sur les enjeux de
RSE. La stratégie d’lcade en la matiere se focalise notamment sur deux piliers : la réduction
de 'empreinte carbone et la protection de la biodiversité.

La priorité pour les prochains mois est la formation opérationnelle a la biodiversité pour les
métiers de la promotion et de la fonciére. Pour les métiers transverses, |'objectif est de
poursuivre le déploiement des plans d’action de décarbonation.

« La protection de la biodiversité, ainsi que la réduction des émissions carbone sont des sujets
stratégiques majeurs pour Icade. Depuis trois ans, Icade fait voter en Assemblée Générale sa
stratégie climat et biodiversité, avec pour la premiére fois cette année deux résolutions
distinctes, adoptées a plus de 98%. C’est une premiére en France, signe que le Groupe s’inscrit
en avance de phase sur ces sujets. A travers I'lcade Climate School, I'objectif est de continuer
a accompagner l’'ensemble des métiers sur ces deux sujets intimement liés. » Flore
Jachimowicz, Directrice de la RSE et de I'innovation d’lcade.
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A la fois fonciére (patrimoine au 30/06/2024 de 6,6 Md€ - a 100% et en quote-part des co-entreprises) et
promoteur (CA économique 2023 de 1,3 Md€), Icade est un acteur immobilier intégré opérant sur I'ensemble du
territoire francais. Partenaire de long terme, Icade répond aux évolutions des usages et met au cceur de son
modeéle les enjeux climatiques et la préservation de la biodiversité pour réinventer I'immobilier et contribuer a
une ville plus durable. Cotée (SIIC) sur Euronext Paris, Icade a pour actionnaire de référence le groupe Caisse des
Dépots.

Le texte de ce communiqué est disponible sur le site internet d’Icade : www.icade.fr
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